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Prélogo

Por Roque Sevilla

Presidente del Directorio
y Socio Fundador
del Grupo Futuro

Lo verdaderamente hermoso de la vida es cuando

una ilusién se convierte en realidad. Ver co6mo una

LGHD <QDOPHQWH VH PDWHULDOL]D HV XQD
satisfacciones que podemos experimentar.

/[LGHUDU FRQ SURSpPVLWR VLIQL«<FD DWUHYHL
PROGHYVY \ DEULU FDPLQRV QXHYRV (VR HV S
gue hemos hecho con NFTree: transformar un suefio

DXGD] HQ XQD SURSXHVWD UHDO \ FRQ LPSDI

/IR PEV SRGHURVR GH HVWH SUR\HFWR HV TXI
GHVGH XQD HPSUHVD SULYDGD QR HVWE JXL
VLQR SRU XQD YLVLuUQ GH ODUJR SOD]JR TXH

gue mas importa: sostener la vida en todas sus formas.

+R\ SRGHPRY D«<UPDU FRQ FHUWH]D TXH 1)7U
funciona. Y mas aun: este documento demuestra que

SXHGH HVFDODUVH DGDSWDUVH \ PXOWLSOL
HFRVLVWHPDY GH OD PDQR GH RUJDQL]JDFLR
privadas que compartan la misma conviccion.

(VWH QR HV VROR XQ WHVWLPRQLR GH OR TX
(V XQD LQYLWDFLPQ DELHUWD D TXLHQHV VX
PXQGR GLVWLQWR D TXLHQHVY FUHHQ TXH OIL
WHFQRORJ D\ OD FRODERUDFLuPQ SXHGHQ GI
crisis climatica.

$TX KD\ XQD RSRUWXQLGDG UHDO 8QD VHPL
esta en nuestras manos hacerla crecer.
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Capitulo 1 Un trabajo en equipo 8

1.1 La propuesta de Fundacion Futuro
por la conservacion

Los desafios ambientales actuales exigen un enfoque integral que combine el compromiso empresa -

rial, la participaciéon comunitaria y la innovacién. Solo asi es posible construir modelos sostenibles que

integren el conocimiento local, la participacion de los grupos de interés y herramientas tecnoldgicas

SDUD JHQHUDU PHFDQLVPRYV <QDQFLHURYV LQQRYDGRUHY TXH FUHHQ YDORU

NFTree surge como una respuesta a esta necesidad, al generar incentivos concretos para proteger

ecosistemas de alto valor ecolégico y fortalecer la resiliencia territorial, mejorando asi la calidad de

vida de las comunidades. Este modelo conecta al sector privado con comunidades y actores clave me -

diante mecanismos innovadores como la tokenizacion de activos naturales y las Organizaciones Auto -

nomas Descentralizadas (DAOSs), lo que permite canalizar recursos directamente hacia la conservacion

y el desarrollo territorial. Al poner en el centro a las comunidades y reconocer su rol protagénico en la
FRQVHUYDFLpQ 1)7UHH WUDQVIRUPD HO YDORU HFROMWJIJLFR GH ORV HFRVLYV
trazables y con impacto climatico real.

La experiencia de Fundacion Futuro en el Choc6 Andino ha demostrado que proteger ecosistemas va

PEV DOOEf£ GH FRQVHUYDU ELRGLYHUVLGDG LPSOLFD FUHDU FRQGLFLRQHV \
cios tangibles para las comunidades locales. NFTree evoluciona este enfoque al fusionar conservacion,

tecnologia blockchain y gobernanza digital, transformando la conservacion en una inversién de impac -

to con valor agregado.

(VWH GRFXPHQWR SUHVHQWD XQD JX D GH U«SOLFD SDUD FRQVROLGDU VLYV
que garanticen la conservacion y el desarrollo territorial de forma permanente y a largo plazo. Hoy la
SUHJXQWD \D QR HV VL OD FRQVHUYDFLpQ SXHGH VHU <QDQFLHUDPHQWH YL
delos de negocio que aseguren su recurrencia y sostenibilidad. Compartimos nuestra experiencia sin
LPSRQHU XQ PRGHOR U JLGR UHFRQRFLHQGR TXH FDGD FRQWH[WR UHTXHU
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EVOLUCION DEL PROYECTO

1)7UHH QDFH FRQ XQ SURSUVLWR FODUR \ HQ UHVSXHVWD D ORV GHVDI RV
HFROMJLFR HQ (FXDGRU )XQGDFLHUQ )XWXUR LGHQWL<«Fu OD RSRUWXQLGDG
PRGHORV WUDGLFLRQDOHV SDUD HQIUHQWDU ORV GHVDI TRV FOLPEWLFRV J¢
FRPR EORFNFKDLQ (O REMHWLYR QR HUD VROR DVHJXUDU OD VRVWHQLELO
WDPEL«Q JDUDQWL]DU OD WUD]DELOLGDG \ WUDQVSDUHQFLD GHO LPSDFWR

/D LGHD FHQWUDO FRQVLVWH HQ FUHDU XQ VLVWHPD GH LQFHQWLYRV HFRC
FRPXQLGDGHYV ORFDOHV SURPRYLHQGR OD FRQVHUYDFLMQ \ UHVWDXUDFLp
VDV PRQHWDULDV \ XQ PRGHOR GH JREHUQDQ]D GLJLWDO LQFOXVLYR 1)7Ul
LQQRYDGRU GH <QDQFLDPLHQWR SDUD OD FRQVHUYDFLuQ

BID Lab es el brazo de innovaciony venture capital del Grupo Banco

, QWHUDPHULFDQR GH '"HVDUUROOR OD SULQFLSDO IXHQWH C
el desarrollo en América Latina y el Caribe. BID Lab impulsa la innovacion

enfocada en tecnologia y emprendimiento, movilizando recursos para

propulsar soluciones en etapa temprana con el potencial de transformar la

vida de poblaciones vulnerables en 26 paises de la region.

KWWSV ZzZzZZ LDGE RUJ HV

IBID [ LAE

Blockchain: 7HFQRORJ D GLJLWDO TXH SHUPLWH DOPDFHQDU LQIRUPDFLPQ GH IRUPD VHIJXUD WUDQVSDUHQWH \ GHVFHQWUDOL]D
UHG SURSRUFLRQDQGR FRQ<«DQ]D HQ OD WUD]DELOLGDG \ DXWHQWLFLGDG GH ORV GDWRYV
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(Q )) SDUWLFLSp HQ OD FRQYRFDWRULD 7RNHQV 'LILWDOHV -SDUD OD %LF
UDPHULFDQR GH 'HVDUUROOR %,' \ VX ODERUDWRULR GH LQQRYDFLUQ %," /L
SURSXHVWDV TXH HPSOHDUDQ WRNHQV GLJLWDOHY SDUD HQIUHQWDU HO FDF
YHUVLGDG )) YLR HQ HVWD FRQYRFDWRULD XQD RSRUWXQLGDG SDUD HVFDOI
IRFDGD HQ OD SUHVHUYDFLUQ DPELHQWDO \ ELHQHVWDU GH FRPXQLGDGHV FlI

1)7UHH XWLOL]D WRNHQV QR IXQJLEOHV 1)7V TXH UHSUHVHQWDQ £UHDV GH
(FXDGRU HVWDEOHFLHQGR XQ Y QFXOR WDQJLEOH HQWUH ORV-DFWLYRV GLJ
QL]DFLRQHV $XWuQRPDV 'HVFHQWUDOL]DGDV '$2V )) KD GHVDUUROODGR XQ
LQYROXFUD D ODV FRPXQLGDGHY ORFDOHYVY HQ OD WRPD GH GHFLVLRQHV \ HQ
JDUDQWL]D VX SDUWLFLSDFLpQ DFWLYD HQ OD FRQVHUYDFLuQ \ OHV SURSRU!
VX FRPSURPLVR DPELHQWDO

NFTree demuestra que la tecnologia puede ser una aliada clave en la conservacion de recursos naturales

FXDQGR VH DGDSWD D ORV FRQWH[WRV ORFDOHV (VWH SUR\HFWR QR VROR S
HPSRGHUD D ODV FRPXQLGDGHYV EULQG£QGROHVY KHUUDPLHQWDV \ SDUWLFL¢
SUS recursos.

NFTREEE

NFTs (Tokens no fungibles): Activos digitales Unicos que se registran en una  blockchain SDUD UHSUHVHQWDU OD SURSLHGDG R DXWHQWLFLGDG GH XQ ELHQ |
IXQJLEOH LPSOLFD TXH FDGD WRNHQ HV LUUHSHWLEOH \ QR SXHGH LQWHUFDPELDUVH SRU RWUR FRQ HO PLVPR YDORU JDUD

Organizaciones Auténomas Descentralizadas (DAO): (VWUXFWXUDV GH JREHUQDQ]|D GLJLWDO TXH RSHUDQ VLQ XQD DXWRULGDG FHQWUDO SH!
GLUHFWDPHQWH HQ OD WRPD GH GHFLVLRQHV \ HQ OD JHVWLpPQ GH UHFXUVRV XWLOL]DQGR EORFNFKDLQ SDUD JDUDQWL]DU \



1.2 Grupo Futuro: Holding empresarial y
Sus grupos de interés

bk E| futuro va a ser muy dist into de lo que actualmente
proyectamos, Yy por lo tanto debemos tener una
capacidad inmensa de adaptacion.

Testimonio de Rogue Sevilla
)XQGDGRU \ B3UHVLGHQWH

*UXSR )XWXUR FRQVWUX\H SUHVHQWHYV FRQ IXWXUR <UPH]D \ RSWLPLVPR ¢
OD GLUHFFLpQ TXH HO SD V\ HO PXQGR QHFHVLWDQ 6H DWUHYH D FRQWDL

Grupo Futuro HVY XQ KROGLQJ HPSUHVDULDO HFXDWRULDQR FRQ YDORUHV «
Unica de hacer empresa con vision de largo plazo, aprovechando las ventajas comparativas que nos
ofrece el sol y la biodiversidad de nuestro pais.

En los afos 70, el grupo decidi6 invertir en seqguros HQ (FXDGRU | SD @ans¢ienked GeRgule,
<QDQFLHUDPHQWH TXL]£ QR HUD OD RSFLuQ PEV UHQWDEOH O£V DOOE£f G
entendia que los seguros eran una herramienta clave para fortalecer la resiliencia y el desarrollo del

pais, protegiendo los activos que impulsan su crecimiento.

Desde sus inicios, el cuidado de la naturaleza fue una necesidad primordial, dando lugar a la creacion

de iniciativas como la Fundacién Natura y el Fondo para la Proteccion del Agua (FONAG) . Grupo

Futuro comprendié temprano que la naturaleza es un componente indispensable para el desarrollo

VRVWHQLEOH \ TXH VX XVR GHE D HYWDU VXMHWR D O PLWHV FODUDPHQWH

Con una vision integral del desarrollo, Grupo Futuro ha contribuido al bienestar del pais mediante
inversiones en seguros, salud, agricultura, energia renovable, turismo sostenible y logistica,
acompafiadas de multiples iniciativas para fomentar la conservacion, la educacion, el deporte, la cultura,
el emprendimiento y el cuidado del patrimonio urbano.

Grupo Futuro es consciente de que el desarrollo integral del Ecuador requiere articular diversas areas
gue, aunque puedan parecer distantes, al unirse generan un valor multiplicador para nuestros siete
grupos de interés: clientes, socios, empleados, proveedores, gobierno, sociedad y ambiente. Todo
esto, operando dentro de los limites planetarios.

Como parte de esta visiéon, Grupo Futuro implementdé una politica interna de sostenibilidad ,
asegurando que todos los modelos de negocio en los que invierte sean de triple impacto (econémico,
social y ambiental) y bajas emisiones de carbono. En 2019, establecimos un precio interno al carbono
lo que nos permite canalizar recursos hacia la conservacion y el desarrollo local.

Este enfoque integral ha dado lugar a iniciativas pioneras como NFTree TXH WUDGXFHQ QXHVWUD <OR
sostenible en resultados concretos y de alto impacto.
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1.2.1 Estrategia de sostenibilidad del Grupo Futuro

*UXSR )XWXUR VH SRVLFLRQD HQ (FXDGRU FRPR UHIHUHQWH HQ GHVDUUR
ELOLGDG GH ORV UHFXUVRV \ JHQHUDQGR YDORU HQ ORV VLHWH JUXSRV (
HVWUDWHJLD \ OD PHMRUD FRQWLQXD VRQ SLODUHV IXQGDPHQWDOHYV GH

GRU \ SUDJPEWLFR GH VRVWHQLELOLGDG

M810 ¢,
Miric,

Construimos Presentes con Futuro \ /
\gzs\d ~ ' & @
-
Datos clave
o : n e e IR
~ ~ L
( ) 4
-~ feor} / N—
%Z:W %Qb

(O JUXSR FXHQWD FRQ XQD SRO WLFD FRUSRUDWLYD TXH HVWDEOHFH SUL
HQ PDWHULD GH 6RVWHQLELOLGDG &RUSRUDWLYD \ VX UHODFLuQ FRQ OR)
JDWRULD SDUD HO *UXSR \ VXV HPSUHVDV VXEVLGLDULDYVY DOLQHEQGRVH

Portafolio de empresas Grupo Futuro

ASTRALINTU

CENTRO LOGISTICO

itulpark




/126 &203520,626 '(/ *5832

&21 /26 &/,(17(6

JRPHQWDU XQD FRPXQLFDFLpPQ QWHJUD \ WUDQVSDUHQWH TXH FRQVWUX\D XC
GXFWRV \ VHUYLFLRVY GH OD PHMRU FDOLGDG SDUD VDWLVIDFHU ODV QHFHVLC
,GHQWL«FDFLuQ GH QHFHVLGDGHV IXWXUDV \ RSRUWXQLGDGHY GH FRODERUDF
EOHV FRQ HO DPELHQWH GHVGH VX FRQFHSFLpQ IDEULFDFLpPQ GHVDUUROOR

&21 /26 &2/$%25%$'25(6

BURPRFLuUQ GHO GHVDUUROOR SURIHVLRQDO \ SHUVRQDO GH WRGRV VXV HPSOC
QLGDGHV 1R GLVFULPLQDFLpPQ SRU FXDOTXLHU FLUFXQVWDQFLD %ULQGDU IR
SHUVRQDO \ SURIHVLRQDO GH VXV HPSOHDGRV &RPSURPLVR FRQ OD VHJXULG
todos los derechos humanos.

&21 /26 3529(('25(6

SBURPRYHU OD FRODERUDFLpQ FRQ SURYHHGRUHV \ OD WUDQVSDUHQFLD HQ ODYV
VHOHFFLpQ GH FRQWUDWLVWDV \ SURYHHGRUHV VH EDVDQ HQ FULWHULRV GH LI
GH FDOLGDG \ FRVWH \ HYLWDQGR FRQELFWRY GH LQWHU«V GH VXV LQWHUHVH\
FDQ HYWDEOHFHU UHODFLRQHV GXUDGHUDY EDVDGDV HQ OD PXWXD FRQ«DQ]D \
6H LQOFRUSRUDUEQ FULWHULRY GH VHOHFFLuQ EDVDGRYVY HQ LQWHJULGDG FXLGL
KXPDQRV ([LJLU D ORV SURYHHGRUHV HO FXPSOLPLHQWR GH OH\HV ODERUDOH\

&21 /26 $&&,21,67%6

(O FRPSURPLVR GHO *UXSR FRQ ORV PHUFDGRV DFFLRQLVWDV H-LQYHUVRUHYV
PDWLYD LJXDOGDG YHUDFLGDG \ RSRUWXQLGDG 'HVDUUROODU VXV DFEWLYLC
FRQ OD QRUPDWLYD OHJDO H LQWHUQD GHO *UXSR 9LJLODU OD VHOHFFLuQ G
UHV OD KRMD GH YLGD \ WUD\HFWRULD HPSUHVDULDO

&21 (/ $0%,(17¢(

(O *UXSR FRQMXJD VXV REMHWLYRYV GH QHJRFLR FRQ OD SURWHFFLpQ GHO L
HI[SHFWDWLYDV GH VXV JUXSRV GH LQWHU«V HQ OD PDWHULD &XPSOLPLHQV
DFFLRQHVY SDUD OD SUHYHQFLpQ GH OD FRQWDPLQDFLuQ \ DFWXDFLRQHV RL
R FXDOTXLHU RWUR IDFWRU TXH DIHFWH DO DPELHQWH

&21 /% 62&,('$’

(O FRPSURPLVR FRQ OD PHMRUD GH OD VRFLHGDG HVY SDUWH GH ORVY REMHW
REMHWLYR HO *UXSR DSR\D D OD )XQGDFLpQ )XWXUR HQWLGDG YLQFXODGL
HY HO PHGLR pSWLPR SDUD JHQHUDU YHUGDGHUR YDORU FRPSDUWLGR SDUL
VHQWLGR ODV HPSUHVDV TXH FRQIRUPDQ HO *UXSR GHEHU£Q DSRUWDU DO |
PHQRV HO GH VXV XWLOLGDGHV QHWDV SUR\HFWDGDV D IDYRU GH OD )XQ
GHVDUUROODU VXV «<QHV FRUUHVSRQGLHQWHYV

&21 (/ *2%,(512

&EXPSOLPLHQWR GH OD OHJLVODFLpPQ YLIHQWH 3DUWLFLSDFLpQ DFWLYD HQ S
HQ ORV VHFWRUHY HQ ORV TXH QRV GHVHPSH3DPRV (VWD SRO WLFD HV WUDQ
GHO *UXSR )XWXUR 6H DUWLFXODQ ORV HVIXHU]JRV D WUDY«V GHO &RPLW« Gt
por Fundacién Futuro.
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1.2.2 Fundacion Futuro

/D )XQGDFLUQ )XWXUR HV OD RUJDQL]DFLPQ GH *UXSR )XWXUR FUHDGD FRQ C
PDQLIHVWDFLRQHV \ FRPSDUWLU FRQRFLPLHQWRY \ UHFXUVRV FRQ ODV FRPX
PDQHUD GLJQD \ IHOL] (V TXLHQ OLGHUD HO &RPLW« GH 6RVWHQLELOLGDG H
FD GH<QLGD SRU HO *UXSR )XWXUR SDUD OOHYDU D OD SUEFWLFD VX YLVLuQ
HO FDPELR FOLPEWLFR \ FRQVHUYDU OD ELRGLYHUVLGDG

/D )XQGDFLpQ )XWXUR WUDEDMD HQ OD 5HVHUYD GH %LpuVIHUD GHO &KRFu $Q
HI WUDRUGLQDULD ELRGLYHUVLGDG \ VH FRQFHQWUD HQ WUHVY O QHDV HVWUL
FXOWXUD GH VRVWHQLELOLGDG

OLWLJIJDFLpuQ GH
climatico al interior de
nuestras empresas

O ZF BrfraaciaRiento para la conser -
vacion de ecosistemas biodiversos
vulnerables

3. Adaptacion a los impactos del
cambio climatico en comunidades
rurales

'HVDUUROODPRY PHFDQLVPRDQRDD@|PLELUHFWD FRQ FRPXQL
U EoR iQrivvadores que aseguran recur - ORFDOHY SURPRYHPRV OD DGDSW

S0s econdmicos para la conservacion DO FDPELR FOLPEWLFR PHGLDQWH
LROQHWHFRVLVWHPDV ELRGLY fdrtadrriient@ @@ capacidades co -

Facilitamos la gestion
GH KXHOOD GH FD
mediante la medicion
SUHFLVD GH HPLV
la implementacion de

acciones para reducirlas
\ OD PLWLJDFLuQ

HMHPSOR HV 1)7UHH WR
SRU SHUVRQDV \ HPSUH
P HRELW QDK VX KXHOOD GH

N A RQR &/ DXILDVG ®RD UHIXODUL]DFLUQ
D® HT WH HOUHNDWD R HO GHYDUUROOR G
F B UERQRVR WHPRQYPLFRY VRVWHQL

FRQVHUYDFLrQ \ UHEWDIDDO FRQVHUYDFLuQ \
UDFLpQ GH ERVTXH \écbk@terhas de alto valor ecoldgico.
&KRFu $QGLQR (O GHO YDORU GHO W
<QDQFLHUDPHQWH D TXL
accion de conservar o restaurar.

UHRWRXHCDHRERYW >XGH. VPR \ OD DJULFX

UHJHQHUDWLYD (VWDV DFFLRQHV

R NLIQQ UIHYRNQOWRIFCIOHY UHGXFHQ OD

HYREUHIORV [IDERQIDVWIPDV \ IRUWD
resiliencia territorial.

&RQ HVWDV LQLFLDWLYDVY OD )XQGDFLpPQ )YXWXUR SURWHJH OD-ELRGLYHUV
WLFR \ WUDQVIRUPD OD FRQVHUYDFLpuUQ HQ XQD IXHQWH GH ELHQHVWDU V
YLVLPUQ LQWHJUDO GH FRQVHUYDFLuQ \ GHVDUUROOR VH PDWHULDOL]D GH
gue representa la evolucion natural del enfoque de la Fundacion.



&20,7¢ '(
SOSTENIBILIDAD
DEL GRUPO
FUTURO

Es el organismo de ejecucién que nos permite materializar la
sostenibilidad en nuestras empresas del Grupo Futuro para
generar valor en nuestros siete grupos de interés: clientes, socios,
empleados, proveedores, gobierno, ambiente y sociedad dentro de
los limites planetarios.

Se trata de un espacio de co-construccion, aprendizaje y

asesoria interna para facilitar la transicion de las empresas del
Grupo Futuro hacia modelos de triple impacto y bajas emisiones de
carbono. El comité busca que la cultura de sostenibilidad del Grupo
Futuro trascienda.

La Fundacion Futuro, como delegado del Grupo Futuro, lidera
el Comité Interempresarial de Sostenibilidad y proporciona
acompafiamiento, herramientas y soporte estratégico en las
siguientes tres areas:

- Cultura y comunicacién

- Fortalecimiento de capacidades

y *HVWLUQ GH LQGLFDGRUHV QR <QDQFLHURYV

fundaciodn

FUTURO
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0$6+3, /2'*(
81 02'(/2 '( X*2&,2 &21 /$ &216(59%$&,+1 (1 68 $'1

ODVKSL /RGJH HV XQ SUR\HFWR GH HFRWXULVPR GHVDUUROODGR SR
£UHD GH DOWD ELRGLYHUVLGDG HQ HO &KRFu $QGLQR GH (FXDGRU |
GH QHJRFLR LQQRYDGRU RULHQWDGR D JHQHUDU UHFXUVRV HFRQUuUF
HO WXULVPR VRVWHQLEOH EHQH<«FLDQGR GLUHFWDPHQWH D ODV FR
proteccién del ecosistema.

(VWH ORGJH HMHPSOL«<FD FODUDPHQWH HO PRGHOR GH QHJRFLR WUL
GHO *UXSR )XWXUR DOLQHDGR GLUHFWDPHQWH FRQ VX HVWUDWHJL
ELOD FRQVHUYDFLuQ DPELHQWDO GHVDUUROOR VRFLDO \ «[LWR HFF
clave:

- Creacion y Expansion de la Reserva:

(Q VRFLRV GHO *UXSR )XWXUR DGTXLULHURQ -
URQ VX GHVLJQDFLUQ FRPR fUHD GH &RQVHUYDFLpQ \
SURWHFFLpPQ D ODUJR SOD]R

- Financiamiento a través del Turismo:

3DUWH GH ORV LQJUHVRY GHO ORGJH VH GHVWLQDQ D OD S
ERVTXH \ OD SUHYHQFLuQ GH DPHQD]DV FRPR OD GHIRUHV

- Investigacion y Biodiversidad:

'HVGH VH KDQ LGHQWL<«<FDGR P£V GH HVSHFLHV
KDEERODERUDGR FRQ XQLYHUVLGDGHYV FRPR. &BPEULGJH \

- Construccion y Operacién Sostenible:

6H HYLWp OD WDOD GH £UEROHV VH XVHORRBDEDW B GRD
FR IXH HQWHUUDGR $GHPE£V VH HPSOHDQ SURGXFWRYV
URQ PHGLGDV SDUD UHGXFLU ODV HPLVLRQHYVY GH FDUE

- Educacion y Desarrollo Comunitario:

(O ORGJH FDSDFLWD D SREODGRUHV ORFDOHV FRPR JX
PLHQWRY VRVWHQLEOHYV

ODVKSL /RGJH VH KD FRQVROLGDGR FRPR UHIHUHQWH HQ WXULVPR V
demostrando cémo los modelos de negocio del Grupo Futuro impactan positivamente en
HFRVLVWHPDV \ FRPXQLGDGHV (VWH HQIRTXH LQQRYDGRU LQVSLUu



1.3 Una primera mirada

NFTREI:
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Teoria

A6T4«8D«iMerAD«Q D rieMD«e «8D«r [¢M~Drl

¢, Por qué necesitamos mecanismos innovadores?

/IRV HFRVLVWHPDV QDWXUDOHY HQIUHQWDQ SUHVLRQHYV FU WLFDV GHELGR D¢
ELRGLYHUVLGDG $ QLYHO JOREDO HQ VH SHUGLHURQ DSUR[LPDGDPHQWH
FRQ PLOORQHYVY GH KHFWE£UHDV FRUUHVSRQGLHQWHY D ERVTXHY WURSLFD(
WH HQ HO &KRFpu $QGLQR OD VLWXDFLuQ HV SDUWLFXODUPHQWH SUHRFXSDQ
sido perdido histéricamente .

/IDV FDXVDV GHWUELV GH HVWD FULVLVY VRQ GLYHUVDVY GHVWDFDQGR OD H[SD!
GHO GH OD GHIRUHVWDFLpQ ORFDO OD PLQHU D PHWEOLFD OD H[WUDFFL
WUXFWXUD YLDO )UHQWH D HVWD DPHQD]D SURWHJIJHU \ UHVWDXUDU HFRVLV
\ VLIQL«<FDWLYR 6LQ HPEDUJR JOREDOPHQWH H[LVWH XQD EUHFKD DQXDO H\
YDFLpPQ \ UHVWDXUDFLpQ TXH DOFDQ]D HOM/UHD TXMH ORVLRRBHORROMYDGLFLR
ORJUDQ FXEULU 1)7UHH UHVSRQGH D OD XUJHQWH QHFHVLGDG ORFDO \ SURE
HVWD EUHFKD «<QDQFLHUD JOREDO

3DUD PEV GHWDOOHY VREUH ODV PHWRGRORJ DV GH PHGLFLuQ \ YHUL<FDFLuC

%o - %60 o,

i) 1) HYWDEOHFH XQ SODQ GH DFFLpQ SDUD VDOYDU ORV ERVTXHV PLHQWUDYV QXHYRV GDWRV UHYHODQ XQ DXPHQWR GHYDVWDGRU GH OD GH
HVWDEOHFH XQ SODQ GH DFFLRQ SDUD VDOYDU ORV ERVTXHV PLHQWUDYV QXHYRV GDWRV UHYHODQ XQ DXPHQWR GHYDVWDGRU GH OD GHIRUHVWDFLRQ

,3%(6 ,QIRUPH GH HYDOXDFLpQ JOREDO GH OD ,3%(6 VREUH OD ELRGLYHUVLGDG \ ORV VHUYLFLRV GH ORV HFRVLVWHPDV 5HVXPHQ SDUD UHVS
LSEHVB B BDGG BHV SGI

81(3 3180% ‘HEHPRV WUDQVIRUPDU HO VLVWHPD DOLPHQWDULR PXQGLDO SDUD 'LVSRQLEOH HQ KWWSV ZZZ XQHS RUJ HV QRWLFLDV \ UHSRUWI
SDUD a WH[W (O VLVWHPD

7KH 1DWXUH &RQVHUYDQF\ &ORVLQJ WKH 1DWXUH )LQDQFH *DS 'LVSRQLEOH HQ KWWSV ZZZ QDWXUH RUJ HQ XV ZKDW ZH GR RXU LQVLJKWV SHU\
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ORGHOR

496M5«HrwD~ M,«[w«~s iDd&D«r EDMDIiI"D«EDMD«®D«r

$SURYHFKDQGR VX SRVLFLPQ JHRJUE«<FD SULYLOHJLDGD

1)7UHH DSURYHFKD ODV YHQWDMDY QDWXUDOHY GHO SD V SDUD PD[LPL]D
desarrollo territorial.

nacionalidades
indigenas

&RPSOHPHQWDQGR D OR DQWHYV PHQFLRQDGR OD XELFDFLpQ SULYLOHJLDG
FRQ«<HUH YHQWDMDV Y%QLFDV UHFLEH UDGLDFLpuQ VRODU FRQVWDQWH GXUL

PDOWHQHU XQD SURGXFWLYLGDG HFRVLVW«PLFD H[FHSFLRQDO \ FDSWXUDU
ERVTXHV HQ RWUDV ODWLWXGHYV

(VWD YHQWDMD QDWXUDO MXQWR FRQ VX HITWUDRUGLQDULD ELRGLYHUVLG

PD[LPL]D HO LPSDFWR SRVLWLYR VREUH HFRVLVWHPDYV FODYH -(O &DS WXO
cion de areas prioritarias para conservacion.
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ORGHOR

8Q PHFDQLVPR LQQRYDGRU GH «<QDQFLDPLHQWR SDUD OD FRQV

1.3.3 Tecnologia y estructura del modelo NFTree

1)7UHH HV XQ PRGHOR LQQRYDGRU TXH WUDQVIRUPD OD FRQVHUYDFLpuQ HQ X
LQWHJUDQGR WHFQRORJ D GH YDQJXDUGLD FRQ PHFDQLVPRV <QDQFLHURV FR

6X HVWUXFWXUD VH EDVD HQ WUHV SLODUHYV FODYH

®Y®

"/1\" fundacion °
O | FuTURO @ \é
£ o [ oo o
° , machine . o

learning y blockchain

1)7UHH XWLOL]D PRGHORY DYDQ]DGRYVY GH LQWHOLJHQFLD DUWL<«FLDO \ PDFKL
YDFLUQ JHQHUDQGR WUHV PDSDV HVSHF «FRV FRQ S [HOHV GH [ PHWURV T
VWRFN GH FDUERQR SURGXFWLYLGDG GH FDUERQR \ ELRGLYHUVLGDG D
SODWDIRUPD WUDQVDFFLRQDO EDVDGD HQ EORFNFKDLQ TXH HPSOHD GuODU

OD WUD]DELOLGDG VHJXULGDG \ WUDQVSDUHQFLD HQ FDGD RSHUDFLpQ /RV
<GHLFRPLVR TXH DVHJXUD VX GLVWULEXFLpPQ HTXLWDWLYD D ODV FRPXQLGDG

OHGLDQWH LQWHOLJHQFLD DUWL<FLDO \ PDFKLQH OHDUQLQJ 1)7UHH DQDOL]L
WUDW«JLFRV JHQHUDQGR WUHV FDSDV GH LQIRUPDFLuQ JHRUUHIHUHQFLDGD
PHWDGDWD VREUH VWRFN GH FDUERQR SURGXFWLYLGDG GH FDUERQR \ ELRG

&RQ HVWD LQIRUPDFLpQ VH JHQHUD XQ WRNHQ QR IXQJLEOH 1)7 %%QLFR TXI
ecosistema conservado.

ESTE TOKEN:
&RQWLHQH OD PHWDGDWXIFr BIX*ROQDM-BRRUGHQD G DWWHBYREFIHDGR D XQD REUL
del area que representa exactas del territorio conservado DUWH “%QLFD H LJUHSHWLEQ

da por artistas ecuatorianos

3HUPLWH YLVXDOL]DU GRWSAUHOWYmBELOLGDG NIYEABCEEB G S, | viper
QDGRV FRPR HYLGHQFLDSWDQDBIQHOH+IGH GH OD FR T GD FRQWUL
OD FRQWULEXFLUQ FOLRAMDYRY GH OD WHFQROR };Rikd 4 DLO

1)7UHH RSHUD VREUH XQD SODWDIRUPD WUDQVDFFLRQDO EDVDGD HQ EORFNF
86' FRPR PRQHGD HVWDEOH SDUD JDUDQWL]DU OD VHIXULGDG \ HVYWDELOLG

7RGRV ORV UHFXUVRV JHQHUDGRY SRU OD YHQWD GH HVWRYV WRNHQV VH FDQ
SHQGLHQWH DVHJXUDQGR XQD GLVWULEXFLPQ HTXLWDWLYD \ WUDQVSDUHQV
FRQVHUYDQ ORV HFRVLVWHPDV IRUWDOHFLHQGR VX URO FRPR JXDUGLDQHV
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ORGHOR

1.3.4 Funcionamiento de modelo NFTree

49698 «lideil” [«~¢B«EM ©eri «¥%k Mee

NFTREILES

Los objetivos principales de NFTree son:

" 0(&$1,602 '(),1$1&,$0,(172
&UHDU XQ PHFDQLVPR SDUD FRQVHUYDU \ UHVWDXUDU HFRVLVWHPDV

" (6&%$5%21,=$&,°1 (035(6%$5,$/
,PSXOVDU OD GHVFDUERQL]DFLuQ HQ HPSUHVDV PHGLDQWH VROXFLRQH

" 1&(17,926 (&21+0,&26 $ &2081,'$'(6
3URYHHU EHQH«FLRV GLUHFWRV D FRPXQLGDGHV ORFDOHYV

" *2%(51%$1=% 3$57,&,3%$7,9%
Fortalecer la toma de decisiones comunitaria

" 021,725(2 < 75%$=%$%,/,'$"
'HVDUUROODU VLVWHPDV GLJLWDOHV EORFNFKDLQ SDUD DVHJXUDU W
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ORGHOR

%0

(O &DSTWXOR SURI

RITD \ IXQFLRQDPLHQWR GH HV\
N | i X ap F
presentan casos de imple

f .l'll'-:la‘.f.' i1 L
R v

e
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5HVXOWDG

1.3.7 Sintesis practica

(O &DS WXOR KD SUHVHQWDGR XQD YLVLpPQ JHQHUDO GHO PRGHOR 1)7UHH
FLDPLHQWR SDUD OD FRQVHUYDFLuQ GHVDUUROODGR SRU )XQGDFLuQ )XWX
WHFQRORJ D EORFNFKDLQ JREHUQDQ]D SDUWLFLSDWLYD \ FRQVHUYDFLuQ
DPELHQWDOH VRFLDOHV \ HFRQUPLFRYV

Aspectos clave a considerar:

1. Enfoque integral: 1)7UHH DERUGD VLPXOWEQHDPHQWH OD FRQVHUYDFLuUQ DPELH(
WDULR \ OD VRVWHQLELOLGDG «<QDQFLHUD FUHDQGR XQ F UFXOR YLUWXR
con el sector corporativo.

2. Tecnologia como aliada: /D EORFNFKDLQ \ OD WRNHQL]DFLuQ SHUPLWHQ WUDQVSDL
cipacion directa de las comunidades en la conservacion.

ORGHOR UHS$®DAXEOGHVDUUROODGR HQ HO &KRFH $QGLQR GH (FXDGRU H
D GLYHUVRV FRQWH[WRV \ HFRVLVWHPDV FRPR VH YHUE HQ HO &DS WXOR

4. Triple impacto: /DV HPSUHVDV TXH LPSOHPHQWDQ 1)7UHH REWLHQHQ EHQH<FLR\
FRQ FOLHQWHV \ QXHYDV RSRUWXQLGDGHY GH QHJRFLR DGHPEV GH FRQW

5. Gobernanza participativa: Las comunidades locales son protagonistas activas en la toma de decisio-
QHV \ HQ OD JHVWLpPQ GH UHFXUVRYVY DVHJIJXUDQGR OD VRVWHQLELOLGDG D

IRV VLIXLHQWHYV FDS WXORV SURIXQGL]DUEQ HQ ORVY DVSHFWRYV PHWRGRO
WDFLpuQ &DS WXOR \ PRGHORY GH UHSOLFDELOLGDG &DS WXOR SURSEF
RUJDQL]DFLRQHV LQWHUHVDGDVY HQ DGRSWDU R DGDSWDU HVWH PRGHOR L
conservacion.
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(Q HYWH FDS WXOR SUHVHQWDPRYV XQD JX D SDUD LPSOHPHQWDU HO PHF
1)7UHH EDVDGD HQ OD H[SHULHQFLD GH )XQGDFLpQ )XWXUR \ ODV HPSUH
UJLGD HVWH GRFXPHQWR HV XQ SXQWR GH SDUWLGD SDUD LQVSLUDU P
replicar un modelo similar.

%XVFDPRV RIUHFHU SDXWDV SU£FWLFDV \ KHUUDPLHQWDY TXH £FDGD RUJ
ULR SXHGD DGDSWDU D VX UHDOLGDG IRUWDOHFLHQGR OD FRQVHUYDFLpJ
< QDQFLDPLHQWR LQQRYDGRUHY SDUD HO ELHQHVWDU FROHFWLYR

(/| 3523+6,72 '( &203%$57,5 18(6752 &212&,0,(172

" 3URYHHU XQD UHIHUHQFLD PHWRGROWJLFD EDVDGD HQ H[SHULHQFLD SUR.
GHVFDUERQL]DFLpUQ \ WHFQRORJ D

J)DFLOLWDU OD DGDSWD EIpnBTreelén SOV IFQWRIVOFRRGVH[WRY JHRJUE£<FRV \ FXO

2SWLPL]DU HO VHIXLPLHQWR Gildadordela¥D QBB \D \HPB FHRWPIXVY FRPXQLGDGH \
\ DXWRULGDGHYV ORFDOHYV

*8e$ '( 5¢3/,&% < 686 $&7,9,'$'(6

3bDUD DOFDQ]DU ORV REMHWLYRYV ODV DFF IGRQUF\R V Bl WHIWVRU X k W IUFPRY \ HXCR UG
(VWRV QR VLIXHQ XQ RUGHQ FURQROMILFR VLQR TXH GHEHQ GHVDUUROOD!
VOS.

20%-(7,926 '(/ 352<(&72 1)75((

1)7UHH VH HQPDUFD HQ OD FUHDFLpPQ GH XQ PRGHOR GH <QDQFLDPLHQW
FRPXQLGDGHV FRPR D ORV HFRVLVWHPDV GH DOWR YDORU HFROPJLFR ¢

" 0(&%$1,602 '(),1%$1&,%$0,(172
&UHDU XQ PHFDQLVPR SDUD FRQVHUYDU \ UHVWDXUDU HFRVLYWHPDV

"(68&$5%21,=$&,+1 (035(6$5,%/
,PSXOVDU OD GHVFDUERQL]DFLUQ HQ HPSUHVDV PHGLDQWH VROXFLR(

,1& (17,926 (&21+0,&26 $ &2081,'$'(6
3URYHHU EHQH«FLRVY GLUHFWRV D FRPXQLGDGHV ORFDOHYV

*2%(51%$1=% 3$57,&,3%7,9%
Fortalecer la toma de decisiones comunitaria

021,725(2 < 75%=%%,/,'$"’
'HVDUUROODU VLVWHPDV GLIJLWDOHY EORFNFKDLQ SDUD DVIHJXUDU
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2.1 Compromiso empresarial
con el ambiente

2.1.1 Estrategias y planes
de descarbonizacion

(Q HO FRQWH[WR DFWXDO ODV HPSUHVDV H
PD\RU SDUD UHGXFLU VXV HPLVLRQHYVY GH JDV V HUQDGHUR
DGRSWDU PRGHORYVY GH QHJRFLR P£V UHVLOLHQ JPELR FOLP
(VWR QR VROR UHVSRQGH D DFXHUGRV LQWHU RPR HO $FXHL
GH 3DU'V VLQR WDPEL«Q D ORV ULHVJRV DVRFLDX( ELR FOLPE£WL!
ODV H[LJHQFLDV GH LQYHUVRUHY FOLHQWHV \ UHJ SUHRFXSDGR
FRQWLQXLGDG RSHUDWLYD GH ODV RUJDQL]DFLRQHYV

'"HVGH XQD SHUVSHFWLYD HVWUDW«JLFD OD GHVFDUERQL]DFLpUQ QR SXHGH
FRPR XQD REOLJDFLuQ DLVODGD VLQR FRPR XQD RSRUWXQLGDG SDUD FUH!
YDORU (Q HVWD O QHD VH GLVWLQJXHQ GRV SDVRV FODYH

,17(51%/,=$5 (/ &2672 '( /$6 //$0$'$6
(:7(51%/,'$'(6 $0%,(17$/(6 0,7,*$5 (/ 5,(6*2

PLU HO LP¢
XD {IHFWR LQYt
KXHOOD K GULFD HWF HQ OD SODQL<«FDFLuQ \ HQ © VU GRY <«QDQFLHL

HMHPSOR DVLJQDQGR UHFXUVRV HVSHF «<FRV SDUD VD GH HPLVLRQF

$OLQHDU ODV FRQVHFXHQFLDV GHO FDPELR FOLPEWLFR
OHV \ GH FRQWLQXLGDG GH QHJRFLR

RV ULHVJRV F
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9,1&8/$5 /$ '(6&$5%21,=$&,+1
$/02'(/2 '( 1(*2&,2 *(1(5$5 9$/25

D ODWHULDOLGD&®&MWOEHFU«HD DQEL£OLVLY GH PDWHULDO
WD SDUD LGHQWL<«FDU ORV DVSHFWRVY FU WLFRV GH
DIURQWD GHVDI RV \ RSRUWXQLGDGHY GLVWLQWD

b. Plan de accion. SDUWLU GH OD SODQHDFLuQ HVWUDBDW
JRV GH OD PDWHULDOLGDG HQ REMHWLYRV FRQ
SDUD VX HMHFEXFLuQ

c. Resultados medibles: '"H«<QLU LQGLFDGRUHV GH GHVHPSH:3RXD = V FRQ ODV
PHWDV GH UHGXFFLpPQ GH HPLVLRQHV \ OD FRQWL ~
GH PDQHUD SHULpGLFD SDUD UHDOL]DU DMXVWHYV

d. Comunicaciéon: (O FRPSRQHQWH GH FRPXQLFDFLuQ HV WUDQ C
PEV HIHFWLYR H LQVSLUDGRU FXDQGR VH VXVWHQWD HQ PHMRUDY UHDOH)\
LQYHUVLRQHY DFXHUGRV GH FRQVHUYDFLpuQ HWF

UDPLH
JRFLR

FLU OR\
DVLJQDL

&2175,%8&,°1 '( 1)7UHH

(O SUR\HFWR 1)7UHH YD PEV DOO£ GH OD, GHRRFLIFD GRSRBWXQLGDGHV GH
VLRQHV 2IUHFH XQ PHFDQLVPR GH <QD Qib feBde@poBudstd de @lor.
FRQVHUYDFLuQ TXH FRQHFWD GLUHFWDPHQWH ORV HVIXHU]JRV GH
GHVFDUERQL]DFLUQ GH ODV HPSUHVDV yFROQAID (5 YRWREFUREGH IRUWDOHF
ERVTXHV GH DOWR YDORU HFROWJLFR \" QREHUOWLG|DS B RIGDID DFGHEY D OWH U Q1
GH ODV FRPXQLGDGHYV ORFDOHV 'H HVWHBRGR vOD MiP® FRHMMHUYDFLUQ FUH
JUXSRV GH VWDNHKROGHUV
y TUDEDMD OD VRVWHQLELOLGDG FRUSRUDWLYD GHVGH VX
estrategia de negocio (VWH HQIRTXH LQWHJUDO TXH JHQHUD
HO QHJRFLR KDFLD OD VRFLHGDG \-HO
y &XPSOH FRQ VXV REMHWLYRV G Ht WG B LIH DWW LK®HOHID UBHV IR FRPR F
FDUERQR OD VRVWHQLELOLGDG HPSUHVDULDO \
GH FRQVHUYDFLpQ HQ HO ODUJR SOD]H
y $VHIXUD VX RSHUDFLuQ D ODUJR SOD]JR DO GLVPLQXLU
ULHVJRY DVRFLDGRV DO FDPELR FOLPEWLFR \ U G
ELRGLYHUVLGDG N FG!r R E E

59495«-wD iTQrDrl «~+«8D«Awed6D «

y 3ULRUL]DU ODV RSRUWXQLGDGHV GH UHGXFF@Q

y 'LVH:DU XQD HVWUDWHILD GH UHPRFLpQ DFRUG
emisiones residuales que no puedan ser evitadas.
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(67f1'$5(6 < $/&$1&(6

(ILVWHQ GLYHUVRV HVWEQGDUHV SDUD OD PHGLFLWQ
*+* 3URWRFRO \ OD ,62 ORV PEV XWLOL]DGRV D
SURSRQHQ XQD FODVL<FDFLPQ GH HPLVLRQHV HQ G

OOD VLHQC
DO $PERV
ADQFHYV

Alcance 1: Emisiones directas de la propia operacion

Alcance 2: Emisiones indirectas derivadas del consumo de electri -
cidad, calor o valor adquirido a un tercero.

Alcance 3: Emisiones indirectas de la cadena de valor (upstream y
downstream), que incluyen materias primas, residuos, transporte
GH SURYHHGRUHV R XVR GHO SURGXFWR «<QDO

6L ELHQ OR KDELWXDO HV HPSH]DU PLGLHQGR ORV $OFDQFHV \ HV UHFRPF
GDEOH DPSOLDU SURJUHVLYDPHQWH OD PHGLFLpQ DO $OFDQFH SDUD WHQH!
vision completa del impacto climatico de nuestro modelo de negocio.

+(55%$0,(17$6 < 5(&20(1'$&,21(6 35f&7,&$6

, QYHQWDULRYV SHFRBOGNMU GDWRV GH FRPEXVWLEO
WUDQVSRUWH \ RWURYV FRQVXPRV UHOHYDQWHYV FR

GDG
DG DQXDO

Factores de emision: 8WLOL]DU IDFWRUHV GH HPLVLuQ

FLRQDOHV H LQWHUQDFLRQDOHY SDUD FRQYH GH FRQV>
WRQHODGDVYWTGH.RROHQWHY W&?2

6LVWHPDV GH VHIXLPLHQWR &RQWDU FRQ XQ PR “a HSRUWH R
VRIWZDUH GH UHSRUWH LOQWHUQR TXH IDFLOLW : ]IDFLMQ FRQWL
GDWRV \ OD FRPSDUDWLYD DQXDO SHUPLWLHQG 2 GHELVLRQHYV EDVCL
en evidencia.

&21(;,*1 &21 1)7UHH

El célculo de la huella de carbono es el paso previo a la reduccion y a la remocion. Una vez que la organizacion
conoce sus emisiones totales, puede:

y (VWDEOHFHU PHWDV GH UHGXFFiyp@&RPXQLFDU FRQ WUDQVSDUHQFLD O
JUXSRV GH LQWHU«V PRVWUDQGR FR

y 'H«<QLU ODV HPLVLRQHV UHVLGXDO®VY QXBIG\GRHDUMX HVWUDWHJLD FRUSR
PRYHUEQ D WUDY«V GH LQLFLDWLYDV FRPR 1)7UHH

GHVWLQDQGR UHFXUVRYVY D OD SURNF WG = T
\ IRUWDOHFLPLHQWR FRPXQLWDUL 'F m E El

Pie de paginas
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2.1.3 Implementacion de planes
de reduccidén de emisiones

7UDV FDOFXODU VX KXHOOD GH FDUERQR ODV LVH

flar e implementar planes de reduccion alineados con sus me -

WDV GH GHVFDUERQL]DFLpPQ \ PRGHOR GH Q Q
DQEOLVLY GH PDWHULDOLGDG <«QDQFLHUD \ SODQHYV
LQFOX\HQ WDQWR DFFLRQHVY RSHUDWLYDV F HV
HVWUDW«JLFDV KDFLD XQ PRGHOR GH EDMDV H

6H UHFRPLHQGD XQ GLDJQUVWLFR W«FQLFR \ VD

HIHFWLYDYV
HVFDUERQL
QHJR

ULR DVHVRU D HVSHFLDOL]DGD SDUD SULRUL]D
(V FODYH HYLWDU HQIRTXHV VXSHU«<FLDOHV H LQWH

]JDFLPQ HQ WRGRV ORV SURFHVRV \ SURSXHVWDV GH Y%
cio.

IRV SODQHVY GH UHGXFFLuQ GHEHQ WUDGXFLUVH HQ DFFLRQHVY FRQFUH
WDV FRQ LQGLFDGRUHY SOD]RV \ UHVSRQVDEOHY DVHJXUDQGR TXH
FDGD PHGLGD FRQWULEX\D D OD PHWD JOREDO GH GHVFDUERQL]DFLpQ
\ D OD JHQHUDFLpQ GH YDORU D ODUJR SOD]R

2.1.4 Diseflo de mecanismos de
remocion basados en la naturaleza

,QFOXVR GHVSX«V GH DSOLFDU ORV SODQHV
empresas mantienen emisiones residuales que no pueden
HOLPLQDU 3DUD DERUGDU OD PLWLJDFLpQ C
SUR\HFWRV GH UHPRFLpQ GH HPLVLRQHV XW
%DVDGDV HQ OD 1DWXUDOH]D 6E1 VH FRQY|
HVWUDW«JLFD \ WUDQVSDUHQWH

- Capturan carbono al restaurar o proteger ecosis -
temas que absorben CO ».
y *HQHUDQ EHQH<«FLRY VRFLDOHV \ DPELHC

- Reducen los riesgos de los impactos provocado
por el cambio climatico.
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1)7UHH SXHGH VHU FRQVLGHUDGD FRPR HVWH PHFDQLVPR GH 6E1 HQ HO T)
PLWLIJDFLuUQ GH OD KXHOOD UHVLGXDO VH FDQDOL]DQ GH IRUPD H<FLHQWH
TXH FXLGDQ HO ERVTXH (VWR DVHJXUD TXH ORV UHFXUVRVY LQYHUWLGRYV E
\'D OD UHVLOLHQFLD GHO HFRVLVWHPD 'H HVWD PDQHUD OD HPSUHVD

® Potencia el impacto positivo en el ambiente y

" Cumple con las metas de descarbonizacion
en las comunidades que habitan el ecosistema.

al remover emisiones no evitables.

Pie dedpagasD O & OLPDWH 6ROXWLRQV $OOLDQFH 7KH 1DWXUDO &OLPDWH 6ROXWLRQV $OOLDQFH 'LVSRQLEOH HQ KWWSV ZZZ ;
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(VWDEOHFLPLHQWR GH XQ IRQGR
«(GXFLDULR 7UXVW )XQG

3bUD DVHJXUDU OD WUDQVSDUHQFLD \ OD JHVWLpPQ UHVSRQVDEOH GH ORV UHF
GD FUHDU XQ «<GHLPRBIWR OHIVWUNXKXH WUDQV«<HUH DFWLYRV GH XQ «<GHLFRPLWH
XQ «<GXFLDULR TXLHQ ORV DGPLQLVWUD HQ EHQH<«FLR GH XQ WHUFHUR OD FR

6H JHQHUD XQ YDORUHX IGIHVWQFURO GO UDHVWLUQ GH ODV UHJODV TXH GH«QHQ
DV  FRPR ORV UHTXLVLWRY GH FRQWURO \ YHUL«<FDFLpuQ 6H SURPXHYHQ DV OCL
ORV YDORUHV \ REMHWLYRYVY GHO SUR\HFWR

2.2.1 Funciones principales
~e«W «Q~elr [ «~e«r [¢M™Drl

$'0,1,675%&,°1 '( $&8(5'26 ( ,19(56,21(6

D 5HFLELU DSRUWHV JHQHUDGRV GH OD U
FDUERQR R GH RWUDV IXHQWHV GH <QDQFLD

E ,QYHUWLU ORV IRQGRV GH PDQHUD WUDQVS
FULWHULRYV GH VRVWHQLELOLGDG \ GH DFXHU
DSUREDGRYV

(175(*$ '( 5(&85626 $ %(1(),&,$5,26

F 9HUL<FDU HO FXPSOLPLHQWR GH FULWHULRYV
ORV IRQGRV SRU HMHPSOR FDSWXUD GH &2 \
FRPSURPLVRV GH FRQVHUYDFLpQ

G )RUPDOL]DU SDJRV D ORV SURSLHWDULRV R F
JHQ HO ERVTXH DVHJIXUDQGR XQ LPSDFWR UHD

H 6XJHULU SODQHV GH LQYHUVLuQ \ EXHQ PDQH
QH«FLDULRV GH ORV LQFHQWLYRYV SDUD TXH OC
\ UHVWDXUDFLpPQ SXHGD VHU XQ PHGLR GH YLG

| (VWDEOHFHU XQ VLVWHPD GH PRQLWRUHR FRC(
HYDOXDU ORV UHVXOWDGRYV GH ODV DFWLYLGD
LPSDFWR HQ HO WHUULWRULR SHUPLWLHQGR I
EDVH HQ HYLGHQFLD

(MHPSOR )LGHLFRPLVR HQ )XQGDFLpQ )XWXUR

YXQGDFLUQ )XWXUR VH FUHp XQ <«GHLFRPLVR DGPLQLVWUDGR SRU ),'(9%/ 6 $ SDL
PLWLIJDFLpPQ GH KXHOOD GH FDUERQR GH VXV HPSUHVDV 8QD -XQWD 'LUHFWLYD
ganancias generadas por los contratos corporativos se depositan en esta cuenta. Bajo este esquema, se

JDUDQWL]D TXH ORV UHFXUVRV VHDQ LQYHUWLGRY FRQ UHJODV FODUDV \ TXH V

resultados ambientales y sociales.

$0 FRQWDU FRQ HVWD «JXUD OHJDO VH GLVPLQX\H HO ULHVJR GH GHVYLDFLuQ C
de rendicion de cuentas y se potencia la credibilidad del proyecto tanto ante inversionistas como ante las
comunidades involucradas.
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Un trabajo en equipo
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$OLDQ]D FRQ HO VHFWRU DFDG«PLFR

(O VHFWRU DFDG«PLFR HV XQ DOLDGR HVWUDW«JLFR TXH DSRUWD OHJLWLP
PRGHOR OHGLDQWH OD FRODERUDFLMPQ FRQ XQLYHUVLGDGHV FHQWURV GH
DOFDQ]DQ YDULRVY REMHWLYRV FODYH

Ejemplo.
Universidad San Francisco de Quito (USFQ)

En territorios como Bellavista en la RBCA, la USFQ mantiene un compromiso de investigacion sobre la biodi -
YHUVLGDG \ OD GLQEPLFD GH ORV ERVTXHY DQGLQRV (VWD FHUFDQ-D JHRJUE<FL

cion hace que la colaboracion sea sumamente natural para NFTree:

- Se asegura presencia en el territorio y un y $SRUWD LQYHVWLIJDGRUHY \ UHFXUVRV FLH(
mejor entendimiento de las particularidades respaldan los procesos de medicién y validacion
ecolégicas. de datos.
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(Q GH«QLWLYD LQWHJUDU D OD DFDGHPLD FRPR VRFLD HVWUDW«JLFD HQ 1]
\ SUR\HFFLpQ D ODUJR SOD]JR DVSHFWRYV LQGLVSHQVDEOHYV SDUD-FRQVROL
FUDGRVY HPSUHVDV FRPXQLGDGHV DXWRULGDGHV \ SDUD SRWHQFLDU OD
los ecosistemas.

6HOHFFLUQ GH £UHDYV DV
La seleccion de areas prioritarias se realiza a nivel territorial para
PD[LPL]DU ORVY EHQH<«FLRVY HQ ELRGLYHUVLG RQR
y desarrollo comunitario. Este proceso se basa en informacién
FLHQW «<FD YDOLGDGD SRU HO VHFWRU DFDG« \ HQ HO

diagndstico socioecondémico del Pilar Comunitario (ver Seccion
6.1, andlisis de actores y gobernanza).

59794«8"D iD Te i «~e«il = M Dril «©«8N eD«iDJe
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2.4.2 Criterios de seleccion

3DUD LGHQWL<«FDU ODV JRQDV GH LQWHUYHQFLHQ VH UHDOL]D XQ DQEOLVLV T»

Ejemplo:
Fundacion Futuro y NFTree en la Reserva de El analisis encontré que 23% de los bosques de
Biosfera del Chocé Andino (RBCA) la RBCA (~30.318 ha) eran prioritarios, resultan -

do en:
Se disefio un modelo multicriterio, integrando:
- Un area nucleo de 5.000 ha.

- Reservorios de carbono (2019) - Corredores de conectividad (22.600 ha) en
- Catastro rural de Quito (para tenencia de la tierra) sectores como Pachijal, Huaycuyacu, Saloya
- Densidad de vias y Chaupi.

- Cobertura boscosa (indicador de integridad)
- Deforestacion (2000-2021)
- Biodiversidad alfa (2024)
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5(/$&,°1 &21 3,/$5 &2081,7%$5,2

y $GHPEV GH TXH HO YDORU DPELHQWDO HV XHV
WUR LQWHU«V HV PHMRUDU OD FDOLGDG G
KDELWDQ HQ ODV JRQDV SULRUL]DGDV

y (O LQWHU«V OD YROXQWDG \ SDUWLFLSD
UHVXOWDQ HVHQFLDOHYV SDUD HO «[LWR G

y (O GLDJQuUVWLFR VRFLRHFRQUPLFR -6HFFLu
WDULR YHUL<FD OD GLVSRVLFLuUQ GH ODV FR
GDG GH HVWDEOHFHU DFXHUGRV GH FRQVHUYD

y (Q FDVR GH LUUHJXODULGDGHY HQ OD WHQHQFL
SUU[LPR DSDUWDGR 6HFFLpQ SDUD DFRPSD:3D
]JDFLuUQ OHJDO \ OD «<UPD GH FRQYHQLRV GH FRQVH

XQL
IDFWLELC

/ID VHOHFFLpPQ GH £UHDV SULRULWDULDV FRQVWLWX\H XQ SXQWR GH SDUYV
VHUE PEV HIHFWLYR LQYHUWLU HVIXHU]RV GH FRQVHUYDFLuQ UHVWDXUD
GDWRVY FLHQW «FRV Y D DOLDQ]D DFDG«PLFD \ DUWLFXODGD FRQ HO 3LO
oDV EDVHV SDUD ODV VLIXLHQWHY HWDSDV DQE£OLVLV OHJDO GH SUHGLEF
ULRU LPSOHPHQWDFLPQ GHO 6LVWHPD GH ORQLWRUHR 5HSRUWH \ 9HUL<F

Area de intervencion directa
GHO 3URJUDPD 1)7UHH
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$Q£OLVLVY GH WHQHQFLD
tierra y catastro

Los mecanismos de remocién de emisiones por conservacion
UHTXLHUHQ LQIRUPDFLuQ SUHFLVD VREUH OD
VLWXDFLuQ OHJDO SDUD JDUDQWL]DU-WUDQ
FD 6LQ HPEDUJR HQ PXFKDV UHJLRQHV OD
tierra limita la participacion formal de algunos propietarios.

3bDUD DERUGDU HVWD VLWXDFLpQ 1)7UHH D W
JXWXUR LPSOHPHQWD XQ PHFDQLVPR GH DSR\R DD
FRPXQLGDGHV \ «<QTXHURV D UHJXODUL]DU VX VLW
ORV EHQH«FLRV GH OD FRQVHUYDFLpQ@ (VWD HVWUDW LQFOXVLYD SHU
PLWH TXH TXLHQHY GHVHDQ SURWHJHU HO ERVTXH SHUR FDUHFHQ GH
HVFULWXUDV R UHJLVWURYV FDWDVWUDOHY FODURYV UHFLEDQ DVLVWHQFLD
IRUPDOL]DU VX SUHGLR H LQWHJUDUVH DO SUR\HFWR
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127% $',&,21%$/ 62%5( 81,'$"'(6 "( &$5%212 (&8%725,$1%$6 8&(

6L OD QRUPDWLYD HFXDWRULDQD GH UHPRFLpQ GH FDUERQR GHO OL
7UDQVLFLpQ (FROpWJIJLFD HQWUD HQ YLIJRU SOHQDPHQWH HO UHJLVWL
UD XQ FROQWURO JXEHUQDPHQWDO PE£V HVWULFWR HQ@ OD YHQWD \ U}
wubV WDQWR 1)7UHH RSHUD FRQ VX SURSLR VLVWHPD GH WUD]DELO|
SRU OD SODWDIRUPD EORFNFKDLQ \ ORV DFXHUGRV GH FRQVHUYDFLu

,PDIJLQD XQ ULQFuQ GH WLHUUD P£JLFR HYV
GH 6DQ )UDQFLVFRDGH @ BB KLLVBIRQW dBupa &&tél G
HVSDFLR SUHVHUYDQGR 40 BddtRrgasPde BoBgaés Q W
natvos TXH DFW%DQ FRPR YHUGDGHURYV UHIX
dad que se mueve entre nucleos de conservacion mas extensos.

(VWDV £UHDV D PHQXGiRas #=@RdveQidad D W R Q

2tesorosvivos TXH DOEHUJDQ XQD DVRPEURVD GL
Ademas de su riqueza ecolégica WDPEL«Q RIUHFHQ RSH
Unicas para impulsar actividades econémicas de bajo impacto
ambiental TXH DO PLVPR WLHPSR WUDQVIRUPLO
QLGDGHVY ORFDOHV $0 HOHJLU UHPRYHU O
HVWE FRQWULEX\HQGR D OD SUHVHUYDFLu(Q
GDG HQ 9DSRU GH 3LHGUD \ PDUFDQGR XQD
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6LVWHPD GH 059 ORQLWR
5SHSRUWH \ 9HUL<FDFL

(O 6LVWHPD GH 059 ORQLWRUHR 5HSRUWGK§$®/9
7UHH LQWHJUD KHUUDPLHQWDYV GH WHOH

FRODERUDFLuUQ DFDG«PLFD SDUD FXDQWL<FD
te dos elementos clave:

DPSR \
HQ

- Captura de carbono (en biomasa aérea del bosque), vital
para validar la remocion de CO

- Estado de biodiversidad, imprescindible para evaluar la
salud ecoldgica y la integridad de los ecosistemas.

2.6.1 Monitoreo de dinamica de bosques

-DMi  «©«%Il ~1"«M[I~D~

0(',&,*1 '( &$5%212 (1 %2648(6

/D HVWLPDFLuQ GHO FDUERQR DOPDFHQDGR
&KRFu VH EDVD HQ XQ HQIRTXH PL[WR GH PH
satelitales:

)

YLQRV GHC
DWRV

$ '$726 '( &$032 < %$6(6 5(*,21$/(6

y 6H LQVWDODURQ SDUFHODV ORFDOHY HQ OD 5SHVHUYD GH %i{L|RVIHUD GH
PDVD D«UHD

y $O0 PLVPR WLHPSR VH LQFRUSRUDURQ UHJLVWURYV GH RWUDV UHJLRQH

del modelo.
6

% 02'(/$'2 &21 7(/('(7(&&,*1

y (PSOHDQGR LPEJHQHY VDWHOLWDOHY 6HQWLQHO UDGDU \ 6HQWLQH(
PRGHOR FRPSXWDFLRQDO GH ODFKLQH /HDUQLQJ 0/ OODPDGR 5DQGRP
FDUERQR D XQD UHVROXFLpPQ GH P

y (O DQEOLVLYV FXEULu YDULRYV D3RV HYLGHQFLDQGR XQ VWRFN
WRQHODGDV GH FDUERQR \ FDPELRYVY DQXDOHYVY SURPHGLRV GH (

y &RQ SDUFHODVY ORFDOHV LQVWDODGDYV \ GDWRV UHJLRQDOHV VH OR
TXH XQD HVWUDWHIJLD GH PXHVWUHR HQIRFDGD SXHGH EULQGDU PHGLF

&XHVWD HW DO 0DSSLQJ $ERYH *URXQG &DUERQ 6WRFNV DW WKH /DQGVFDSH 6FDOH WR 6XSSRUW D &DUERQ &RPSHQVL
KWWSV GRL RUJ |
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& 9%$/25 3%$5% 1)75((

y 6RSRUWH FLHRQWPPBbFFDY GH FDUERQR DGDSWDGRV ORFDOP&ah®@WH YDOLG
ODV HPSUHVDYV TXH GHVHDQ FDSWXUDU FDUERQR \ DXWRULGDGHYV TXH Q

y 5SDFLRQDOL]DFLUQGHNVWRGEWRADODWRY VDWHOLWDOHY UHIRU]DGR FRQ HYV
OD QHFHVLGDG GH LQYHQWDULRYV PX\ HIWHQVRV

- Transparencia;. /RV UHVXOWDGRYV VH LQWHJUDQ DO 6LVWHPD GH 059 SHUPLW
ORV DYDQFHV HQ FRQVHUYDFLuQ \ OD SHUPDQHQFLD GHO ERVTXH

0(',&,*1 '( %,2',9(56,'$"

6H GHVDUUROOW XQ PRGHOR FRPSXWDFLRQDO GH /LGDG SDUD OC
5HVHUYD GH %LuVIHUD GHO &KRFH $QGLQR 59 U ODUFR
&DOGHUMQ /RRU ODUORQ &DOLVSD \ JUDQFLVFR ¥ DERUDFLUQ

FRQ )XQGDFLpQ )XWXUR (VWH WUDEDMR UHVXHQYH @B YLQFLSD
OHV OLPLWDFLRQHY GH ORV HVTXHPDV GH FRPSH@®y ‘

VLVWHPDV GH WUD]DELOLGDG

OLHQWUDYV ORVY PHFDQLVPRY WUDGLFLRQDOH"' OJUVERQR FRP
“QLFR SDUEPHWUR FXDQWL<«<FDEOH HVWH PRG P«WULFDV H
OpJLFDV DVRFLDGDV D OD GLYHUVLGDG GH HVSY L Vv DUEpUHDV LQGLVSHC
EOHV SDUD HYDOXDU OD IXQFLRQDOLGDG \ UHVLOLHQFLD GH ORV HFRVLVW|
&DOFXOD OD GLYHUVLGDG DOID ULTXH]D GH HVSHFLHV S [HO D S [HO FRP
ELQDQGR WHOHGHWHFFLpPQ \ GDWRVY GH FDPSR D OR ODUJR GH JUDGLHQWH"
DOWLWXGLQDOHV PHGLDQWH W«FQLFDV YDOLGDGDV FLHQW «FDPHQWH

(O UHVXOWDGR UHIXHU]D HO FRPSRQHQWH W«FQLFR GH 1)7UHH DO FRPSOH
PHOWDU ORV PDSDV GH FDUERQR FRQ FDSDV JHRHVSDFLDOHYV GH ELRGLYHL
VLGDG PHMRUDQGR OD SULRUL]DFLpPpQ WHUULWRULDO \ OD WRPD GH GHFLV
VREUH UHVWDXUDFLpPQ FRQVHUYDFLMQ H LQYHUVLuUQ FOLPEWLFD

Pie de paginas
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2.6.2 Dinamica Forestal: sensores remotos
y parcelas permanentes

/D GLQEPLFD IRUHVWDO VH UH<HUH D ORV FDPELRY
ERVTXHV D OR ODUJR GHO WLHPSR WDQWR SRF
UDFLpQ VXFHVLuUQ FRPR SRU DFFLpQ KXPDQD G
GDFLpPQ UHVWDXUDFLMQ

LPHQWDQ OR\
DOHV UHJH
GHJUD

1)75(( (03/($ 81 (1)248( &20%,1$'2 '(

$ 6(1625(6 5(02726

,PEJHQHV VDWHOLWDOHY 6HQWLQHO - 6327
WDU FDPELRVY GH FREHUWXUD IRUHVWDO \ HV
degradacion.

DUD GHW
HVWDFLuQ

$OHUWDYV WHPSUDQDV FXDQGR VH LGHQWL<«FDQ DQRPDO DV SRVLEOHV
wDODV OR TXH SHUPLWH DFFLRQHYV GH YHUL<«FDFLuQ HQ FDPSR

% 3%$5&(/$6 3(50%$1(17(6

OHGLFLpQ SHULpPGLFD 6H UHDOL]DQ FHQVRVY SRU HMHPSOR HQ
SDUD UHJLVWUDU '$3 GLEPHWUR D OD DOWXUD GHO SHFKR
DOWXUD GH ORVY £UEROHV \ HYWDGR GH OD UHJHQHUDFLPQ

Determinacion de la productividad: & RQ OD LQIRUPDFLuQ GH
YDULRYV D3RV HV SRVLEOH HVWLPDU OD DFXPXODFLuQ GH ELRPDVD \
FDOFXODU OD WDVD GH FDSWXUD GH FDUERQR

Seguimiento de la estructura del bosque: 6H HYDO¥%DQ FDPELRYV
HQ OD FRPSRVLFLuUQ GH HVSHFLHVY OD-DOWXUD GH ORV £UEROHV OD GH
GDG \ RWURYV LQGLFDGRUHY GH LQWHJULGDG HFROWJLFD

& 5(68/7%$'26 3%$5% 1)75((

(YLGHQFLD FLHQW <FD GH FXEQWR FDUERQR VH LQFUHPHQWD R GLVPL
QX\H HQ JRQDV FRQFUHWDV

S3RVLEOH GHWHFFLpQ WHPSUDQD GH GHJUDGDFLpQ SLVRWHR GH JDQD
GR DSHUWXUDV GH FDPLQRV H[WUDFFLpQ VHOHFWLYD GH PDGHUD HWF

SBULRUL]DFLuQ GH HVIXHU]RVY GH FRQVHUYDFLpuQ R UHVWDXUDFLpQ HQ
£EUHDV FRQ PD\RU ULHVJR R SRWHQFLDO GH UHFXSHUDFLuQ
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2.6.3 MRV de Cumplimiento.
rweM~ [«~e«- [+M™Drl

$GHP£V GH PHGLU OD GLQEPLFD HFROuJLF& 1
059 GH &XPSOLPLHQWR TXH YHUL<«TXH TXH B
GDGHV EHQH<«FLDULDV FXPSOHQ FRQ@ ORV DFX
FLpQ (VWH SURFHVR LQFOX\H

$ 5(9,6,°1 '(3/$1(6 '(),1&$ 29

&DGD SURSLHWDULR VH FRPSURPHWH D PDQ XuUubDU
XQ £UHD GH ERVTXH

6H GH<QHQ PHWDV FRQFUHWDV HYLWDU OD WDOD SURPRYHU OD UHJH
QHUDFLpPQ QDWXUDO HWF \ XQD SHULRGLFLGDG SDUD VX UHYLVLuQ

% 9(5,),&%$&,+1 (1 &$032

9LVLWDV SHULUGLFDV /D )XQGDFLuQ-)XWXUR \ R OD '$2 FRPXQLWD

ULD FRUURERUDQ LQ VLWX TXH QR KkD\D WDOD R DFWLYLGDGHY FRQWUD
rias al acuerdo.

5HILVWUR IRWRJUE«<FR \ JHRUUHIHUHQFLDGR 6H GRFXPHQWDQ FDP

ELRVY UHOHYDQWHY S HM QXHYDV VLHPEUDV DXVHQFLD GH GHIRUHYV
WDFLpQ

& $/(57%$6 6%$7(/,7%/(6

3DUDOHODPHQWH VH XVDQ PDSDV H LPEJHQHV GH WHOHGHWHFFLUQ
para detectar signos de deforestacion o degradacion que
disparen inspecciones en campo.

' '(7(50,1%$&,°1 '( ,1&(17.,926

6L VH FXPSOH HO SODQ GH FRQVHU¥DFLuQ HO SURSLHWDULR PDQWLH
QH VX DFFHVR D ORV SDJRV R EHQH<«FLRV YHU 6HFFLpQ 3LODU
&RPXQLWDULR

(Q FDVR GH LQFXPSOLPLHQWRY VH UHYLVD HO SODQ \ VH EXVFDQ
VROXFLRQHV UHDMXVWH GH PHWDV VXVSHQVLpuQ GH SDJR HWF

1RWD (VWH 059 GH &XPSOLPLHQWR VH FRQHFWD FRQ HO 3LODU

&RPXQLWDULR TXH SURPXHYH OD JREHUQDQ]D ORFDO \ OD SDUWLFL
pacién activa de los actores del territorio.

Pie de paginas
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SODWDIRUPD '"LJLWDO \

3DbUD IDFLOLWDU OD WUDQVSDUHQFLD \ HO DFF DFLpQ
1)7UHH XWLOL]D XQD SODWDIRUPD :HE \ WHF
(VWR SHUPLWH TXH FRPXQLGDGHV -LQYHUVLRQ
UHVDGRYV SXHGDQ YHU GH PDQHUD JHRUUHIHU
SURWHJLGR \ UHDOL]DU WUDQVDFFLRQHV GH U

59:94«81[¢ «~+«OD«EGDIDx M D«Kej

$ 0$3%$6 ,17(5$&7,9%0(17( % ,17(5)%$= "( &2035%$ & 9,68%/,=%$&,°1 '(
*(255()(5(1&,%$'26 "( 72.(16 ,1)250%$&,°1

- Cada predio cuenta con una - A través de la plataforma, - Se despliega el stock de
cuadricula (p.ej. 10x10 m) los inversionistas pueden carbono estimado, el estado
gue muestra su estado de adquirir NFTrees (tokens) de la biodiversidad (cuando
conservacion y los datos de gue representan la pro - aplique) y las condiciones del
carbono/biodiversidad. WHFFLpQ GH XQD VX adddyddde Eonservacion.

HVSHF <FD GH ERVTXH
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2.7.2 Sistema de trazabilidad en blockchain

/D WHFQRORJ D EORFNFK D tls8ceRtralithBdi \X Q UHJLVWU
transparente GH ODV WUDQVDFFLRQHVY GH FDUERQR 6
LQFOX\HQ

F£HU_VWLFDV

- Descentralizacion: (VWE£ OLEUH GH LQWHUPHGLDUL
acceso.

- Transparencia: 7TRGDV ODV RSHUDFLRQHV VRQ S¥%
auditarse.

y 6HJXULdS @@stros no pueden alterarse de forma re -
WURDFWLYD JDUDQWL]DQGR OD YHUDFLGD Q

$QWHV GHO GHVDUUROOR GH 1)7UHH VH HYD DV RSFLR
WHFQROPJLFDV FRQ HO <Q GH VHOHFFLRQDU XQ Q FRQ EDMR
FRQVXPR HQHUJ«WLFR 3RU HVWD UD]uQ VH HVFRJTL \JRQ VREUH OD
FXDO VH FRQVWUX\p OD SODWDIRUPD $ WUDY«V GH HOOD HPSUHVDV \ S
WLFXODUHV SXHGHQ UHPRYHU VXV HPLVLRQHV GH FDUERQR PHGLDQWH C
DGTXLVLFLHQ GH WRNHQV YLQFXODGRV D SUR\HFWRV GH UHVWDXUDFLuQ
FRQVHUYDFLPQ TXH FDSWXUDQ FDUERQR GH IRUPD YHUL<FDEOH 3DUD OI
'$2 FRPXQLWDULDV VH SUHY« XQ HVTXHPD GH WUDQVDFFLpQ EDVDGR

HQ OD UHFLSURFLGDG \ HO XVR UHVSRQVDEOH GH ORV IRQGRYV

59:96«- QD ‘D:-«iMD [EDMe riD«
y acceso publico

$ 3RUWDO ZHE \ SODWDIRE&RDCHPEHHBELGOQWHUHYV
SXHGH FRQVXOWDU OD XELFDFLuQ GH -ODV £UHI
WRV GH FDUERQR DVRFLDGRV \D VHD GLUHFWD
ZHE R LOQWHJUDQGR HVWD LQIRUPDFLuQ D WUD)
sistemas o aplicaciones.

% $FWXDOL]DFLRQH ¥ BGIN FLGIURDR WLHPSR VH |
QXHYRV PDSDV GLQEPLFD IRUHVWDO \ ELRGLYF
FRQ«DQ]D \ OD YHUL<FDFLuQ FRQWLQXD

& +HUUDPLHQWD GH UHSRUWH 6H JHQHUDQ LQ
para empresas que deseen auditar o presentar sus avances en
GHVFDUERQL]DFLpPQ YHU 3LODU &RUSRUDWLYR

" ([SHULHQFLD GHOVYWMRXRDER TXH VH JHQHUH F
HQ HO DFWLYR VREUH HO FXDO VH HVWE£ JHQHU
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/ID JREHUQDQ]D HV OD FDSDFLGDG FROHFWLYD GH WRPDU GHFLVLRQ
FLSDWLYD ,PSOLFD XQD WRPD GH GHFLVLRQHYVY LQFOXVLYD \ KRUL]F
WHUULWRULDO \ PDQHMR VRVWHQLEOH GH ORV HFRVLVWHPDV 6X HC
JDUDQWL]D TXH ORV SUR\HFWRVY UHVSHWHQ ODV IRUPDV GH YLGD \Y

La gobernanza comunitaria permite a las comunidades crear normas e instituciones so -
FLDOHV PHGLDQWH GHFLVLRQHVY FROHFWLYDV 3DUD IRUWDOHFHU OlI

WUHV HMHV IXQGDPHQWDOHYV

Educacion. (O PRGHOR FRPLHQ]D HQ ODV LQVWLWXFLRQHY HGXFDWLYDV FODYF
ODV HVFXHODV LPSDFWD P“#OWLSOHV WHUULWRULRV \ SHUVRQDV IRUPDQG
\ VRVWHQLEOHY 6H LPSXOVD OD PHMRUD GH LQIUDHVWUXFWXUD HTXLSDPL

equidad educativa.

Gobernanza. /D JREHUQDQ]D IRUWDOHFH OD FDSDFLGDG FROHFWLYD DQWH GHVI
FLUQ )XWXUR VH RUJDQL]DQ DIJHQWHYV GH FDPELR \ VH IDFLOLWDQ SURFHVI
MXVWRV \ VRVWHQLEOHYV

OHGLRVY GHRM®BGLRV GH YLGD VRQ IXQGDPHQWDOHY SDUD OD EDVH VRFLD
FDPELR JHVWLRQDU UHFXUVRV ORFDOHYVY DVHJIJXUDQGR FRQGLFLRQHV GLJIQ
equitativos.

3$5% $9%1=9%5 (6 &/$9{ '(6% ™ Diagnostico socioeconémico y de gobernanza local

552//$5 75(6 $&&,21(6 )81 _ o .
'$0(17$/(6 Disefio y estab lecimiento de Comunidades

Descentralizadas Autonomas (DAOS)

® Gestion colaborativa por parte de las comunidades

Pie de paginas
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2.8 .Diagnaostico socioeconomico a0
y de gobernanza local =

SWDU HO PR
P DV \ VRF
OD UHVL

(O GLDIQuVWLFR WHUULWRULDO HV HO SULPHU €<
1)7UHH D ODV FRQGLFLRQHVY FXOWXUDOHYV ELF
OHV GH FDGD FRPXQLGDG &RPSUHQGHU HO Hf

FLD \ ODV FDSDFLGDGHY ORFDOHV LQWHJUDC LYR VD
WUDGLFLRQDOHV \ WHFQRORJ D E\

(VWH SURFHVR SHUPLWH LGHQWL<«FDU DFWR U @D FRKH\
VRFLDO \ GHWHUPLQDU OD YLDELOLGDG GH LVWLQWR

DWHJLDV GH
HUYDU \ UHVW

WHUULWRULRY $GHPE£V IDFLOLWD OD SODQLx
QDQ]D \ OD GH«QLFLuQ GH DFFLRQHV FRQFUH
rar ecosistemas.

59;M4«-DEe «~e«Dri Me[«rOD " e«©«e[IiMWIiwWMD[«~e«3 [oM

(VWD DFWLYLGDG DQDOL]D OD HVWUXFWXUD GH JREHUQDQ]D \ ORV DFWRUH
GXUDFLMQ YDU D VHJ%Q HO QLYHO GH RUJDQL]DFLuUQ 6H FRQVLGHUDQ ORYV

25*$1,=%$&,21(6 $&7,9% PROYECTOS EN CURSO: INTERESES Y NECESIDADES

/GHOWL<FDFLUQ GH HOW@mDxE IR GH LoLEEB%: 1B veEo
PXQLWDULDV FRPR MXQWDWVFE® DIKPR L-Q|UQZMWWEIXFLRY SDUWLFLSDWLYR

DVRFLDFLRQHYV GH DJU LFExXMURtdrid.Y \ LGHQWL<«<FDU GHVDI RV HQ DF
FRPLW«V HVWXGLDQWLOHV D UHFXUVRV HFRQRP D\ ELH
estar social.

(O DQEOLVLVY VH UHEHMD HQ XQ LQIRUPH GH YLDELOLGDG FRPXQLWDULD T
FXDGDV SDUD LPSOHPHQWDU SUR\HFWRV GH FRQVHUYDFLpQ \ GHVDUUROOR
QHVY SDUD IRUWDOHFHU OD JREHUQDQ]D \ OD FRKHVLuQ VRFLDO

(Q YXQGDFLpQ )XWXUR VH SULRUL]JDURQ FRPXQLGDGHV (Q *XD\DELOODYV
WDOOHUHY SDUWLFLSDWLYRV \ FDUWRJUDI D FRPXQLWDULD VREUH OHJDOL
(VWRV SURFHVRV SHUPLWLHURQ FRPSUHQGHU OD JREHUQDQ]D WHUULWRUL
adaptadas a cada comunidad.
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2.8.2 Céalculo del costo de oportunidad AR
de cambio del uso del suelo

(VWH DQ£OLVLYVY PLGH HO EHQH<«FLR SHUGLGR D~
6H VLIXH XQD PHWRGRORJ D HVWUXFWXUDGD

y ,GHQWL<«<FDFLuQ GH XVRV DOWHUQDWLYRYV
FRPR DJULFXOWXUD JDQDGHU D FRQVHUY

y (VWLPDFLUQ GH EHQH<«FLRV QHWRV &E£OF
ciales por cada uso.

- Comparacién con el uso actual: (YDOXDFLuMQ GH OD Y
HFRQUPLFD GH PDQWHQHU HO XVR DFWXDO

- Calculo de la diferencia:.  $Q£0OLVLVY GHO LPSDFWR HFRQUPLFR \
DPELHQWDO GHO FDPELR

(VWH HVWXGLR SHUPLWH GH«QLU HO SRWHQFLDO GHO VXHOR \ VX LGRQHLG
sbub VLVWHPDYVY DJURIRUHVWDOHY FRQVHUYDFLpPQ R UHVWDXUDFLUQ

6H UHFRPLHQGD DVLVWHQFLD W«FQLFD HVSHFLDOL]DGD SDUD DVHJXUDU SL
FLVLpPQ HQ ORV FEOFXORV \ RULHQWDU LQWHUYHQFLRQHY HVWUDW«JLFDYV

AR 59:96« EOBI[T[«er Ir «<+xD 16IDM

(VWH DQ£OLVLVY FRPSOHPHQWD HO FEOFXOR GHO
D\XGDQGR D FRPSUHQGHU ODV IXHQWHYV GH LQJU
HVWUDWHJILDYVY GH PHMRUD

y 5HODFLPUQ FRQ HO XVR GHO VXHOR 6L XQD «<Q
JDQDGHU D WLHQH SRWHQFLDO DJURIRUHVWDO
E una transicion.
(iR

y 'H«QLFLpQ GH HVWUDWHJILDV &RQ OD LQIRUP
VH HYWDEOHFHQ DFXHUGRY SDUD IDFLOLWDU O
SURGXFWLYRVY VRVWHQLEOHYV

- Priorizacion de proyectos: ,GHQWL<«FDFLpPQ GH LQLFLDWI
HQ HO FRUWR PHGLDQR \ ODUJR SOD]R

(VWH DQEOLVLV SHUPLWH GH<«QLU ODV © QHDV Gl
\HFWR GH GHVDUUROOR HQ FDGD FRPXQLGDG

Pie de paginas
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Por ejemplo:

y 6L VH LGHQWL<«FDQ FXOWLYRVY DJURIRUHVWDOHY VH SXHGHQ DEULU PHUFDGRYV
- Si hay proyectos de restauracion, se pueden gestionar fondos para su implementacion.
- Si es necesaria la legalizacion de tierra, se pueden buscar recursos para este proceso.

$XQTXH HVWH DQEOLVLV QR WLHQH HIHFWRY LQPHGLDWRY SURSRUFLRQD XQ
SDUD OD SODQL<«FDFLpQ GH SUR\HFWRV GH FRQVHUYDFLpQ \ GHVDUUROOR FR

59:97«H"DdwDrl «~e«8D«” dw iD~e«"™
adoptar practicas sostenibles

3bDuUD PHMRUDU HO XVR GHO VXHOR \ OD FDO
VH WUDEDMD GLUHFWDPHQWH FRQ ORV SUR¢
GH «QFD TXH GHWDOOD ODV DFWLYLGDGHV
OD SURGXFWLYLGDG \ FRQVHUYDFLpQ (VWH
DFXHUGR GH FRQVHUYDFLuQ GRQGH HO S
DLPSOHPHQWDU PHMRUDV FRQ DSR\R W«FQ

DV IDPLOLD

E | XQ SODC
~ WLPL]DU
*Q XQ
RPHWH

«&02 )81&,21% (67( 352&(62"

$ ,GHQWL«FDFLpQ GH Qecesidadesy oportunidades

(Q EDVH DO GLDJQUVWLFR SUHYLR GH QHFHYVX®DGHDI QY \§ URRXIQE [F]DGD V
SDUD GH<«QLU TX« PHMRUDV VRQ QHFHVDULDV \ SRVLEOHYV

6H DQDOL]D VL H[LVWHQ ULHVJRV DPELHQWDOHYV FRPR IXHQWH GH DJXD

% 'LVefiodelpaGH <QFD
6H HYWDEOHFHQ ODV DFWLYLGDGHY HVSHF «<FDV TXH HO SURSLHWDULR (
6H GH<QHQ ORV LQVXPRV \ KHUUDPLHQWDYV TXH VH SURSRUFLRQDUEQ SD

& )LUPadelacuUHUGR GH FRQVHUYDFLpQ PE£V GHWDOOHY HQ HO SXQWR

8QD YH] TXH HO SURSLHWDULR HVWE GH DFXHUGR FRQ HO SODQ VH <«UPI
compromiso.

(VWH DFXHUGR JDUDQWL]D TXH ODV PHMRUDY VH LPSOHPHQWDUE£Q \ TXH
correctamente.
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D FRPR

)$&725(6 '( <;,72

,GHQWL<«FDFLPQ GH DFWRUHW \FOHDFHVEBRQERIFWU TX« LQVWLWXFLRQ
HVWEQ DFWLYRV DV~ FRPR ODV QHFHVLGDGHV \ SULRULGDGHV G

&RRUGLQDFLUQ FRQ LQLFLDWIWBYUDUVW HQS/WR\HFWRY HQ PDUFKD
JRV \ HYLWDU GXSOLFDFLuQ

(VSDFLRV GH JREHUQDQ]D \ WRPD GH GHFLVLRQHY FRQMXQWD -)RP
pativos para fortalecer la cohesion territorial.

Capacitacion continua: $SOLFDU PHWRGRORJ DV FODUDV \ DFFHVLEOHV
VHD “WLO \ DSOLFDEOH

5HVXOWDGRV YLVLEOHVY D FRUWR SOD]JR O£V DOO£ GH OD IRUPDFL
GHVGH HO LQLFLR FRPR LQVXPRV R PHMRUDVY HQ LQIUDHVWUXF

6RVWHQLELOLGDG \ HVFDODELOLGDG (O DFRPSD:DPLHQWR W«FQL
PDQWHQHU \ H[SDQGLU ODV DFFLRQHV LPSOHPHQWDGD IRUWDO
<QDQFLDPLHQWR
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'‘LVH3R \ HVWDEOHFLPLHQW
Comunidades Descentralizadas
Autonomas

/DV 2UJDQL]DFLRQHV 'HVFHQWUDOL]DGDV $X
VXV VLJODV HQ LQJO«V 'HFHQWUDOL]JHG $XW
VRQ PRGHORV GH JREHUQDQ]D FROHFWLYD T
FRPXQLGDGHV \ VXV PLHPEURV WRPDU GH
WUDQVSDUHQWH \ GHVFHQWUDOL]DGD VL
WRULGDG FHQWUDO 8WLOL]DQ WHFQRORJ WUDWRV
LQWHOLJHQWHY SDUD JDUDQWL]DU TXH ODV RV VHDQ

FXPSOLGRY GH PDQHUD DXWRPEWLFD \ YHUL<F

RQ

(Q FRQVHUYDFLuQ \ GHYVDUUROOR WHUULWRULDO ODV '$2V IDFLOLWDQ OD
JHVWLuUQ GH UHFXUVRV OD HMHFXFLpQ GH SUR\HFWRV \ OD GLVWULEX
FLUQ HTXLWDWLYD GH EHQH<«FLRV 3DUD OD )XQGDFLpQ )XWXUR \ ODV
FRPXQLGDGHY GHO &KRFpu $QGLQR ODV '$2V UHSUHVHQWDQ XQD

herramienta clave para fortalecer la participacion comunitaria

en iniciativas prioritarias.

6X LPSOHPHQWDFLuUQ DVHJIJXUD XQD WRPD GH GHFLVLRQHV H<«<FLHQ
WH WUDQVSDUHQWH \ DOLQHDGD FRQ ODV QHFHVLGDGHV \ DFXHUGRYV
comunitarios.

3$5$ (67$%/(&(5 81$ '$2 6( '(%(1 &216,'(5$5 75(6
35,1&,3,26 (6(1&,$/(6

Representatividad en la toma (¢<FLHQFLD RSHUDWLY Bccesibilidad tecnoldgica:

de decisiones: H<Q||;§V\?URFHVRIT\I_/|_FF RD,L#%\S&/E%\&DU KHUUDPLHQV

*DUDQWL]DU OD SDUWL '%%FL %%P#L %LJ D IEFLOHYV GH XVI
. rar recursos agilmente. -

tativa de todos los grupos de la tadas a las condiciones locales

FRPXQLGDG FRQ YR] YRWR de conectividad.

$ FROQWLQXDFLpQ VH SUHVHQWDQ ODV HWDSDV FODYH SDUD HO GLVH3R
HLPSOHPHQWDFLpPQ GH XQD '$2 FRPXQLWDULD LOXVWUDGDV FRQ
HMHPSORV GHO FDVR SLORWR HQ OD FRPXQLGDG *XD\DELOODV
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2.9.1 Fortalecimiento de la gobernanza
territorial

(O IRUWDOHFLPLHQWR GH OD JREHUQDQ]D W
FODYH SDUD HVWDEOHFHU XQD '$2 HIHFWLY
EDVD HQ HO DQ£OLVLVY VRFLRHFRQuUPLFR \ G
WH H[SOLFDGRV HQ OD VHFFLMuQ \ OR HJ

HO SULPHU SC
H VH
YLDPHQ

GR ORV

HOHPHQWRY HVSHF <FRV QHFHVDULRV SD : 2
(O REMHWLYR HV FRPSUHQGHU FuPR VH RHID > _.GDGHV
TX« DFWRUHV LQEX\HQ HQ OD WRPD GH GHFL FX£QH. VRQ ODV
GLQEPLFDV GH JREHUQDQ]D H[LVWHQWHV LQIFYPDFEUQ SHUPLWH
GLVH:DU XQD '$2 TXH UHEHMH OD UHDOLGDG GHOQ WU ULWRULR \ UHVSRQG
D ODV QHFHVLGDGHV \ SULQFLSLRYVY ORFDOHYV
$88&.,21(6 &/$9(
Diagnéstico sacioeconémico y de ,GHQWL<FDFLPQ GH DFWRUHV FODYH \ IX¢
gobernanza: y ODSHR GH RUJDQL]DFLRQHV FRPXQLWEL

y '"HVYDUUROOR GH WDOOHUHV|SDUR PUIXHPW PVRY ISHJRQHV GH DIJULFXOW
LGHQWL<«<FDU ODV HVWUXFWXUDV WHVIRBRRODY D

existentes. y (YDOXDFLUQ GHO JUDGR GH LQEXHQFL
y ODSHR GH ORV SULQFLSDOHY D FRTED g {pma gecdgcisiones.

roles dentro de la comunidad. y 'REFXPHQWDFLPQ GH UROHV \ UHVSRQV
y $QEOLVLV GH QHFHVLGDGHV|\ SEASHEWESEDGHV

comunitarias.
Construccion de la historia del lugar / Analisis integrado de gobernanza y contexto:

territorio: y &RPELQDFLpQ GH OD KLVWRULD GHO W

y BHFRSLODFLpQ GH LQIRUPDF L pdiagrRostiddsoCiaecbndrRico para desarrollar

lucién del territorio. XQ LQIRUPH GHWDOODGR TXH VHUYLUE
y 'REXPHQWDFLUQ GHO FRQWH[WRSPHP) QO AR WUXFWXUD GH OD "$2
politico

y $QEOLVLV GH IDFWRUHV TXH KDQ LQEXLGR HQ OD
RUJDQL]DFLPQ FRPXQLWDULD
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$1f/,6,6 $1f/,6,6 62&,2(&21+0,&2
,17(*5%'2 _ 0$3(2 '( $&725(6
(*2%(51%1=% - +,6725,% '(/ 7(55,725,2

7(55,725,%/ &217(;72 *(232/+7,8&2

' $*1+67,8&2 '( 1(&(6,'$'(6

5(68/7$'26 (63(5$'26

- Diagndstico ampliado de la comunidad: GRFXPHQWR TXH FRPELQD HO PDSHR GH DF

WRUHYVY FRQ XQ DQEOLVLV SURIXQGR GH OD JREHUQDQ]D WHUULWRULDO
integral de la comunidad.

- Base estructural parala DAO: ,GHQWL<«FDFLuQ GH ORV PHFDQLVPRYVY GH SDUWLFLSDFI
WRPD GH GHFLVLRQHV \ GLVWULEXFLuPQ GH UHFXUVRV TXH VHUEQ LQFRU:

y 'H«QLFLpQ GH JUXSRV UHSUHVHQWDWLYRV \ VXV UROHV (VWDEOHFHU T
FRPXQLWDULRY SDUWLFLSDQ HQ OD JREHUQDQ]D FXEOHV VRQ VXV UHVS
FRQWULEX\HQ D OD WRPD GH GHFLVLRQHYVY HQ OD FRPXQLGDG \ SRWHQFL

Ejemplo de aplicacion:
Diagnostico en Guayabillas

En Guayabillas, el proceso de fortalecimiento de gobernanza territorial se realizé a través de talleres partici -

pativos en la escuela Pedro Franco Davila, donde se involucraron representantes de los principales grupos
de interés de la comunidad:

- Asamblea General y $VRFLDFLpQ GH ODGUHV \ 3SDGUHV GH )DPLOLD
- Junta de Agua y 8RPLW« 3UROHMRUDYV

y $620(* $VRFLDFLpuQ GH OXMHUHV (P
prendedoras de Guayabillas)

y(VWH GLDJQuUVWLFR SHUPLWLu LGHQWL<FDU ODV HVWUXFWXUDV H[LVWHQWHV G
de la comunidad. La participacion de estos grupos fue clave ya que cada uno representa diferentes aspec -

tos del desarrollo comunitario y tienen compromisos activos en iniciativas locales que se alinean con los

objetivos generales de la DAO.

El proceso mostré la importancia de construir sobre las estructuras organizativas existentes, facilitando una
WUDQVLFLuUQ PEV EXLGD KDFLD HO PRGHOR '$2
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2.9.2 Co-construccion de redes y
relaciones en las comunidades

/ID FRQVWUXFFLYUQ GH UHGHV FRPXQLWDULDV
(VWH SURFHVR QR VF
HVWUXFWXUD GH JREHUQDQ]D VLQR WDPEL«
QHV GH FRQ«DQ]D FRODERUDFLpPQ \ VHQWLGI

FHU XQD '$2 HIHFWLYD

ORV PLHPEURV GH OD
«[LWR D ODUJR SOD]R

8QD FRPXQLGDG FRQ Y QFXORV VuoLGRV @D
VLRQHV FROHFWLYDV \ SHUPLWH GHVDUUROOD
GH <QDQFLDPLHQWR TXH DVHJXUHQ OD FRQ
SURJUHVR GH SUR\HFWRV FRPXQLWDULRYV

FRPXQLGDG HOHPH

XQD
UHODFLR
HQWUH
UD HO

A7V VRVWHQLEC
$2 \ HO

(VWH SURFHVR VH GHVDUUROOD D WUDY«V GH FXDWUR HWDSDV SULQFLS

$ $1f/,6,6 '(/$ +5672

5,$ < '(/ 7(55,725,2

3DUD IRUWDOHFHU O

FRPXQLWDULD \ VHQ
GH OD '$2 HV IXQGD
conocer el contexto en el que

se desarrollara.

,GHQWL<«<FDU ORV
comun que unen ala co-
PXQLGDG FRPR VX

y

FXOWXUD \ YDORUH

tidos.

y $QDOL]DU ORV EL
QLWDULRYV H[LVWH
HVFEFXHODV E£UHDV
FDQFKDV GHSRUWL
cios verdes o centros de
reunion.

% ,'(17,),&%&,°1 '(
1(&(6,'$'(6 < 352%/(-
0f7,&%6 &2081(6
D LGHQWLGDG
WD/WD OPY GB¥FHVUHV SR
P Ha) &% be@esidades de la
comunidad.

H O Hivobl dpiddRI¥ coi@nidad

exprese sus preocupa-
KLWYRQHNM QHFHVLG
V FiRd®?iG0Dds.

y 2UJDQL]DU ODV S
H Q HW LFFROR/XL G HQW L <F D

PHMRUD

& '(),1,&,%1 '(/ 3523+6,72
< (6758&785% '( /$ '$2

QP HYWDEOHFHU HO SURSHVLWR
GH OD '$2 \ ORV SULQFLSLRV |
guiaran su funcionamiento

y 5HDOL]DU WDOOHUKHV'ISOQUWLEDYDUHJODYV GH WRPI

GHFLVLRQHYVY FRP-R OD SDUWL
FLUQ P QLPD TXpWUXP \ PHFD
D G Hismas de votacion.

y ,GHQWL<«<FDU ORV ELHQHV FR
U R&u®plieden ser gestionados
GDEHQRIWRHGH OD '$2

QWHWRPPRPRVDULR QR
F R Pcdr@o-gkupos ni individuos
YDVHVBHED <FRV

y

QHV \ RSRUWXQLG

y S5HEH[LRQDU VREUH OD LGHQWL

GDG FRPXQLWDULD

\ FUPR OD

'$2 SXHGH FRQWULEXLU D VX

fortalecimiento.

VHOR

'LVEXWLU SRYLEOHV VROXFLR

DGHV GH
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' &RQVWUXFFLUQ GH XQD HVWUDWHJILD GH <QDQFLDPLHQWR

3DUD JDUDQWL]DU OD VRVWHQLELOLGDG GH OD '$2 VH HVWDEOHFLu XQ
FHQWLYRV SRU FRQVHUYDFLuQ \ FR EHQH«FLRV FRPXQLWDULRYV $GHPE£V
DVHJXUDU HO XVR WUDQVSDUHQWH \ DGHFXDGR GH ORV UHFXUVRV «<QDQ
la comunidad.

Ejemplo de aplicacion:

En la comunidad de Guayabillas, la co-construccion de redes comunitarias fue fundamental para estable -

FHU ODV EDVHV GH VX '$2 $ SDUWLU GHO WUDEDMR SUHYLR FRQ ODV RUJDQL]DF
se llevo a cabo un proceso de dialogo donde los participantes consensuaron una visién compartida para el

desarrollo de la comunidad.

6H GH«QLuy HO VLIXLHQWH SURSpuVLWR FROHFWLYR GH OD '$2

“Desarrollar una comunidad DAO donde todos sus miembros tengan la capacidad y responsabilidad de par
ticipar con solidaridad y compromiso por el bien comun. La DAO trabajara en la regeneracion de la comu -
nidad y su entorno mediante proyectos de conservacion, reforestacion y emprendimientos sostenibles que
proporcionen estabilidad econémica y un ambiente saludable para las generaciones presentes y futuras.”

(VWH SURSuVLWR IXH UHVXOWDGR GH XQ HMHUFLFLR GH UHEH[LMQ FROHFWLYD -
local y objetivos comunes, alineando asi la visién de futuro con la realidad del territorio.

- Junta de Agua y &RPLW« 3UROHMRUDV

y $620(* $VRFLDFLEQ CGAdodaXibhtle Padres de Familia

) - Representantes de la comunidad

$ WUDY«V GH XQ SURFHVR GH GLEORJR \ FRODERUDFLpPQ ORV PLHPEURYV GH OD F
el siguiente propdsito para su DAO:

'HVDUUROODU XQD FRPXQLGDG '$2 GRQGH WRGRV VXV PLHPEURV WHQJDQ OD FD
SDU FRQ VROLGDULGDG \ FRPSURPLVR SRU HO ELHQ FRP¥%Q /D '$2 WUDEDMDUE£ H
HOWRUQR PHGLDQWH SUR\HFWRVY GH FRQVHUYDFLuQ UHIRUHVWDFLuQ \ HPSUHQ(
HVYWDELOLGDG HFRQuPLFD \ XQ DPELHQWH VDOXGDEOH SDUD ODV JHQHUDFLRQH
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02'(/2 "( ),1$1&,$0,(172 < ',675,%8&,+1 '( %(1(),&,26

3DUD JDUDQWL]btI®dosteiG GH OD '$2 VH HVWDEOHFLp XQ PRGHOR GH «<QDQFL
SRU FRQVHUYDFLuQ \ FR EHQH<«FLRV FRPXQLWDULRV

(O PRGHOR GH <QDQFLDPLHQWR GH OD '$2 HQ FRPXQLGDGHY GHO &KRFu $Q¢

$ 3$*2 325 &216(59%&,°1

Ejemplo:
Los propietarios que mantienen areas de Pedro Inchiglema, %r%)ietario de un terreno con
ERVTXH GHQWUR GH VXV WHUUHGRM W B GHKRRVTXHe#RQVHUYDGR
incentivo econémico por cada hectarea $ 86' SRU KH F\EftdrepBesenta un ingre -

FRQVHUYDGD (VWH SDJR VH <QRJHESL D B6WWdd &Y dedinado a la conserva -
GH OD FRPSUD GH 1)7UHH XQ D BEoWde¥Rbog&guel LWDO TXH

representa el compromiso con la conserva -

FLUQ DPELHQWDO

% &2 %(1(),&,26 &2081,7$5,26

Ejemplo:

$GHPE£V GHO SDJR SRU FRQVE Jemp

UHFLEH XQ SRUFHQWDMH DGL 6L OD '$2 HVYWDEOHFH XQ FREHQH«FLR GH
por hectarea, Pedro aporta $ 8 6 'por sus 10

L B2 PTIEE G2 SE 1678 21 2 [EEUErEL hectareas de bosque al fondo comun de la DAO.
(VWRV IRQGRV VRQ XWLOL]DC Este monto se destina a proyectos como infraes -
SUR\HFWRV FRPXQLWDULRYV S tructura comunitaria, mejoras en acceso al agua,
'$2 DVHIXUDQGR TXH ORV EH educacién o conservacion ambiental.
FRQVHUYDFLpuQ WDPEL«Q JHQ

comunidad.
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59<M6«H[iDiderl Ie i «~e«8 I[«"TMiwD?

/IDV '$2V YLUWXDOHV VRQ HVWUXFWXUDV EDVD/ D EORFN
FKDLQ GLVH:DGDV SDUD JDUDQWL]DU WUDQV QWUDOL]DFI
VHIXULGDG HQ ORV SURFHVRV GH JREHUQDQ] 0DV GHFL
VLRQHV FRPXQLWDULDV VH UHJLVWUHQ GH IR HUL<FDEOI
DVHIJXUDQGR TXH ORV DFXHUGRV VHDQ UHVSF HV SDUD
WRGRV ORV PLHPEURYV

/ID FRPXQLGDG GH *XD\DELOODV VHOHFFL ULD HQ

SURFHVRV GH RUJDQL]DFLuQ FRPXQLWDUL O RF XH HO
WHUULWRULR GRQGH )XQGDFLEQ )XWXUR FRQ H,7HUUD *HQHVLYV
\ 5HJHQ )RXQGDWLRQ OLGHUu OD IRUPDFLpQ G &f],‘d;-l U XQD

'$2 UHTXLHUH SODQL«FDFLUQ \ FRQRFLPLHQWRY W« = / EEVLFRV SRU
lo que es clave seguir un proceso que facilite su adopcioén en con -
textos comunitarios.

352&(62 '( ,03/(0(17$&,°1 '( 81% '$2 9,578%/

(O HYWDEOHFLPLHQWR GH XQD '$2 YLUWXDO VLJXH XQ SURFHVR TXH LQWHJ
EORFNFKDLQ RZLQH RSFKDLQ RQFKDLQ RSFKDLQ \ HO UHJLVWUR GLJLWDC
JREHUQDQ]D GHVFHQWUDOL]DGD HIHFWLYD

$ 9DOLGDFLUQ GH OR¥W SRMMUHPFLpQ \ UHIJLVWUR GH OD '$2

cipios y reglas de la DAO HQ XQD SODWDIRUPD RQ&ZK/IB\HQ
> & oo DGR GH PLHPEURYV
YRWDFLUQ RZLQH RSénKBLQ y estructuracion de la DAO

$QWHV GH UHJLVWUDBQIDYH2 WDOLGDGRYV ORYV, LOFEL

XOD SODWDIRUPD G L & pvddade aDrBgistia Rinal de la |§[§s'8 0 éé%\ﬁos‘];g{/;’YUDGD VHF
OLGDG DFXHUGD \ DSUSCHEDQ X®D SODWDIRUP D ESHERERSEY :
SULQFLSLRV GH JREHU\DR)JDHPR LW H y /ILVWD GH PLHPEURV DFWLYR
diante un proceso participativo

SRU HMHPSOR OHYDé%@&}%ﬂS%@?‘%DV UHJoéé\Z\é%HS}Q’Lgﬁ}g#ROHV \ UHVSR

DEOH
HQ DVDPEOHDV R HQFX S
'KDWVSSS (Q *XD\DEYGEDMWWUDU D ORV PLHE \Q\Q’RQ}% HXSEVTI';YJLL%E’/GQ\JL\
HVWD IDVH VH UHDOLURO MW OGMQWER GH OD Ry 1}%?@’}5& DFWR XUIHOFLL

UHXQLRQHV FRPXQLW
A SODWDIRUPD\g OD YRWDF QUE IGILUG® G M OB FXUVRV

Y LWb u
FRPR :KDWV$SS OR Tc)él'@rﬁo:%infe i?;;“ DFXHUGRY RAHGLRY¥ s H wubpEDMR FRO

la participacion de todos sus J DVHIJXUDQGR TXH ORV PLHPEU
PLHPEURYV comunidad participen en el desarro -
OOR GH ORV SUR\HFWRYV

Pie de paginas
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En la comunidad de Guayabillas, este modelo de implementacién permitié consolidar la estructura virtual
GH OD '$2 XQD YH] GH«<QLGRV ORV SULQFLSLRY RUJDQL]DWLYRV \ HO SURSuVLWR

RSFKDLQ VH OOHYy D FDER D WUDY«V GH YRWDFLRQHYV FRPXQLWDULDV \ KHUUDP

mientras que la DAO fue posteriormente registrada en una plataforma onchain con el acompafiamiento
técnico de Terra Genesis.

(O PRGHOR GH «QW®FY¥YDBEMODGR D HVWD '$2 VH HVWUXFWXUu HQ WRUQR DO PHF
VHUYDFLpPQ \ FR EHQH<«FLRV FRPXQLWDULRV D WUDY«V GH OD SODWDIRUPD 1)7U
una contribucion a la conservacion ambiental, mientras que un porcentaje del valor se dirige al fondo
FRPY“Q GH OD '$2 SDUD «<QDQFLDU SUR\HFWRV SULRULWDULRYV

(WH HQIRTXH SHUPLWH DOLQHDU ORV LQFHQWLYRYVY LQGLYLGXDOHV FRQ HO EHQ
DXWRJHVWLpuQ FRPR OD VRVWHQLELOLGDG «QDQFLHUD GH OD FRPXQLGDG
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2.9.4 Generacion de capacidades sobre

W rl D le i «~e«8 [[«"IMiwDOG3-[
3DUD TXH OD '$2 IXQFLRQH H<«<FDJPHQWH \ VXV
SDUWLFLSHQ DFWLYDPHQWH HQ ODV GHFLVLR
FDSDFLGDGHYVY W«FQLFDV RUJDQL]DWLYDV \ G
HQ OD FRPXQLGDG /D IRUPDFLuUQ GH OD '$2
HVWDEOHFLPLHQWR HQ XQD SODWDIRUPD EO

GHVDUUROOR GH KDELOLGDGHV TXH SHUP
SUHQGHU RSHUDU \ JHVWLRQDU OD '$2 GH

DUUROODL
LWDO

DPEL«Q HO

RP

0(72'2/2*%+$ '( &$3$&,7$&,°1

/ID FDSDFLWDFLpQ VREUH '$2V YLUWXDOHY HQ OD FRPXQLGDG GH *XD\DELOC
SDUWLFLSDWLYR FRPELQDQGR GLIHUHQWHY HVWUDWHJLDVY GH DSUHQGL]DI

$ 'LDIJQUVWLFR LRLPHMWRGRORJ D & 30ODQL<«FDFLpuQ \ IRBBRD.FDFLpuQ SUEFWI
decor)oumlentosy +LVWRULD GHO /XBDWQ RQOLQH RZLle—tMHUFLFLR-V GH VLE
necesidades

- Aplicacion de esta meto- - Talleres presenciales so FLULQ GH YRWDFLRQH
y ,GHQWL<«FDFLuQdddgia pay4 férthlecer EUH ORV SULQFLS ltdtd dé tecBienes
de familiaridad de los HO VHQWLGR GH LGBRIWLCGDOXQFLRQDHPQHOD '$2

PLHPEURV FRQ KHWWIWHQHQFLD D Qden kzomunidad.

- Asignacion de roles
PLHQWDV GLJLWDOHV R
FHSWRY GH JREM%OQI-[B%}J;L“QQ VREUKM HOPRR@®V GBIFERQHW IIHAFSRQVDELOLGDG

denlacon- WLFDV VREUH HO X¥&Ro@eHa comuni -
GHVFHQWUDOLIDGR yypFLLQ \ HO GKMDUDRD@WDYV GLAGDWDHHV \
y (YDOXDFLpPQ GH FRVWHIQEEBOH plataformas de votacion. y S5HYLVLEQ GH FDVR\

ELES [P E OigeITl- Q;ﬁ%?ﬁ [LuQ GH OOy JREVMURQHYV GH SO practicds Bedtrpa
\ Y

]DFLuQ FRPXQLW ~X Ry :
JHVWLEQ GH SUR G HVFHQWU erdihgdpard facilitar la $2V LPSOHPHQWD

con'las estructuras de participacion remota de das en comunidades
RUJDQL]DFLuQ FRPPAUHPEDRYDT XH QR sBiares.
existentes. dian asistir fisicamente.

5(68/7$'26 (63(5%$'26

y &DSDFLWDFLpuQ GH ORV PLHPEURY GH OD FRPXQLGDG VREUH HO XVR \ J
y OD\RU SDUWLFLSDFLpuQ \ DXWRQRP D HQ OD WRPD GH GHFLVLRQHV GLJL

y &RPSUHQVLpPQ FODUD GHO IXQFLRQDPLHQWR GH OD '$2 DVHJIJXUDQGR T
WXDU FRQ OD SODWDIRUPD \ FRQWULEXLU DO SURFHVR GH JREHUQDQ]D

y &4RQVROLGDFLuYQ GH XQ PRGHOR GH DSUHQGL]DMH FRQWLQXR- SHUPLWL
GDQ UHSOLFDU \ FRPSDUWLU FRQRFLPLHQWRY FRQ RWURV PLHPEURV GH
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Ejemplo de aplicacion:
Desarrollo de capacidades en Guayabillas
El proceso de capacitacion en Guayabillas siguié un enfoque integral, combinando diagndstico, formacion

técnica y acompanamiento personalizado. Se trabaj6 con representantes de las organizaciones comunita -
rias ya mencionadas previamente, asegurando una participacion representativa.

1. Diagnostico inicial y seleccion de participantes
y (YDOXDFLpPQ GHO QLYHO GH IDPLOLDULGDG FRQ KHUUDPLHQWDYV GLJLWDOHV FR
y , GHQWL«FDFLpQ GH QHFHVLGDGHV HVSHF «FDV GH FRQHFWLYLGDG \ DFFHVR D W

2. Metodologia de capacitacion

- Se utiliz6 la metodologia “Historia del Lugar” para fortalecer el sentido de identidad.

- Talleres précticos realizados en la escuela Pedro Franco Davila.

y (MHUFLFLRYVY GH YRWDFLpQ XVDQGR :KDWV$SS FRPR KHUUDPLHQWD SULQFLSDO

3. Adaptaciones y soluciones implementadas

- Para miembros sin teléfono, se asignaron representantes de Fundacion Futuro 'y Terra Genesis para ayu -
dar en el proceso.

y 6H IDFLOLWp FRQH[LPQ D :L)L GH OD HVFXHOD SDUD TXLHQHV QR WHQ DQ GDWR
y 6H EULQGu DSR\R HQ OD LQVWDODFLUQ \ XVR GH :KDWV$SS

4. Resultados de participacion
- 27 participantes activos representando diferentes organizaciones.
- Balance de género: aproximadamente 50% mujeres y 50% hombres.

- Alta retencion durante los tres dias de capacitacion inicial.
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59<M8«6 MiDtx 81 «©«EMI MI-Drl «~e«
proyectos a desarrollar con la DAO

8QD YH] TXH OD '$2 KD VLGR HVWDEOHFLGD \ V
VLGR FDSDFLWDGRV HO VLIXLHQWH SDVR HV

VHUEL£Q SULRUL]DGRV \ GHVDUUROODGRYV /D S¢ UDW«JLFD
GH HVWRYVY SUR\HFWRV GHEH HVWDU DOLQHDG R GH OD
'$2 OD GLVSRQLELOLGDG GH UHFXUVRV \ ODV QWL«

cadas por la comunidad.

YDPHQWH
OBX* TXLHQHV
DULRV FRQ

WRYV

(Q HO FDVR GH *XD\DELOODV HVWH SURF
ORV DFXHUGRV FRPXQLWDULRY SUHYLRV v
D ORV UHSUHVHQWDQWHYV GH ODV RUJDQL]D. H
FRODERUDURQ HQ OD GH<«QLFLuQ GH SUR\HFWR\VEs
metas claras para los primeros dos afios.

352& (62 '( 6(/(&&,*1 < 35,25,=$&,+1 '( 352<(&726

3bubD DVHJXUDU TXH ORV SUR\HFWRY HOHJLGRY VHDQ YLDEOHV \ UHV
SRQGHQ D ODV QHFHVLGDGHY GH OD FRPXQLGDG VH GHEH VHJXLU XQ
SURFHVR HVWUXFWXUDGR TXH LQFOX\D OR VLIXLHQWHY SDVRYV

$ ,GHQWL<«<FDFLuQ \ UHFRSLODFLuPQ GH SURSXHVWDV

/IRV PLHPEURY GH OD FRPXQLGDG SUHVHQWDQ SURSXHVWD GH SUR
\HFWR DOLQHDGRV FRQ ORV REMHWLYRV \ SULQFLSLRYVY GH OD '$2

6H GRFXPHQWDQ ODV QHFHVLGDGHY TXH FDGD SUR\HFWR EXVED
DWHQGHU \ ORV UHFXUVRYVY UHTXHULGRV

% (YDOXDFLpuQ GH IDFWLELOLGDG

&DGD SURSXHVWD HV VRPHWLGD D X@Q DQ£OLVLY GH YLDELOLGDG FRQV
derando los siguientes criterios:

Financiamiento- «(V SRVLEOH IRQGHDU HO SUR\HFWR VRQ ORYV
UHFXUVRV GLVSRQLEOHV"

Tiempo de ejecucion- ¢3XHGH LPSOHPHQWDUVH HQ HO SOD]R
HVWDEOHFLGR SRU OD FRPXQLGDG"

Impacto y alienacion - <& XPSOH FRQ HO SURSuVLWR GH OD '$2
\ EHQH«FLD D OD FRPXQLGDG HQ HO FRUWR SOD]R™"
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& 3ULRUL]DFLpPQ \ WRPD GH GHFLVLRQHYV

y ODWUL] GH SULRUL]DFLpQ /DV SURSXHVWDV HYDOXDGDV VH RUGHQD(
LPSDFWR DPELHQWDO VRFLDO HVSHUDGR \ GLVSRQLELOLGDG GH UHFX

y 7UDQVSDUHQFLD HQ OD YRWDFLuQ /D VHOHFFLuYQ GH SUR\HFWRV D H
FLRQHVY DELHUWDV HQ OD '$2 YLUWXDO XWLOL]J]DQGR VLVWHPDV GH YF
GLJLWDOHVY R DVDPEOHDY SUHVHQFLDOHV FRQ UHJLVWUR TXH JDUDQ\
proceso.

y &LFOR GH SODQL<«<FDFLuQ /D FRPXQLGDG DFXHUGD XQ FDOHQGDULR S
VHOHFFLRQDGRY GHMDQGR FODUD OD SRVLELOLGDG GH UHYLVDU \ DM
necesidades o desafios.

' ,PSOHPHQWDFLpPQ GHO SUR\HFWR VHOHFFLRQDGR

y $VLIQDFLuQ GH IRQGRVY 6H GLVWULEX\HQ ORV UHFXUVRV DSUREDGR\
PHFDQLVPRV GH FRQWURO \ WUDQVSDUHQFLD

y 'H<QLFLpQ GH UHVSRQVDEOHV 6H GHVLIJQDQ O GHUHV R-HTXLSRV UH)\
FLUQ VHIXLPLHQWR \ UHSRUWH GH DYDQFHV

y &URQRJUDPD GH DFWLYLGDGHYV 6H HVWDEOHFH XQ FDOHQGDULR FRQ
tar el monitoreo.

( ORQLWRUHR \ UH SULRUL]DFLUQ

y 6HIXLPLHQWR FROQWLQXR 6H UHDOL]D XQ PRQLWRUHR SHULuGLFR GH
LQYROXFUDQGR WDQWR D UHVSRQVDEOHY FRPR D EHQH<«FLDULRYV

y (YDOXDFLpPQ SDUWLFLSDWLYD $0O0 FRQFOXLU FDGD SUR\HFWR VH UHF
compartir con la comunidad.

y SFWXDOL]DFLpPQ GHO SRUWDIROLR /RV SUR\HFWRV SHQGLHQWHYV R Q
UHJXODUHYVY DMXVWDQGR OD SODQL<«<FDFLuQ D OD FDSDFLGDG GH «<QDQ

4 14 H
ETTorio.

5(68/7$'26 (63(5$'26

y 6HOHFFLpQ GH SUR\HFWRYV DOLQHDGRY FRQ HO SURSuVLWR GH OD '$7
comunidad.

y 8VR H«<FLHQWH GH ORV UHFXUVRV PHGLDQWH OD DSOLFDFLpuQ GH XQ I
participativo.

y 7RPD GH GHFLVLRQHV WUDQVSDUHQWH \ OHJ WLPD GRQGH ORV SUR\
GH YRWDFLRQHY DELHUWDV \ FRQVHQVXDGDV SRU ORV PLHPEURYV GH C

y (MHFEXFLpQ \ VHIXLPLHQWR HIHFWLYR GH SUR\HFWRV DVHJXUDQGR T
GDG \ VHDQ PHGLEOHY HQ W«UPLQRV GH LPSDFWR

y )J)OH[LELOLGDG HQ OD SODQL«FDFLpQ SHUPLWLHQGR UH SULRUL]DU R
\ QHFHVLGDGHY FDPELDQWHY GHO WHUULWRULR

y OLWLIJDFLpQ GH ULHVJRV DPELHQWDOHYV \ VRFLDOHY PHGLDQWH OD H
QHJDWLYRYVY DQWHY GH OD DSUREDFLpPQ GH FDGD SUR\HFWR
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Ejemplo de priorizacién y ejecucion en Guayabillas

,GHOQWL<«FDFLpQ \ UHFRSLODFLpQ GH QHFHVLGDGHV \ SURSXHVWDV

a. Se organizaron talleres participativos en la escuela Pedro Franco Davila, invitando a representantes
-XQWD GH $JXD $620(* &RPL

GH WRGDVY ODV RUJDQL]DFLRQHY FRPXQLWDULDV
3DGUHV \ ODGUHV GH )DPLOLD

\ RWURYVY DFWRUHYVY ORFDOHYV

b. Cada grupo pudo expresar sus necesidades mas urgentes y presentar propuestas de proyectos, asegu
rando la representacion de diversos intereses y sectores.

2. Evaluacion de factibilidad y seleccion del proyecto piloto

D

b. Tras la evaluacion, el sistema de agua para la escuela fue seleccionado como proyecto piloto, por su impac
to inmediato en la calidad de vida y su factibilidad de implementacion con los recursos disponibles.

F 6H DVLIJQu XQ SUHVXSXHVWR LQLFLDO \ VH GH«<QLHURQ UHVSRQVDEOHYV SDUD

3. Implementacion y documentacion

a. El proyecto se ejecuté siguiendo un cronograma y un proceso de seguimiento continuo, involucrando a

la comunidad en cada etapa.

/IDV SURSXHVWDV UHFLELGDV IXHURQ DQDOL]DGDV FROHFWLYDPHQWH FRQVL
ciera, plazo de ejecucion, impacto en la comunidad y alineacién con el propdsito de la DAO.

E 7RGR HO SURFHVR IXH GRFXPHQWDGR FRQ IRWRJUDI DV \ UHJLVWURYV <QDQFL

cia y facilitar la rendicién de cuentas.

F
logro de los objetivos.

4. Aprendizajes del proceso

a. La experiencia demostro la capacidad de organizacién y toma de decisiones colectivas de la comuni
GDG IRUWDOHFLHQGR OD FRQ<«DQ]D \ OD JREHUQDQ]D ORFDO
b. El proyecto piloto funcioné como una prueba efectiva del modelo de desarrollo de la DAO, sentando
bases solidas para futuros proyectos mas complejos.
F 6H JHQHUDURQ DSUHQGL]DMHV VREUH OD LPSRUWDQFLD GH
para adaptar los proyectos a las condiciones cambiantes.

5. Proyectos priorizados por la comunidad
D /D FRPXQLGDG XWLOL]DQGR FULWHULRY GH HVSHFL<«<FLGDG
siguientes proyectos para el corto, mediano y largo plazo:

Corto plazo:

- Sistema de agua para la escuela
(proyecto pilotoen ejecucion)

y OHMRUDPLHQWR GHO
comunitario

- Desarrollo de huertos escolares

- Implementacion de vivero comu -
nitario

OHGLDQR SOD]R

- Centro de acopio y procesamiento

- Proyectos de reforestacion
LVWHPD GH DJXD

- Desarrollo de senderos turisticos

- Capacitacion de guias turisticos
locales

Largo plazo:

- Establecimiento de
reservas privadas

-Desarrollo de productos
con valor agregado

-Expansion de corredores
de conectividad

-Programas de educacion
ambiental.

JXQGDFLpQ )XWXUR DVXPLp HO URO GH YHUL<FDGRU H[WHUQR DVHJXUDQGR C

OD FRPXQLFDFLu

YLDELOLGDG PH
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- Fortalecer gobernanza y tejido local: 3aDUD TXH OD '$2 IXQFLRQH HV FODYH -TXH
JDQLFH \ WUDEDMH XQLGD )RPHQWDU OD FRODERUDFLuQ \ OD SO
ORV PLHPEURV \ SHUPLWH TXH ODV GHFLVLRQHV VHDQ FRPSDUW

y ,GHQWL<FDU FRPXQLGDGHVY FRQ JREHUQDQ]D \ GWBRBVLUEELQ $PSK
WDU XQD '$2 HQ FRPXQLGDGHV TXH \D WLHQHQ H[SHULHQFLD HQ
FRQ HVWUXFWXUDV GH JREHUQDQ]D DFWLYD SXHGHQ VHUYLU FR
cion.

y &RPSUHQGHU HO FRQWH[WR ORFDO &DGD FRPXQLGDG WLHQH VX
WRULD QHFHVLGDGHV \ IRUPDV GH RUJDQL]DFLpuQ SDUD TXH OD

- Crear unidad y encontrar singularidad: /D '$2 GHEH UHEHMDU OR TXH OD FRP
WL<FDU OR TXH XQH D VXV PLHPEURV \ OR TXH TXLHUHQ PHMRUD
VLHQWDQ \ VHDQ SDUWH GHO SURFHVR

y (QWHQGHU OD '$2 FRPR XQD FRRSHUDWLYD GLJLWDO /D '$2 HV X
FRPXQLWDULD )XQFLRQD FRPR XQD FRRSHUDWLYD GRQGH WRGR
cios se reparten de manera equitativa.

- Facilitar la toma de decisiones: 3aDUD TXH OD '$2 VHD HVWDEOH ODV GHFLVLR
ELHQ FRP%“Q QR VUMOR LQWHUHVHV LQGLYLGXDOHV &RQWDU FRQ
HYLWDU FRQE&LFWRV \ IRUWDOHFHU OD FRRSHUDFLuQ

- Desarrollar capacidades: /D FRPXQLGDG GHEH HQWHQGHU FuPR IXQFLRQD
VLQ GHSHQGHU GH WHUFHURY &DSDFLWDU D VXV PLHPEURV HQ
TXH SXHGDQ WRPDU GHFLVLRQHV \ DGPLQLVWUDU ORYV UHFXUVR

y &RPSUDGRUHV GH WRNHQV GHEHRY FRP SIUDERQMX @M WRNHQ GH
QR VROR HVWEQ DGTXLULHQGR XQ DFWLYR GLJLWDO VLQR TXH HV
LPSDFWR UHDO GH OD '$2 UHIXHU]D VX FUHGLELOLGDG \ VX YDORU
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*HVWLPUQ SDUWLFLSDWLYD GH SUR\HFW

(VWH DSDUWDGR GHWDOOD HO SURFHVR SDUD HVYWDEOHFHU \ JHVWLRQDU S

(VWH PRGHOR EXVFD DVHJXUDU OD LQFOXV L4®
PLHPEURYV GH OD FRPXQLGDG LQFOX\HQGR
WHQHQFLD IRUPDO GH OD WLHUUD D WUDY<

<

FR EHQH«<FLRV FRPXQLWDULRYV

Para su implementacidn, se han establecido dos enfoques principa-
les:

y (MHFXFLuQ GH SUR\HFWRV FRPXQLWDULRV SDUD SHHQHQFLD GF
OD WLHUUD DVHJXUDQGR VX SDUWLFLSDFLuQ \ DFFHVR D FR EHQH<«FLRYV

y $FXHUGRV GH FRQVHUYDFLpQ SDHDVWODROUIHWDULRY GH WLHUUDYV
FLHQGR FULWHULRY FODURYV SDUD-OD FRQVHUYDFLuUQ \ VX <QDQFLD
miento.
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59437T4«Haerwrl «~+«EM ©Oeri [«
comunitarios en caso de
personas sin tenencia de la tierr a

&

I@\
(VIXQGDPHQWDO TXH ODV LQLFLDWLYDV GH ' F

UDFLpPQ VHDQ DFFHVLEOHYV D WRGD OD FRF
WHPHQWH GH OD WHQHQFLD OHJDO GH OD
LPSOHPHQWDGR HO PRGHOR GH FR EHQH<F
UHGLVWULEX\H SDUWH GH ORV LQFHQWLYR
YDFLpPQ GH ERVTXHV KDFLD SUR\HFWRV FROHF
a toda la comunidad.

0(&$1,6026 '( ,1&/86,1 < 5(68/7$'26 (63(5$'26
3$57,&,3%&,1

y ,QFOXVLpQ GH SHUVRQDV VLQ WHQHQ!
y $FFHVR D OD '$2 FRQ YR] \ YRWR HOQPURRPDNRY GH FRQVHUYDFLuQ
GH GHFLVLRQHVY VREUH OD JHVWLPQ GH SUR\HFWRYV
comunitarios. y *HQHUDFLpQ GH RSRUWXQLGDGHYV HFF
empleo a nivel comunitario.
- Financiamiento comunitario mediante la con -
WULEXFLuUQ \ DFXHUGRVY GH FRQVHYYRBWMPOEHRLPRNQWR GHO WHMLGR VRF
SURSLHWDULRY GH WLHUUD D OC WHVEHURQDDIGHSDOWSFLSDWLYD HQ OD '¢

y 3SDUWLFLSDFLUQ DFWLYD-HQ SUR\HFWRV GH UHVWDX
UDFLMQ PRQLWRUHR DPELHQWDO \ SURGXFFLPQ
VRVWHQLEOH

594395« rweM~ [«~e«r [+M~™Drl «@@
con tenencia de la tierr a

Los acuerdos de conservacion son compromisos volunta - 1%

ULRVY HQWUH SURSLHWDULRV \ OD FRPXQL

ERVTXHV \ ELRGLYHUVLGDG $XQTXH QR WL@
P

Q GH

IRUPDO UHSUHVHQWDQ XQD HVWUXFWXUD
EHQH«FLRVY WDQWR D ORV SURSLHWDULRYV
VX FRQMXQWR
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(67$%/(&,0,(172 '( $&8(5'26 '( &216(59$&,°1

Los acuerdos de conservacion son instrumentos disefiados para
SURWHJHU ERVTXHV UHPDQHQWHYV \ IRPHQWD Q VRVWHQLEOH

' & $QGLQR HYV
DFXHUGRYVY VRQ HVHQFLDOHY SDUD PLWLJDU E RVTXH TXH
HQWUH \ DOFDQ]Ju ODV KD
IRUHVWDO RULJLQDO

&DGD DFXHUGR GH FRQVHUYDFLUQ HV DGDSWD
SLHWDULR \ OD FRPXQLGDG LQWHJUDQGR HVW
SURGXFFLHQ VRVWHQLEOH \ <QDQFLDPLHQWR

GHO SUR
DXUDFLp

&ULWHULRY SDUD HVYWDEOHFHU XQ DFXHUGR GH
y &RPSURPLVR GHO SURSLHWDULR FRQ OD FRQVHUYDFLpQ GH VXV ERVTXH\

y 'HQLFLpQ GH EHQH«FLRV \ FREHQH«FLRVY DVRFLDGRV D OD FRQVHUYDFLuQ

y 3DUWLFLSDFLuUQ FRPXQLWDULD HQ OD-YDOLGDFLuMQ GHO DFXHUGR \ SODQ
cion de actividades complementarias.

"(),1,5 f5(% 6(/(&&,21%$'$ '( &$'$ 3523,('$’

LaplaQL<«<FDFLuQ D QadvpbAudBvd fatiar es un enfo -

TXH FHQWUDO HQ OD JHVWLpQ WHUULWRULDO
VHOHFFLRQDGD GHQWUR GH OD 5HVHUYD ODVKSE
GRUHV ELROMILFRY GH OD )XQGDFLuQ )XWXUR (

- Areas de conservacion:. 6HFWRUHY FRQ ERVTXHV UHP
que se protegen de manera permanente.

- Zonas de restauracion: (VSDFLRVY GHJUDGDGRY GRQC
implementan practicas de recuperacion del ecosistema.

- Areas productivas sostenibles: 6 HFWRUHV GRQGH VH GH
UUROODQ VLVWHPDV GH SURGXFFLuQ DJUR'
con la conservacion.
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(67,08&,+1 '(/ 327(1&,%$/ '( 6(&8(6752 '( &$5%212

3DUD FDGD <QFD VH HVWLPD VX FDSDFLGDG GH
QR PHGLDQWH KHUUDPLHQWDV W«FQLFDV FRPR

A. Imégenes satelitales: $Q£0OLVLY GHO FDPELR GH

vegetal.

% O0DSDV GH FIRERMRY GH FDSWXUD GH

HVSHF «<FRV GHO £UHD

C. Evaluacién de préacticas de manejo:

VHUYDFLPQ HQ OD DEVRUFLUQ GH &2

FRQVHUYDFLpQ \ OD UHVWDXUDFLuQ IDFLOLWDQG
SUHGLRV D PHFDQLVPRV GH «<QDQFLDPLHQWR FOLP

H FDUER

,PSDFWR GH OD FRQ

3/$1 '( $&7,9,'$'(6 < &5212*5%$0$%

/IDV DFWLYLGDGHY FRQYHQFLRQDOHYVY FRPR OD
ORV PRQRFXOWLYRV HMHUFHQ SUHVLuQ VREUF
GHIRUHVWDFLpPQ \ GHJUDGDFLpPQ GHO V-XHOR 3|
WRYVY VH GLVH3D XQ SODQ GH DFWLYLGDGHV TX|
UHVWDXUDFLpQ \ SURGXFFLuUQ VRVWHQLEOH

&20321(17(6 '(/ 3/$1 '( $&7,9,'$'(6

A. Conservacion: SURWHFFLUQ GH ERVTXHYV UHPDQ
FRUUHGRUHY ELROMILFRYV

B. Restauracion ecolégica: 5SHFXSHUDFLuQ GH JRQDV G
GDGDV \ SURWHFFLPQ GH IXHQWHYV GH DJXD

C. Produccion sostenible: ,PSOHPHQWDFLpQ GH VLVWH
FRPR DJURIRUHVWHU D \ DJULFXOWXUD UHJI
QHU OD SURGXFWLYLGDG VLQ DIHFWDU £UHI

(O FURQRJUDPD GH DFWLYLGDGHYVY VH HVWDEOH
HVWDFLRQDOLGDG OD FDSDFLGDG GH WUDEDM
UHFXUVRV GLVSRQLEOHV

Pie de paginas
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352*5%0%&,°1 < 3/%1 '( 3%*26

QLWRUHR GH
LQFHQWLYRYV
HEHQ FXPSOLU

con los siguientes requisitos.
&5,7(5,26 '"( (/[(*,%,/,'$"

A. Tenencia formal de tierra: (VFULWXUDV LQVFULWDYV
WDVWUR \ UHJLVWUR GH SURSLHGDG

B. Uso principal del suelo para conservacién: No se permi-
ten actividades extractivas en las areas protegidas.

C. Tamafio minimo de conservacion:. $O0 PHQRYV KHFWE£UHDY
GH ERVTXH HQ OD SURSLHGDG

D. Ubicacion estratégica: Areas prioritarias para la Funda-
FLUQ ) XWXUR R HO GHVDUUROODGRU GHO SUR\HFWR

E. Compromiso de conservacion: Firma de un acuerdo por
P QLPR D3RV

0(&%1,6026 '( 3%*2

Los incentivos econdmicos se asignan desde el Fideicomiso segun el area necesaria para capturar
FDUERQR GH FDGD «<QFD 6H HVWDEOHFH XQ WRSH GH GHO YDORU GHO \V
&2 «<MDGR HQ OD ELRPDVD GHO ERVTXH EDVDGR HQ HO SUHFLR DFWXDO G

594376« [i[is ribcaiZr i

3DUD DVHJXUDU OD VRVWHQLELOLGDG GH ORY @@ FRQVHUYD
FLUQ VH EULQGD DVLVWHQFLD W«FQLFD HQ £¢

JLGDV \ PRQLWRUHR HFROMILFR
C. Uso de tecnologia: Aplicacién de herramientas digitales

A. Conservacion:. &DSDFLWDFLuUQ HQ PDQHMR G E
B. Practicas agricolas sostenibles: ,QWURGXFFLuQ D DJ{
UHVWHU D \ JDQDGHU D UHJHQHUDWLYD ||
SDUD HO VHIXLPLHQWR \ PRQLWRUHR GH DF
cion de impacto.
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)$&725(6 '( (;,72

/ID HIHFWLYLGDG GH ORVY DFXHUGRV GH FRQVHUYDFLuQ \ OD SDU
elementos clave:

- Formalizacion de la tenenciade tierra O£V GHO GH ORV SURSLHWDULRY HQ H
WLHQHQ HVFULWXUDYV OD UHJXODUL]DFLpuQ HV IXQGDPHQWDO SO

y ORQLWRUHR FRIDMKLEXRQWR GH LQGLFDGRUHY GH FRQVHUYDFLp
LPSDFWR \ DMXVWDU HVWUDWHJLDV R SODQHV GH «<QFD

y $SOLQHDFLPQ FRQ LQFHQWLtNBN QW RIDUPOKRVORYV SDJRV SRU FRQ
<FLRV VHDQ VX<FLHQWHV SDUD PRWLYDU OD SDUWLFLSDFLuQ GH
VRFLRHFRQUPLFR GH FRVWR GH RSRUWXQLGDG \ GH HFRQRP D |
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3.1 Compromiso empresarial

/D YLVLUQ \ OLGHUD]JR GH ORV IXQGDGRUHY GHO *UXSR )XWXUR KDQ LPSXO
OD VRVWHQLELOLGDG UHVSDOGDQGR OD ODERU GH OD )XQGDFLpuQ )XWXUR
*UXSR )XWXUR FRPSUHQGHQb TXH DSR\DU OD FRQVHUYDFLUQ GH OD 5HVHUY
RWURV HFRVLVWHPDV GH DOWR YDORU HFROpPJLFR HV OD PHMRU PDQHUD G
KDQ SRGLGR UHGXFLU (VWH FRPSURPLVR KD SHUPLWLGR SRWHQFLDU ORV
1)7UHH FRQYLUWLHQGR OD FRQVHUYDFLUQ HQ XQD SDUWH LQWHJUDO GH Q

+DFHU HPSUHVD HV XQ FRPSURPLVR D ODUJR SOD]R 6H HOLJH FRQVFLHQW#F
JRFLRV SDUD JHQHUDU YDORU D ORV JUXSRV GH VWDNHKROGHUYVY FOLHQW
JRELHUQR VRFLHGDG \ DPELHQWH HMHUFLHQGR XQ OLGHUD]JR DFWLYR KI

1)7UHH HV XQ PHFDQLVPR GH «<QDQFLDPLHQWR SDUD OD FRQVHUYDFLpQ GH
OpJLFR HQ (FXDGRU &RPR VH H[SOLFp HQ HO FDS WXOR HVWH PRGHOR X\
DVHJXUDU OD WUDQVSDUHQFLD \ WUD]DELOLGDG PLHQWUDV TXH OD WRNH(
GLVWULEXLU EHQH«FLRY GLUHFWDPHQWH D ODV FRPXQLGDGHYVY TXH FRQVHU
FDSWXUDQ FDUERQR \ SHUPLWHQ PLWLJDU ORV HIHFWRY GHO FDPELR FOLP
*UXSR )XWXUR \ RWUDV HIWHUQDV TXH VH KDQ VXPDGR D HVWD LQLFLDWLY|
HVWUDWHJLD GH VRVWHQLELOLGDG \ JHQHUDQGR LPSDFWRYV SRVLWLYRYV YF

G R U P O

FUTURO FUTURO

) TECNISEGUROS




%- «DE ©ODM«dD«r [¢M™Drl «~e8«Hr [[[ie D[«
Valor Ecolégico con NFTree de Fundacion Futuro?

1. Registrate en nftree.com.ec
6L \D KDV PHGLGR WX KXHOOD GH FDUERQR
D 'HWHUPLQD FX£QWDV WREHO PG /N JOH &2
E $GTXLHUH WX 1)7UHH FRQ YLJHQFLD GH D3R
F 9HUL<«<FD HO £UHD FRQVHUYDGD GLUHFWDPHQWH HQ OD SODW

3 Si aun no has medido tu huella de carbono:

D 7H DVHVRUDPRY HQ HO SURFHVR GH PHGLFLpQ \ HQ OD GH«QL
E ,GHQWL<«FD FXE£QW D Vn¥¢esiasinmitigas duvant el #ia.
F 5HDOL]D HO VHIJXLPLHQWR GHO £UHD FRQVHUYDGD GHVGH OD

1)7UHH JDUDQWL]D WUD]DELOLGDG \ QVSDUH
WHFQRORJ D EORFNFKDLQ DVHJXUDQ( TXH FDC
sea destinada integramente a la conservacion de areas

FRQ DOWD ELRGLYHUVLGDG (O SUHFL DU D VH
Precio por tonelada <FLRV DVRFLDGRV PLHQWUDV TXH OD LIDFLu
de CO:2 mitigada XQ YDORU GH 86' RSFLRQHV FRPR '$2 *XD
OODV 86' LQFOX\HQ FREHQH<«FLR GLFLRQ
86' SUR\HFWRV SULRUL]DGRV SRU OD FRP GDG $
GH RWURYV PHFDQLVPRYVY VLPLODUHV 1 HH LQYTF
PHQWH D ODV FRPXQLGDGHY ORFDOH XKLHQHV
HO GHO YDORU ORJUDQGR DV TXH LQYHU\
JHQHUH XQ LPSDFWR VRFLDO \ DPELH( DO D XW «
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3.2 Caso Saludsa

6DOXGVD HV XQD HPSUHVD GHO *UXSR )XWXUR FX\D SURSXHVWD GH YDORU
GD WUDGLFLRQDO FHQWU£L£QGRVH HQ ORJUDU TXH VXV FOLHQWHY HVW«Q P
OD SURWHFFLpPQ GH HFRVLVWHPDYV FODYH (Q ODV “#OWLPDV WUHV G«FDGD\
SRVLFLRQDPLHQWR HQ HO PHUFDGR \ DKRUD DFHOHUD VX FRPSURPLVR FR(
XQD %FRUS FHUWL«<FDGD \ VXPDQGR D 1)7UHH XQ PHFDQLVPR TXH «QDQFLD
ELRGLYHUVLGDG HQ HO &KRFu $QGLQR HQ VX DSOLFDFLuQ 9LWDOLW\

3.2.1 Oportunidades para impulsar el camino a la sostenibilidad:

Aprendizajes desde la experiencia de Saludsa

"(60,7,),8&%5 /$ 6267(1,%,/,'$" $38(67$ 325 (/ /$5*2 3/$=2

e 5RPSHU HO PLWR GH TXH VHU VRVWHQXEOHEIDIF XUJHQFLDYV GLDULDV FRQ YLVL
ta larentabilidad: b$%Q VH FUHH TXH LQWHJubmd 6DOXGVD LQWHJUD OD VRVWHQLELOLG
SUEFWLFDV UHVSRQVDEOHW GLVPLQ ¥itthtegib paradquaNad Hrheddias operativas no
GDG FXDQGR HQ UHDOLGDG SXHGH REWHRAQDDH@YDORU D ODUJR SOD]R

*6DOXGVD OR GHPXHVWUD 6X PRGHOR&GH MWHIOFARU SDUD ORV VLHWH JUXSRV GH
UHQWDEOH JHQHUD DO PLVPR WLHPS&RQ HRERAWR VRWIHIQWDO IRPHQWD LQQRYDFL
\ DPELHQWDO \ IRUWDOHFH OD FRQ«DQ]D FRQ WRGRV ORYV

$&&,21,67%$6 &203520(7,'26 < &219(1&,'26 &225',1$5 ( ,17(*5%$5 /$ ,1)250%$&,°1

*5HVSDOGR WRWDO GH ORUHIL®@NHUVLEBSURWBVKDU ODV EXHQDV SUELFWLFDV H[LV\
HO SULQFLSLR FRQ«DURQ HQ OD VR¥WHODLEXGVODXRQERPRHVIXHU]JRV GLVSHUVRYV
parte esencial del modelo de negocio. FRQYHUWLUORY HQ XQD HVWUDWHJILD LQWl

¢« S5 HVXOWDGRYV WDQJLEOHV 6DO GVDYM\l(JI_Lé'ﬁDQEF(RB
EHQH«FLRV HFRQuUPLFRY VRFLDOHV-OBGEUHWPSEBVWLU FRQ WUDQVSDUHQFLD
gracias a su propuesta de valor. FODURV UHIXHU]DQ HO FRPSURPLVR LQWHU
FUHGLELOLGDG DQWH WRGRYV ORV DFWRUH\
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*UDFLDV DO FRPSURPLVR GHO HTXLSR GH OLGHUD]JR \ DO WUDEDMR DUWLF
6DOXGVD VH ORJUp DYDQ]DU FRQ GHFLVLpPQ HQ HO FDPLQR -KDFLD OD VRVW
SD:DGR SRU HO DSR\R W«FQLFR \ HYWUDW«JLFR GH )XQGDFLpQ )XWXUR &R
YLUWLpy HQ OD SULPHUD HPSUHVD % &RUS GH PHGLFLQD SUHSDJDGD D QLYF
FRQVHUYDFLpPQ HQ VXV HVIXHU]JRV GH PLWLJIJDFLuQ GH KXHOOD GH FDUERQR

6575« -E[«DBOE«~e«dD«reMilQrDrl  ,«%«- ME«r «" D@
modelo integral

6DOXGVD YHQ D WUDEDMDQGR HQ REWHQHU H[FHOHQWHY UHVXOWDGRYV Hb
GH LOWHU«V (VFRJLp HQWHQGHU VX GREOH PDWHULDOLGDG <<QDQFLHUD \
OD DXWRHYDOXDFLuPQ GH HPSUHVDV % SDUD GLVH:DU VX HVWUDWHJILD GH C
IRUPD REMHWLYD PHGLU VXV SUEFWLFDV (Q HVH SURFHVR OD HPSUHVD UH
FLUQ GH OD ELRGLYHUVLGDG D WUDY«V GH 1)7UHH LQFRUSRU£QGRVH FRPR

$ <QDOHV GH 6DOXGVD REWXYR OD FHUWL«FDFLpPQ FRPR HPSUHVD % % .
% HV XQD RUJDQL]DFLpPQ FHUWL«<FDGD SRU % /DE TXH FXPSOH FRQ DOWRV H
VRFLDO \ DPELHQWDO DV FRPR GH UHVSRQVDELOLGDG \ WUDQVSDUHQFLD

/D (YDOXDFLpQ GH ,PSDFWR % HV XQD KHUUDPLHQWD GH
JHVWLpuQ \ PHGLFLpPQ GHO LPSDFWR TXH HYDO¥%D ODV RSH
UDFLRQHV \ HO PRGHOR GH QHJRFLR GH XQD HPSUHVD HQ

£EUHDV D WUDY«V GH XQD VHULH GH SUHJXQWDV SHUVRQD
OL]IDGDVY TXH UHEHMDQ LQGLFDGRUHVY GH LPSDFWR PHMRUHV
SUEFWLFDV \ UHVXOWDGRV

/ID (YDOXDFLuUQ GH ,PSDFWR % KD VL:EC?&B(%%%AR%%%hE&%@&]V

GH HPSUHVDV HQ WRGR HO lea

GH HOODV KD VXSHUDGR HO SXQWw D H#NB9yNOSLOaba trapsmitir y
HV XQD IRUPD GH YDOLGDU FRQ- XQ GORNEROIUaR restd dexque prayyn
Q DQ KDFLHQGR \ GH PHGLUVH IUHQaminD Wakle’HFWRU RWUDV
HPSUHVDV GH VX WDPD3R \ RWUDV HPSUHVDV GHO SD V

Oscar Brahm - Accionista Saludsa
6DOXGVD ORJUpu VX FHUWL<FDFLPQ D <QDOHV GH FRQ
SXQWRV GHVWDFDQGR WDQWR D QLYHO ORFDO FRPR JOREDO
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3.2.3 Sostenibilidad en Saludsa: un camino con pasos
concretos en la direccion correcta.

6DOXGVD KD GHPRVWUDGR TXH VX PRGHOR GH QHJRFLR FHQWUDGR HQ PH
PDV FRPR 9LWDOLW\ JHQHUD UHVXOWDGRY WDQJLEOHV HQ OD VDOXG GH (

&RQ OD LQWHJUDFLUQ GH 1)7UHH OD HPSUHVD HYROXFLRQD KDFLD XQD YL
QR VROR HV LQGLYLGXDO VLQR WDPEL«Q DPELHQWDO (VWH HQIRTXH PDW
PHQFLRQDGR HQ HO FDS™WXOR EHQH«FLRV HFRQuUPLFRV SDUD OD HPSUH\
QDV LPSDFWR VRFLDO \ FRQVHUYDFLuQ GH HFRVLVWHPDV LPSDFWR DPEL
VDOXG SXHGHQ WUDQVIRUPDUVH HQ DFFLRQHV FRQFUHWDV SDUD FRQVHUY
UHIRU]JDQGR OD FRQH[LPQ HQWUH XQ SODQHWD VDQR \ XQD YLGD VDOXGDE

(VWH QXHYR HQIRTXH UHFRQRFH TXH OD VDOXG GH ODV SHUVRQDV GHSHQ(
YLYHQ (OHPHQWRV FRPR HO DLUH OLPSLR ORV ERVTXHV SURWHJLGRV \ O
D OD SURSXHVWD GH YDORU GH OD HPSUHVD $V HO FDPELR GH FRPSRUW
VDOXGDEOHY DKRUD WDPEL«Q LPSXOVD XQD FRQFLHQFLD FROHFWLYD GH F
HOWRUQR QDWXUDO HV SDUWH HVHQFLDO GHO ELHQHVWDU KXPDQR

Pie de paginas
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3.3 Crecimiento de la alianza NFTree y Vitality

NFTRELE

17(*5%$&,21 '"( 1)75(( $ /% $33 9,7%/,7<

'"HVGH 6DOXGVD SURPXHYH OD VDOXG GH VXV FOLHQWHY PHGLDQWH 9L\
W\ XQ SURJUDPD GH UHFRPSHQVDV TXH XWLOL]D XQD SODWDIRUPD GLJLWD
LQFHQWLYDU KEELWRY VDOXGDEOHY DSOLFDQGR SULQFLSLRY GH HFRQRP ™
FRPSRUWDPLHQWR \ ELHQHVWDU LQWHJUDO

$ SDUWLU GH VHSWLHPEUH GH 9LWDOLW\ IRUWDOHFLY VX SURSXHVWD C
DO LQWHJUDU 1)7UHH FRPR SDUWH GH VX -VLVWHPD GH UHFRPSHQVDV FRQF}
WDQGR GLUHFWDPHQWH OD VDOXG SHUVRQDO FRQ OD FRQVHUYDFLuUQ DPEL
*UDFLDV D XQD LQWHJUDFLuQ WHFQROWJLFD Y D $3, GLVH:DGD SRU 1)7UHH
FDGD PHGDOOD REWHQLGD SRU ORV XVXDULRYV SXHGH FDQMHDUVH SRU WRI
GLJLWDOHY GH FRQVHUYDFLuQ TXH UHSUHVHQWDQ £UHDV HVSHF «<FDV GH E
SURWHJLGR HQ HO &KRFpu $QGLQR &DGD WRNHQ LQGLYLGXDO SURWHJIH F
ERVTXH HTXLYDOHQWHYV D PLWIRPHEONGBGHREE2H[LVWH

un mecanismo colectivo que permite a los usuarios sumar sus medallas

\ GH PDQHUD FRQMXQWD FRQWULEXLU D OD FRQVHUYDFLuQ GH KHFWEU
GH ERVTXH PHWD TXH VH DOFDQ]D DO DFXPXODU PHGDOODYV HQWUH ORV
SDUWLFLSDQWHYV TXLHQHV OXHJR UHFLEHQ ODV FRRUGHQDGDV H[DFWDV G
protegida.

+DVWD «<QDOHV GH PD\R GH VH SUR\HFWDQ DOUHGHGRU GH FDQMHYV
OR TXH UHSUHVHQWD FHUFD Grhitigada¥\graGias@DGDV GH &2
esta iniciativa.

(VWD DOLDQ]D GHPXHVWUD FpPR HO HMHUFLFLR I'VLFR SXHGH WUDQVIRUPD
LPSDFWR DPELHQWDO SRVLWLYR \ DO PLVPR WLHPSR FRQVWLWX\H XQ PRG
HGXFDWLYR TXH IRPHQWD XQD FRQFLHQFLDP DPELHQWDO DFWLYD HQWUH OF
ULRVY /DV FDPSD:DV GHVDUUROODGDYVY FRQ HO HTXLSR GH 9LWDOLW\ VH HVYV
URQ HQ WUHV IDVHV HVWUDW«JLFDV FRQFLHQWL]DFLpPQ UHGXFFLuQ GH LP
mitigacion mediante el movimiento.

$GHPEV GHO WRNHQ LQGLYLGXDO HO ODQ]DPLHQWR GHO PHFDQLVPR FROH!|
GHQWUR GH OD DSOLFDFLpQ SHUPLWH D ORV XVXDULRV VXPDU VXV PHGDOGC
PDQHUD FRQMXQWD FRQWULEXLU D OD FRQVHUYDFLpQ GH KHFWEUHDYV G
TXH HQ HO &KRFu $QGLQR (VWD H[SHULHQFLD FROHFWLYD UHIXHU]D HO VH
GH FRPXQLGDG \ PXHVWUD TXH FDGD DSRUWH SRU SHTXH3R TXH VHD VXPD
SDUD DOFDQ]DU XQD PHWD PD\RU

(Q GH«<QLWLYD HVWD DOLDQ]D GHPXHVWUD FuPR OD LQWHJUDFLuPQ GH VDO X
WHFQRORJ D\ FRQVHUYDFLuQ SXHGH WUDQVIRUPDU KEELWRYV FRWLGLDQRV
LPSDFWR DPELHQWDO UHDO \ DFFHVLEOH SDUD WRGRYV
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352<(&72 $9(1785% 6$/8'6% < 1)75((
325 (/] &+2&+ $1',12

/D LQWHJUDFLUQ GH 1)7UHH WDPEL«Q KD WUDVFHQGLGR HO HQWRUQR GLJLW!]
GH 6DOXGVD (Q O QHD FRQ VX SURSUVLWR GH WHQHU FOLHQWHYV PEV VDQRYV
6DOXGVD KD DPSOLDGR VX HQIRTXH SDUD LQFRUSRUDU OD FRQVHUYDFLpQ DF
VX SURSXHVWD GH YDORU -XQWR FRQ 3UR\HFWR $YHQWXUD 6DOXGVD KD IRL
UHDOL]D WUHV YHFHV DO D*R SURPRYLHQGR QR VROR HO ELHQHVWDU I VLFR

'"HVGH ORV SDUWLFLSDQWHY SXHGHQ HOHJLU HQWUH UHFLELU XQD PHG
GLIJLWDO YLQFXODGD D XQ £EUHD GH ERVTXH SURWHJLGR (VWD RSFLuQ FRQ
SDUD FRQWULEXLU DFWLYDPHQWH D OD FRQVHUYDFLpPQ GHO &KRFu $QGLQR

IRV FRUUHGRUHY TXH RSWDQ SRU OD PHGDOOD GLJLWDO UHFLEHQ XQ 1)7 S
OD JRQD FRQVHUYDGD OR TXH SHUPLWH FRQHFWDU HPRFLRQDG \ VLPENOLF
PEV HVWH PRGHOR FRQWULEX\H D TXH ODV FDUUHUDY VHDQ HYHQWRYV FDU
acciones de conservacion.

(O «[LWR GH HVWD H[SHULHQFLD KD DELHUWR QXHYDV RSRUWXQLGDGHV SD
GDG 6DOXGVD HVWE GHVDUUROODQGR PHFDQLVPRYVY DGLFLRQDOHYV TXH DPS
VDMH GH TXH HO ELHQHVWDU LQGLYLGXDO \ OD VDOXG GHO SODQHWD HVW/f{

(VWDV LQLFLDWLYDV QR VROR IRUWDOHFHQ OD DOLDQ]D HVWUDW«JLFD HQ\
DPSOL<FDQ HO LPSDFWR SRVLWLYR HQ FRPXQLGDGHY ORFDOHV SURSLHWD
XQR GH ORV HFRVLVWHPDV PE£V YDOLRVRV GHO (FXDGRU /D LQQRYDFLuQ F
SHUPLWHQ VHJXLU FRQVWUX\HQGR XQ IXWXUR VRVWHQLEOH GRQGH HO ELI
DO FXLGDGR DFWLYR GHO SODQHWD &RPR VH H[SOLFp HQ HO FDS WXOR |
GLUHFWDPHQWH D TXLHQHYV UHDOL]DQ OD DFFLuQ GH FRQVHUYDU OR TXH \
ORV XVXDULRV GH 9LWDOLW\ JHQHUD XQ EHQH<FLR HFRQUPLFR WDQJLEOH S
FUHDQGR DV~ XQ FLFOR YLUWXRVR HQWUH VDOXG SHUVRQDO FRQVHUYDFL|

75$16)250% 78 /2*52 (1 81 /(*$'

(OLJH VL TXLHUHV UHFLELU WX PHGDOOD |
FRQVHUYDFLPQ GHO &KRFu $QGLQR D WUDY
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4.1 Modelo de Replicabilidad: Caso Produbanco

(O HQIRTXH GH )XQGDFLpQ )XWXUR SDUD PLWLJDU HO FDPELR FOLPEWLFR V
QHV PEV PHIDGLYHUVDV \ YXOQHUDEOHY GHO PXQGR /D FRQVHUYDFLuQ GH
SUHVHQWD WDQWR GHVDI RV VLIQL«<FDWLYRY FRPR RSRUWXQLGDGHV JUDWI
GH UHSOLFDELOLGDG GHO PRGHOR 1)7UHH HQ ORV SEUDPRV \ WXUEHUDV Gt
IXQGDPHQWDOHY GHVFULWRY HQ HO &DS WXOR &RUSRUDWLYR 7«FQLFR \

(O DQEOLVLY GHO HVWDGR GHO SUR\HFWR VX LPSDFWR \ VX SRWHQFLDOLG
SR GH )XQGDFLuQ )XWXUR \ OD 8QLYHUVLGDG 6DQ J)UDQFLVFR GH 4XLWR 86

*UXSR 3URPHULFD TXLHQ OLGHUD OD LQLFLDWLYD 3£UDPRV SDUD OD FR
,QWHUQDFLRQDO \ HO OLQLVWHULR GH $PELHQWH $JXD \ 7TUDQVLFLuQ (FRO

RSRUWXQLGDG “QLFD SDUD DGDSWDU ODV OHFFLRQHV DSUHQGLGDV HQ HO
FRQ FDUDFWHU VWLFDV PX\ GLIHUHQWHYV

352'8%$1&2 < 68 &203520,62 &217,182 &21 (/ 3f5%$02
3URGXEDQFR LPSXOVD OD FRQVHUYDFLuQ GH KHFWEUHDY GH SEUDPHF
GR D PLHPEURV GH FRPXQLGDGHV TXH KDQ DVXPLGR OD UHVSRQVDE
XVDU HO VXHOR GH PDQHUD VRVWHQLEOH
$ WUDY«V GH DFXHUGRV GH FRQVHUYDFLuQ FRQ ORV SURSLHWDULRYV GH
PLFRV SDUD HO FXLGDGR \ XVR VRVWHQLEOH GH VXV WHUULWRULRV VH
VX ELRGLYHUVLGDG FRQ HO ELHQHVWDU GH ODV FRPXQLGDGHV ORFDOH
(O 3URJUDPD GH 3URGXEDQFR VH HQIRFD HQ
y $SR\R D FRPXQLGDGHV GH SEUDPRV PHGLDQWH LQFHQWLYRYV SDUD OI
y &UHDFLuQ \ FDSLWDOL]DFLPQ GH XQ PHFDQLVPR GH <QDQFLDPLHQWR
y $VLVWHQFLD W«FQLFD SDUD OD JHQHUDFLpPQ GH SRO WLFDV S%EOLFL
y (GXFDFLPQ \ FRPXQLFDFLuQ DPELHQWDO GLULJLGDV D OD SREODFLPQ

y ORYLOL]DFLpPQ GH UHFXUVRV SDUD FR«<QDQFLDU OD LQLFLDWLYD
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4.1.1 Contexto

7TXQIJXUDKXD VLWXDGD HQ OD UHJLpQ LQWHUDQGLQD GH (FXDGRU DOEHUJI
VHI¥%»?Q HO FHQVR GH \ VH GLVWLQJXH SRU VX GLYHUVLGDG JHRJUE<«FD \ |
FKXD VLIJQL<«FD JDUJDQWD GH IXHIJR HQ UHIHUHQFLD DO YROFE£Q 7XQJXUL

IRV SEUDPRV \ WXUEHUDYV GH 7XQJXUDKXD UHSUHVHQWDQ HO GH OD VXS
(VWH HFRVLVWHPD HV YLWDO SDUD OD UHJXODFLuQ K GULFD \ HO DOPDFHQ
DPHQD]DV GHELGR DO FDPELR HQ HO XVR GH OD WLHUUD \ OD LQWHQVL<«FDF

77495«%| ~1"M[I~D~«©«[sM7Irl [«er [I[iZ Ir [

IRV SEUDPRV GH 7XQJXUDKXD DOEHUJDQ HVSHFLHV HPEOHPEWLFDV FRPR H(
GLQR DGHPEV GH IUDLOHMRQHV \ SDMRQDOHV DGDSWDGRV D ODV GXUDV F
HVSRQMDV QDWXUDOHV HV IXQGDPHQWDO SDUD DEDVWHFHU GH DJXD D ]RQ

OD H[SDQVLuQ DJU FROD JDQDGHUD \ OD PLQHU D KDQ SURYRFDGR GHIRUH
ULHVJR HVWH HFRVLVWHPD HVWUDW«JLFR
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3LH GH S£JLQDV
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7M5«016DM«- ME MDil~

(VWH SLODU LPSXOVD HO FRPSURPLVR HPSUHVDULDO IUHQWH DO FDPELR F(
SDUD OD FRQVHUYDFLpPQ LQWHJUDQGR OD GHVFDUERQL]DFLUQ FRQ HO <QD¢

Tungurahua.

79594«06M ~wiD r «r «[ ri ««[iMDizZ3Ir

BURGXEDQFR SDUWH GHO *UXSR 3URPHULFD \ SULPHU EDQFR FHUWL«FDGR
FXHQWD FRQ XQ KLVWRULDO VPOLGR HQ LQLFLDWLYDYVY DPELHQWDOHYV

y SB5HPRFLuQ GH FDUER Q#culoy reduccién de y )J)RQGR «<GXFLDULR SDUD SE&-
FRODERUD FRQ &R QV Hiluefldade tartigno: &DOFXOD ramos: cuenta con un fondo
,QWHUQDFLRQDO SPUDJBGKNHUWQYHXWUDOIL]DGX KXHOIO®D SURSLR SDUD HO «
paramos. GH FDUERQR FXPSO0LH@&ERMERIQde la conserva-

metas alineadas a la Net Zero FLUQ GHO SEUDPR DSRUWDQGI

%DQNLQJ $OOLDQFH GHMB¥DOPHQWH

79595« rrl e[«rdD"e«~3«EI6DM«r ME MDil~

/ID LQWHJUDFLPQ GH EXHQDV SUEFWLFDYV GH 3URGXEDQFR HQ HO PRGHOR \
en:

(VWUDWHJILD \ SODQHVY GH GHVFDOVEREOMFLPLHQWR GH IRQGRV <GXFLDULRYV
cion:
y &UHDU XQ PHFDQLVPR <QDQFLHUR VLPL(
- Alinear estrategias corporativas con LPSOHPHQWDGR HQ HO &KRFu $QGLQR D
REMHWLYRV GH 1HW =HUR do a la realidad de los paramos.

y ((WHQGHU HO FEOFXOR GH| KXHY 0¥ ROXEPUWHDUWGBE P SUHVDYV ORFDOHV \ PXO!
GH YDORU $OFDQFH OHV SDUD FR«QDQFLDU OD FRQVHUYDFLuQ
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79596«k MiDBe-D[«©«8¢[D+xN [«- ME MDil™ [

«48¢ ,038/6$ (/ 02'(/2 (1 (67( 7(55,725,2"

y B3URGXEDQFR FXHQWD FRQ XQD VpOLGD LQIUDHVWUXFWXUD <QDQFLHUD \
Y«V GH &RQVHUYDFLpQ ,QWHUQDFLRQDO

y ([LVWHQ DOLDQ]DV HVWUDW«JLFDV FRQ DFWRUHV LOQWHUQDFLRQDOHV ILC
PLHQWRY HVSHFLDOL]DGRYV

y /I D SUHVHQFLD GH HQWLGDGHY ORFDOHY FODYH FRPR HO )RQGR GH 3£UDI
3REUH]D )03/37 \ HO )RQGR GH $JXD GH 7XQJXUDKXD IRUWDOHFH OD FDSI

y 'LVSRQH GH UHVSDOGR DFDG«PLFR GH FHQWURY GH LQYHVWLJDFLuQ UHF
PLHQWR W«FQLFR \ FLHQW <FR

2%67f&8/26 &/$9( 3%5% $9%1=%5

(V QHFHVDULR DPSOLDU OD SDUWLFLSDFLUQ GHO VHFWRU SULYDGR HQ LQL!
LQYHUVLUQ \ FRPSURPLVR HQ OD FRQVHUYDFLpuQ GHO SEUDPR

6H UHTXLHUH DGDSWDU OD HVWUDWHJLD GH UHPRFLuUQ GH FPUERQR DO FRC
ERQR VH FRQFHQWUD SULQFLSDOPHQWH HQ HO VXHOR GLIHUHQWH GH OD E
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©&+02 &2175,%8<( 1)75(( $/ ),1$1&,$0,(172 &/,0f7,&2"

(O PRGHOR 1)7UHH RIUHFH XQ DOWR SRWHQFLDO GH HVFDODELOLGDG |
SEUDPRV \ HFRVLVWHPDV VLPLODUHYV

1)7UHH SHUPLWLU D WUDQVSDUHQWDU \ DJLOL]DU HO EXMR GH <QDQFLI
FRQVHUYDFLUQ HVSHF <FDV

/D SODWDIRUPD SXHGH JHQHUDU LQFHQWLYRY DGLFLRQDOHY SDUD HPS
VDGDV HQ FXPSOLU REMHWLYRVY GH GHVFDUERQL]DFLuUQ D WUDY«V GH L

«48¢ /2 +$&( ',)(5(17( $/ &+2&+ $1',12"

. Dinamica social: (Q 7XQJXUDKXD ODV FRPXQLGDGHV LQG JHQDV WLHQHQ X
PX\ DUUDLJDGD HVWUXFWXUDV GH JREHUQDQ]D VuOLGDV \ DOWD FRH
FRQ OD HVWUXFWXUD VRFLDO PEV KHWHURJ«QHD GHO &KRFp $QGLQR

- Almacenamiento de carbono: (O FDUERQR HQ ORV SEUDPRV VH DOPDFHQD SULQ
WXUEHUDY VXHOR PLHQWUDY TXH HQ HO &KRFu $QGLQR SUHGRPLQ
DMXVWHY LPSRUWDQWHY HQ ODV PHWRGRORJ DV GH PRQLWRUHR YH




Capitulo 1
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796«016DM« Zr Ir
(O 3LODU 7«FQLFR VH HOQIRFD HQ JHQHUDU \ JHVWLRQDU LQIRUPDFLHQ FLHC

ELRGLYHUVLGDG DGHPf£V GH GHVDUUROODU KHUUDPLHQWDYV GLJLWDOHV FI
SRUWH \ 9HUL«FDFLpuQ 059 \ OD SODWDIRUPD 1)7UHH JDUDQWL]DQGR DV V

(Q 7XQIJXUDKXD FREUD HVSHFLDO UHOHYDQFLD OD UHVWBXUDFLpPQ GH WXU
FLPLHQWR \ HO XVR VRVWHQLEOH GHO VXHOR SRU OR TXH HV FUXFLDO HYL
W«FQLFD \ DPELHQWDO SDUD UHSOLFDU 1)7UHH HQ HVWH WHUULWRULR

79694« rrl °[«r6D”°«~°C")«E'I'C")DM«in Ir
&2/$%25%&,+1 &21 81,9(56,'$'(6 2 & (17526 '( ,19(67,*$&,1

/ID FRODERUDFLuQ DFWXDO FRQ H[SHUWRY ORFDOHY FRPR HO 'U (VWHEDQ
UD GH OD 8QLYHUVLGDG 6DQ )UDQFLVFR GH 4XLWR 86)4 SURSRUFLRQD XC
OD UHVWDXUDFLpQ GH WXUEHUDV \ SEUDPRV *UDFLDV D HVWD DOLDQ]D VH
FDUERQR \ ELRGLYHUVLGDG HVSHF «<FDV DV FRPR PHWRGRORJ DV GH PHGI
WHU VWLFDV K GULFDV \ DOWLWXGLQDOHYVY SDUWLFXODUHYVY GHO SEUDPR

$GLFLRQDOPHQWH HO )RQGR GH $JXD GH 7XQJXUDKXD FXHQWD FRQ GDWRYV
PEWLFDV H KLGUROMJLFDV \D LQVWDODGDV ODV FXDOHV FRQVWLWX\HQ XQ
DPELHQWDO \ FOLPEWLFR GHO SEUDPR IDFLOLWDQGR OD LPSOHPHQWDFLuC

,'(17,),&%$&,°1 '( f5(%6 35,25,7%5,%$6

BURGXEDQFR \D FXHQWD FRQ DYDQFHY HQ OD LGHQWL<«FDFLuQ GH JRQDV SU
SRWHQFLDO GH FDSWXUD GH FDUERQR \ HO PDSHR GH FREHUWXUD YHJHWD
mentacion futura del modelo NFTree requerira:

y &RQ<«<UPDU OD WHQHQFLD OHJDO GH OD WLHUUD \ GH«QLU FODUDPHQWH

y (YDOXDU HO SRWHQFLDO GHWDOODGR GH UHPRFLuMQ GH FDUERQR GHW
FDSDFLGDG GH FD&WuWglD.D GH &2

y 5HIRU]DU HO GHWDOODGR GH FREHUWXUD YHJHWDO SDUD LGHQWL<«FDU
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6,67(0$ '( 021,725(2 5(3257( < 9(5,),&$&,*1 059 ', * 7%/

3DUD JDUDQWL]DU WUDQVSDUHQFLD \ WUD]DELOLGDG GH OD LQIRUPDFLC

,QWHJUDU WHFQRORHIRW]DU OD PHWR@R'®WRDDURMODU SODWDIRUPDV
DYDQ]DGDV FRPR VIQumedecimiento como GLJLWDOHYV SDUD JHVWLRQDU
VRUHVY UHPRWRY DOFOWWRWHJILD FRVWR dedlirRisto ¥ s acuerdos

VDWHOLWDOHV \ G UWragdhidn@®Divdrs hidri - FRPXQLWDULRV VREUH XVR
monitorear la integridad cos adecuados. VRVWHQLEOH GHO VXHOR

ecolbgica.

y

79695«- ~Trl e[«iZr I[rD[«EDMD«8D«M*EBJIrDil6i~D~«~

+48¢ 5(63$/'$ 7<&1,&$0(17( /$ ,03/(0(17$&,+1"

. Informacion histérica:  ([LVWHQ HVWXGLRV FLHQW <FRV SUHYLRV JUDFLDV D RUJD
$1 \ HO )RQGR GH $JXD GH 7XQJXUDKXD

- Infraestructura de monitoreo: Ya se dispone de sistemas de monitoreo climético e hidrolégico en
funcionamiento.
- Respaldo académico sélido: +D\ DSR\R FLHQW <FR FRQVROLGDGR D WUDY«V GHO ,Q\

OD 86)4

«&8f/(6 621 /26 '(6$)+26 7<&1,8&26 325 5(62/9(5"

Adaptacion tecnologica: (V QHFHVDULR DGDSWDU ODV KHUUDPLHQWDYV GLIJLWDOHYV HJ
VHDQ DGHFXDGDV D ODV FDUDFWHU VWLFDV HFROWJLFDV “%QLFDV GHO SEUL

en suelos.

Articulacion institucional: & RRUGLQDU HVIXHU]JRV W«FQLFRVY FRQ P“OWLSOHYVY DFWRU|

metodologias.
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«48¢ $3257$ 1)75(( $/ 021,725(2 < /$ 5(67$85%$&,1"

Escalabilidad técnica: /D SODWDIRUPD RIUHFH OD SRVLELOLGDG GH VEVWHPDWL]L
ca.

OHMRUD GHO PRQLWRUHR AUMUDIDELO@ULWDGE XQ VHIXLPLHQWR WUDQVSDL
acuerdos de conservacion.

Incentivos tecnoldgicos: (O XVR GH 1)7UHH SRGU D DWUDHU QXHYRY DOLDGRV LQV
DFFLRQHYVY GH FRQVHUYDFLpQ YHUL<FDEOHV

(1 48< 6( ',)(5(1&,% 7<&1,&$0(17( (67( (&26,67(0%"

(Q 7TXQIJXUDKXD OD FDSWXUD GH FDUERQR RFXUUH SULQFLSDOPHQWH H(
FXDO UHTXLHUH PHWRGRORJ DV GLVWLQWDV D ODV DSOLFDGDV HQ ERVT
(VWR LPSOLFD SULRUL]DU W«FQLFDV GH PHGLFLpPQ GHO FDUERQR RUJEQI
UDFLpuQ PHGLDQWH HO UHKXPHGHFLPLHQWR \ KHUUDPLHQWDY HVSHF «FI
HFRVLVWHPD 3DUD XQD GHVFULSFLpQ GHWDOODGD GH ODV PHWRGRORJ
PD SXHGH FRQVXOWDUVH HO &DS WXOR



95
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4.4 Pilar comunitario

(VWH sLODU IRUWDOHFH OD FDSDFLGDG FROHFWLYD GH ODV FRPXQLGDGHV
YDPHQWH HQ LQLFLDWLYDV GH FRQVHUYDFLpQ DGRSWDQGR HVWUXFWXUDYV
UHIRU]JDQGR OD JREHUQDQ]D FRPXQLWDULD \ JDUDQWL]DQGR TXH ODV DFFL
ORFDOHV \ OD FRVPRYLVLYUQ LQG JHQD

4.4.1 El rol de Produbanco y la comunidad local

(Q 7TXQIXUDKXD ODV FRPXQLGDGHV LQG JHQDV FRPR ORV .LFKZD-KDQ GHVDU
WHQLEOHY DGDSWDGDVY DO HFRVLVWHPD GHO SEUDPR (VWDV FRP-XQLGDGHYV
PD SDUD VX VXVWHQWR OR TXH KD JHQHUDGR XQ LOQWHU«V JHQXLQR HQ VX F

352'8%%1&2 <$ +$% $9%$1=%'2 (1 ,1,&,$7,9%6 &21&5(7%$6

y (VWDEOHFLPLHQWR GH DFXHUGRV FRPXQLWDULRYV GH FRQVHUYDFLuQ S
paramos.

y ,QFHQWLYRYVY HFRQuUPLFRYVY SDUD ODV FRPXQLGDGHYVY ORFDOHY FRPSURPE
mo.

y $SR\R W«FQLFR \ <«QDQFLHUR PHGLDQWH HO )RQGR GH 3£UDPRV 7XQJXU
)03/37 IDFLOLWDQGR OD LPSOHPHQWDFLuQ GH 30O0DQHY GH ODQHMR GHC

79795« rrl e[«r6D " e«~¢3«EI6GDM«r w [iDMI
3DUD LQWHJUDU HO PRGHOR 1)7UHH \ SRWHQFLDU ORV HVIXHU]JRV \D LQLFL
V' (17,),&$&,°1 '( $&725(6 &/$9(

y 5HDOL]DU PDSHRV HVSHF «(<FRV GH O GHUHV FRPXQLWDULRW \ HVWUXFW
UDQGR UHSUHVHQWDWLYLGDG \ DSURSLDFLpQ ORFDO GH ORV SURFHVRYV

' 6(“2 '( '$26 &2081,'$'(6 $87+120$6 '(6&(175%/,=$'$6

y $GDSWDU \ FRPSOHPHQWDU HO PRGHOR GH ORV 30DQHV GH ODQHMR GHO 3.
JREHUQDQ]D GHVFHQWUDOL]DGD

y &DSDFLWDU D ODV FRPXQLGDGHVY HQ HO XVR GH KHUUDPLHQWDYV GLJLWDOHYV

y (VWDEOHFHU PHFDQLVPRV GH YRWDFLuQ \ FRQVHQVR TXH UHVSHWHQ ODV ¢
incorporan innovaciones tecnoldgicas.

$&8(5'26 '( &216(59%&,°1 < 5(67$85%&,+1
y JRUPDOL]DU FRPSURPLVRV FRPXQLWDULRYV SDUD OD FRQVHUYDFLpQ \ UHVW
y '"H<«QLU FODUDPHQWH ORV EHQH«FLRV HFRQUPLFRV \ VRFLDOHV SDUD ODV FR

y (VWDEOHFHU LQGLFDGRUHY GH VHIXLPLHQWR \ HYDOXDFLpQ SDUWLFLSDWL"
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79796«k MiD6e-D[««©«~e[DxN [«r w TiDMI [

*48¢ )257%$/(=$6 62&,%$/(6 (;,67(1L"

- Cohesion comunitaria: /DV FRPXQLGDGHV LQG JHQDV GH 7XQJXUDKXD WLHQHQ HVWU
VuUOLGDV \ XQD IXHUWH LGHQWLGDG FXOWXUDO

- Experiencia previa: ([LVWH XQD WUD\HFWRULD GH P£V GH XQD G«FDGD HQ OD LPSOF
ODQHMR GHO 3£UDPR

- Conciencia ambiental: +D\ XQ UHFRQRFLPLHQWR ORFDO GH OD LPSRUWDQFLD GHO S¢£
DJXD \ RWURYVY VHUYLFLRVY HFRVLVW«PLFRV

*48¢ '(6%)+26 (1)5(17%1 /$6 &2081,'$'(6"

- Brecha digital: $0JXQDV FRPXQLGDGHY WLHQHQ DFFHVR OLPLWDGR D WHFQROR
GL<FXOWDU OD LPSOHPHQWDFLpPQ GH '$2V

- Presiones econémicas: /D QHFHVLGDG GH LQJUHVRVY LQPHGLDWRY SXHGH FRPSHWI
FRQVHUYDFLpQ D ODUJR SOD]R

- Coordinacion interinstituciona: 6H UHTXLHUH DUPRQL]DU ODV LQLFLDWLYDV GH P%OW
GXSOLFLGDGHVY R PHQVDMHYVY FRQWUDGLFWRULRV

+&+02 680% 1)75(( $/ (032'(5%$0,(172 &2081,7$5,2"

- Incentivos directos: 1) 7UHH SXHGH SURSRUFLRQDU XQ EXMR FRQVWDQWH \ WUDQ\
las comunidades que conservan el paramo.

- Empoderamiento local: /DV '$2V RIUHFHQ XQ PHFDQLVPR SDUD IRUWDOHFHU OD DX
decision de las comunidades.

y OLVLELOLGDG LSRMHU@MIM @ EHOFRQH[LPQ FRQ PHUFDGRY JOREDOHV GH FL
JHQHUDU UHFRQRFLPLHQWR \ DSR\R DGLFLRQDO SDUD ODV LQLFLDWLYD\
FU«<GLWRVY GH FDUERQR HQ HO IXWXUR

«48¢ ',)(5(1&,%$ $ /$6 &2081,'$'(6 '( 781*85$+8%"

. (Q 7XQJXUDKXD ODV FRPXQLGDGHV LQG JHQDV WLHQHQ XQD-SUHVHQFLD
WXUDV GH JREHUQDQ]D WUDGLFLRQDOHYV PEV GH<QLGDV TXH HQ HO &KRF

-/D FRVPRYLVLPUQ DQGLQD GH ODV FRPXQLGDGHYVY GH 7XQJXUDKXD LQFRUSI
QDGRVY FRQ HO DJXD \ HO SEUDPR FRPR HQWLGDGHYV YLYDV OR TXH GHE'}
GLVH®R GH ODV '$2V

/D H[SHULHQFLD SUHYLD FRQ ORV 30DQHV GH ODQHMR GHO 3£UDPR SURS
SOHPHQWDFLMQ GH 1)7UHH D GLIHUHQFLD GHO &KRFu $QGLQR GRQGH VF
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4.5 Lecciones aprendidas y recomendaciones
para la replicabilidad

/D H[SHULHQFLD GH DGDSWDFLuQ GHO PRGHOR 1)7UHH GHO &KRFp $QGLQF
YDOLRVDY OHFFLRQHY SDUD IXWXUDV U«SOLFDV HQ RWURYVY HFRVLVWHPDYV
OHFFLRQHY DSUHQGLGDV \ UHFRPHQGDFLRQHY SDUD RUJDQL]DFLRQHV LQ

res.
4.5.1 Lecciones aprendidas

$'$37%&,°1 $/ &217(;72 /2&$%/

&DGD HFRVLVWHPD UHTXLHUH PHWRGRORJ DV HVSHF «<FDV GH PHGLFLuQ
/IDV HVWUXFWXUDV VRFLDOHV \ FXOWXUDOHY ORFDOHVY GHWHUPLQDQ HO
IRV LQFHQWLYRYV HFRQuUPLFRY GHEHQ DOLQHDUVH FRQ ODV SULRULGDGH

$57,&8/%$&,1 ,167,78&,21%/

/D FRODERUDFLUQ HQWUH DFWRUHV S%EOLFRV SULYDGRV DFDG«PLFRV
/DV LQLFLDWLYDV SUHH[LVWHQWHY GHEHQ VHU IRUWDOHFLGDV QR UHHF
/D WUDQVSDUHQFLD HQ OD JHVWLUQ GH UHFXUVRV JHQHUD FRQ<«DQ]D \ F

,11298&,21 7(&12/*%, &%

/IDV KHUUDPLHQWDYV GLJLWDOHY GHEHQ DGDSWDUVH D ODV FDSDFLGDGH
/ID EUHFKD GLJLWDO SXHGH DERUGDUVH PHGLDQWH FDSDFLWDFLpQ \ DFR
/ID WHFQRORJ D EORFNFKDLQ RIUHFH YHQWDMDV VLJQL«<FDWLYDV HQ W«U

4.5.2 Recomendaciones para la replicabilidad

)$6( '(1,$%167,&2

5HDOL]DU XQ PDSHR H[KDXVWLYR GH DFWRUHV H LQLFLDWLYDV H[LVWH
(YDOXDU ODV FDUDFWHU VWLFDV HVSHF «<FDV GHO HFRVLVWHPD \ VX SR
,GHQWL«FDU ODV HVWUXFWXUDV GH JREHUQDQ]D ORFDO \ VX IXQFLRQDF
$QDOL]DU HO PDUFR OHJDO \ UHJXODWRULR DSOLFDEOH

)$6( "(",6("2

$GDSWDU ORV WUHV SLODUHV &RUSRUDWLYR 7«FQLFR \ &RPXQLWDULR
'"HVDUUROODU PHWRGRORJ DV GH PHGLFLpQ \ PRQLWRUHR DGHFXDGDV L
'LVH3DU HVWUXFWXUDV GH JREHUQDQ]D TXH UHVSHWHQ H LQWHJUHQ OD
(VWDEOHFHU PHFDQLVPRVY WUDQVSDUHQWHY GH GLVWULEXFLpuQ GH EHQ
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)$6( '( ,03/(0(17$&,1
&RPHQ]DU FRQ SUR\HFWRV SLORWR HQ £UHDV FRQ FRQGLFLRQHV IDYRUDI
JRUWDOHFHU FDSDFLGDGHY ORFDOHV HQ DVSHFWRV W«FQLFRV \ GH JREH
(VWDEOHFHU VLVWHPDV UREXVWRY GH PRQLWRUHR UHSRUWH \ YHUL<FDF
'REFXPHQWDU \ FRPXQLFDU ORV DYDQFHV \ UHVXOWDGRYV

)$6( '( (6&%$/%$0,(172
,GHQWL«FDU RSRUWXQLGDGHYV GH H[SDQVLuQ D HFRVLVWHPDYV VLPLODUH\
'HVDUUROODU DOLDQ]DY HVWUDW«JLFDV FRQ QXHYRYVY DFWRUHYV
$GDSWDU \ PHMRUDU FRQWLQXDPHQWH ODV PHWRGRORJ DV \ KHUUDPLHQ
&RQWULEXLU D OD JHQHUDFLpQ GH SRO WLFDV S“%EOLFDV IDYRUDEOHYV

4.6 Checklist para la replicabilidad del modelo NFTree

3bDUD IDFLOLWDU OD LPSOHPHQWDFLPQ GHO PRGHOR 1)7UHH HQ QXHYRV F
NOLVW SUEFWLFR TXH DERUGD ORVY DVSHFWRYV FODYH GH ORV WUHV SLOD

3,/$5 &25325%7,92

0 GHQWL<FDFLUQ GH VRFLRV HVYWUDWJYY¥REOHFLPLHQWR GH PHWPV GH UH

das con ciencia cllmatlca
I:'(PSUHVDV FRQ FRPSURPLVR DPELHOWDO REMH

WLYRV GH GHVFDUERQL]DFLuQ O H<QLFLHQ GHLIV@HW PWWIIDFLUQ SDUI

em iones residuales
O ,QVWLWXFLRQHV <Q$)+QLIFLLH-H(QJIDI3/DFI—H2(%
IRQGRV <GXFLDULRV WDEOHFLPLHQWR GH PHFDQLVPRYV <«<QI

O 2UDQL]IDFLRQHYV FRQ SUHVHQFLDH ¢UHBLEL® GIDHRQRGR «GXFLDULR R VLI
en el territorio 0 'H«QLFLpQ GBIVUGBH JREHUQDQ]D \

transparencia
EQUFLPLHQWR GH FULWHULRV G
ULEXFLuUQ GH EHQH<«FLRYV

U pesarrollo de estrategia de descarbonizacion
OO0HGLFLUQ GH KXHOOD GH FDUERQRD$(6(I'—WS%

3,/$5 7<&1,&2

[ Caracterizacion del ecosistema O 9DOLGDFLpPQ FLHQW «<FD FRQ LQVWLW

0ODSHR GH FREHUWXUD YHJHWDO \ &% R GHO VXHOR

O (YDOXDFLUQ GH VWRFN \ sRWHQﬂé\'@e@ﬁ”féqﬂgiim%r%s'@t?-f”ac'ona'escua”'
GR VHD SRVLEOH

FDUERQR
0 ,GHQWL<«FDFLEQ GH £UHDYV-SULRUTAIBIREN d8 Basprpgiesnologica
VHUYDFLpPQ \ UHVWDXUDFLpQ 0o HVDUUROOR R DGDSWDFLuQWSDHOVLVYV
[ Desarrollo de metodologias de medicion y O ,QWHIFLYQ GH EORFNFKDLQ SDUD WU
monitoreo 0 'LVH:R GH LOQWHUIDFHVY DFFHVLEOHYV

O$GDSWDFLuQ D ODV FDUDFWHU VWLUR®USHVYSHF <FDV
del ecosistema
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3,/$5 &2081,7%$5,2

O ODSHR GH DFWRUHV \ HVYWUXFWXUDV' 16 LR EE GRIDFHEDQLVPRY GH WRPD GH C

0, GHQWL<«FDFLpuQ GBh@LI®HFURQHWVRUIJ(VWDEOHFLPLHO@WRGEHSDHWLFLSDFL
[ comunitarias WULEXFLpPQ GH EHQH<«FLRYV

$QE£OLVLYVY GH GLQEPLFDV VRF LDhhYli2adiok @eMetibtddOde Yonservacion
O(YDOXDFLMQ GH H[SHULHQFLDV SUMHXQDPNLHQ@ FARSUD GH FRPSURPLVRV \ UH'
servacion O (VWDEOHFLPLHQWR GH LQGLFDGRUHV C

O Disefio participativo de DAOs O 'LVH®R GH PHFDQLVPRV GH UHVROXFL
[0 8 DSDFLWDFLKHQ HQ KHUUDPLHQWD¥sGLIJLWDOHV

6.17(6,6 < 5(&20(1'$&,21(6 ),1$/(6

(O PRGHOR 1)7UHH UHSUHVHQWD XQD LQQRYDFLMQ VLIJQL<FDWLY¥D HQ HO <Q
ELQDQGR WHFQRORJ D EORFNFKDLQ JREHUQDQ]D SDUWLFLSDWLYD \ FRPSU
&KRFH $QGLQR D ORV SEUDPRV GH 7XQJXUDKXD GHPXHVWUD VX SRWHQFLDC
WHPDV VLHPSUH TXH VH FRQVLGHUHQ ODV SDUWLFXODULGDGHY HFROMJLFI

/IDV SULQFLSDOHY UHFRPHQGDFLRQHY SDUD RUJDQL]DFLRQHY LOQWHUHVDGTE L

1. Adoptar un enfoque integral: /RV WUHV SLODUHY &RUSRUDWLYR 7«FQLFR \ &RP>
UUROODUVH GH PDQHUD HTXLOLEUDGD \ FRRUGLQDGD

2. Priorizar la participacién local: (O «[LWR D ODUJR SOD]R GHSHQGH GHO HPSRGHUD|
de las comunidades locales.

3. Adaptar, no replicar mecanicamente: &DGD HFRVLVWHPD \ FRQWH[WR VRFLDO UHTXL
«<FRV HQ PHWRGRORJ DV KHUUDPLHQWDV \ HVWUXFWXUDV GH JREHUQTI

4. Construir sobre lo existente: ,GHQWL<«FDU \ IRUWDOHFHU LQLFLDWLYDV \ HVWUXF\
de crear sistemas paralelos.

5. Asegurar transparencia y trazabilidad: /D WHFQRORJ D EORFNFKDLQ RIUHFH YHQWDM
JHQHUDU FRQ«DQ]D HQWUH WRGRV ORV DFWRUHV LQYROXFUDGRYV

6. Documentar y compartir aprendizajes: /D VLVWHPDWL]DFLpQ GH H[SHULHQFLDV FRQW
PLHQWR FRQWLQXR \ D OD H[SDQVLpPQ GHO PRGHOR

(O FDVR GH 3URGXEDQFR HQ 7XQJXUDKXD LOXVWUD FuPR XQD LQVWLWXFL|
PHQWDFLPQ GH PHFDQLVPRYVY LQQRYDGRUHV GH <QDQFLDPLHQWR SDUD OD
DPELHQWDOHV VRFLDOHV \ HFRQuUPLFRV (VWD H[SHULHQFLD MXQWR FRQ
&DS WXOR SURSRUFLRQD XQ PDUFR GH UHIHUHQFLD YDOLRVR SDUD IXW)

/D WUDQVLFLpQ KDFLD PRGHORYV HFRQUPLFRY TXH YDORUHQ DGHFXDGDP|
SURPXHYDQ OD FRQVHUYDFLpPQ GH OD ELRGLYHUVLGDG HV XQ-LPSHUDWL
PHWHGRU SDUD DYDQ]DU HQ HVWD GLUHFFLpPQ FRPELQDQGR LQQRYDFLu
ULD \ FRPSURPLVR HPSUHVDULDO HQ XQD VROXFLpuQ LQWHJUDO \ DGDSW|



'HWUEV GH HVWRV SUR\HFWRV KD\
XQ HTXLSR H[FHSFLRQDO DOLDGRYV
HVWUDW«JLFRV \ XQ *UXSR (PSUHVL
GH SULPHUD 3HUVRQDV FXULRVDYV |
RSRUWXQLGDGHYV “QLFDV HQ (FXDG
confian en nuestra capacidad de crear

soluciones de impacto. Nos divertimos

GLVH:DQGR IXWXURV SRVLEOHYV

Carolina Proano-Castro
', 5(&725% (-(&87,9%

IR TXH PEV PH JXVWD GH HVWH SUFR
HV TXH DXQTXH D%Q QR VDEHPRV F
FHUWH]D TX« WDQ JUDQGH VHUE VX
HQ OD ELRGLYHUVLGDG V~_ VDEHPR'
HVWDPRY GDQGR XQ SDVR HQ OD E X
GLUHFFLUQ (Q OD )XQGDFLpQ )XWX
DWUHYHPRV D FUHDU LQQRYDU \ DI
SDUD PHMRUDU HVWH SODQHWD

OLIJXHO 6HYLOOD 3«UH]
35(6,'(17( '(/ ',5(&725,2



