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Lo verdaderamente hermoso de la vida es cuando 
una ilusión se convierte en realidad. Ver cómo una 
�L�G�H�D���‹�Q�D�O�P�H�Q�W�H���V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�����H�V���X�Q�D���G�H���O�D�V���P�D�\�R�U�H�V��
satisfacciones que podemos experimentar.

�/�L�G�H�U�D�U���F�R�Q���S�U�R�S�µ�V�L�W�R���V�L�J�Q�L�‹�F�D���D�W�U�H�Y�H�U�V�H���D���U�R�P�S�H�U��
�P�R�O�G�H�V�����\���D�E�U�L�U���F�D�P�L�Q�R�V���Q�X�H�Y�R�V�����(�V�R���H�V���S�U�H�F�L�V�D�P�H�Q�W�H���O�R��
que hemos hecho con NFTree: transformar un sueño 
�D�X�G�D�]���H�Q���X�Q�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���U�H�D�O���\���F�R�Q���L�P�S�D�F�W�R��

�/�R���P�£�V���S�R�G�H�U�R�V�R���G�H���H�V�W�H���S�U�R�\�H�F�W�R���H�V���T�X�H�����D�X�Q�T�X�H���Q�D�F�H��
�G�H�V�G�H���X�Q�D���H�P�S�U�H�V�D���S�U�L�Y�D�G�D�����Q�R���H�V�W�£���J�X�L�D�G�R���S�R�U���H�O���O�X�F�U�R����
�V�L�Q�R���S�R�U���X�Q�D���Y�L�V�L�µ�Q���G�H���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R���T�X�H���E�X�V�F�D���F�X�L�G�D�U���O�R��
que más importa: sostener la vida en todas sus formas.

�+�R�\���S�R�G�H�P�R�V���D�‹�U�P�D�U���F�R�Q���F�H�U�W�H�]�D���T�X�H���1�)�7�U�H�H��
funciona. Y más aún: este documento demuestra que 
�S�X�H�G�H���H�V�F�D�O�D�U�V�H�����D�G�D�S�W�D�U�V�H���\���P�X�O�W�L�S�O�L�F�D�U�V�H���H�Q���R�W�U�R�V��
�H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�����G�H���O�D���P�D�Q�R���G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���S�¼�E�O�L�F�D�V���\��
privadas que compartan la misma convicción.

�(�V�W�H���Q�R���H�V���V�R�O�R���X�Q���W�H�V�W�L�P�R�Q�L�R���G�H���O�R���T�X�H���K�H�P�R�V���O�R�J�U�D�G�R����
�(�V���X�Q�D���L�Q�Y�L�W�D�F�L�µ�Q���D�E�L�H�U�W�D���D���T�X�L�H�Q�H�V���V�X�H�³�D�Q���F�R�Q���X�Q��
�P�X�Q�G�R���G�L�V�W�L�Q�W�R�����D���T�X�L�H�Q�H�V���F�U�H�H�Q���T�X�H���O�D���F�U�H�D�W�L�Y�L�G�D�G�����O�D��
�W�H�F�Q�R�O�R�J�¯�D���\���O�D���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�µ�Q���S�X�H�G�H�Q���G�D�U���U�H�V�S�X�H�V�W�D���D���O�D��
crisis climática.

�$�T�X�¯���K�D�\���X�Q�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���U�H�D�O�����8�Q�D���V�H�P�L�O�O�D���G�H���F�D�P�E�L�R�����<��
está en nuestras manos hacerla crecer.

Por Roque Sevilla

Presidente del Directorio
y Socio Fundador 
del Grupo Futuro

Prólogo
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Los desafíos ambientales actuales exigen un enfoque integral que combine el compromiso empresa -
rial, la participación comunitaria y la innovación. Solo así es posible construir modelos sostenibles que 
integren el conocimiento local, la participación de los grupos de interés y herramientas tecnológicas 
�S�D�U�D���J�H�Q�H�U�D�U���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���‹�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V���T�X�H���F�U�H�H�Q���Y�D�O�R�U���F�R�P�S�D�U�W�L�G�R��

NFTree surge como una respuesta a esta necesidad, al generar incentivos concretos para proteger 
ecosistemas de alto valor ecológico y fortalecer la resiliencia territorial, mejorando así la calidad de 
vida de las comunidades. Este modelo conecta al sector privado con comunidades y actores clave me -
diante mecanismos innovadores como la tokenización de activos naturales y las Organizaciones Autó -
nomas Descentralizadas (DAOs), lo que permite canalizar recursos directamente hacia la conservación 
y el desarrollo territorial. Al poner en el centro a las comunidades y reconocer su rol protagónico en la 
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q�����1�)�7�U�H�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D���H�O���Y�D�O�R�U���H�F�R�O�µ�J�L�F�R���G�H���O�R�V���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���H�Q���D�F�W�L�Y�R�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V���Y�H�U�L�‹�F�D�E�O�H�V����
trazables y con impacto climático real.

La experiencia de Fundación Futuro en el Chocó Andino ha demostrado que proteger ecosistemas va 
�P�£�V���D�O�O�£���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�U���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����L�P�S�O�L�F�D���F�U�H�D�U���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���\���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���T�X�H���J�H�Q�H�U�H�Q���E�H�Q�H�‹-
cios tangibles para las comunidades locales. NFTree evoluciona este enfoque al fusionar conservación, 
tecnología blockchain y gobernanza digital, transformando la conservación en una inversión de impac -
to con valor agregado.

�(�V�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q�D���J�X�¯�D���G�H���U�«�S�O�L�F�D���S�D�U�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���‹�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V��
que garanticen la conservación y el desarrollo territorial de forma permanente y a largo plazo. Hoy la 
�S�U�H�J�X�Q�W�D���\�D���Q�R���H�V���V�L���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���S�X�H�G�H���V�H�U���‹�Q�D�Q�F�L�H�U�D�P�H�Q�W�H���Y�L�D�E�O�H�����V�L�Q�R���F�µ�P�R���L�Q�W�H�J�U�D�U�O�D���H�Q���P�R-
delos de negocio que aseguren su recurrencia y sostenibilidad. Compartimos nuestra experiencia sin 
�L�P�S�R�Q�H�U���X�Q���P�R�G�H�O�R���U�¯�J�L�G�R�����U�H�F�R�Q�R�F�L�H�Q�G�R���T�X�H���F�D�G�D���F�R�Q�W�H�[�W�R���U�H�T�X�H�U�L�U�£���D�G�D�S�W�D�F�L�R�Q�H�V���H�V�S�H�F�¯�‹�F�D�V��

1.1 La propuesta de Fundación Futuro 
por la conservación
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�1�)�7�U�H�H���Q�D�F�H���F�R�Q���X�Q���S�U�R�S�µ�V�L�W�R���F�O�D�U�R���\���H�Q���U�H�V�S�X�H�V�W�D���D���O�R�V���G�H�V�D�I�¯�R�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���G�H���£�U�H�D�V���G�H���D�O�W�R���Y�D�O�R�U��
�H�F�R�O�µ�J�L�F�R���H�Q���(�F�X�D�G�R�U�����)�X�Q�G�D�F�L�µ�Q���)�X�W�X�U�R���L�G�H�Q�W�L�‹�F�µ���O�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���G�H���V�X�S�H�U�D�U���O�D�V���O�L�P�L�W�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�R�V��
�P�R�G�H�O�R�V���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���S�D�U�D���H�Q�I�U�H�Q�W�D�U���O�R�V���G�H�V�D�I�¯�R�V���F�O�L�P�£�W�L�F�R�V���J�O�R�E�D�O�H�V���P�H�G�L�D�Q�W�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�¯�D�V���H�P�H�U�J�H�Q�W�H�V��
�F�R�P�R���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�����(�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���Q�R���H�U�D���V�R�O�R���D�V�H�J�X�U�D�U���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���‹�Q�D�Q�F�L�H�U�D���G�H���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q�����V�L�Q�R��
�W�D�P�E�L�«�Q���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���O�D���W�U�D�]�D�E�L�O�L�G�D�G���\���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���G�H�O���L�P�S�D�F�W�R���U�H�D�O���J�H�Q�H�U�D�G�R��

�/�D���L�G�H�D���F�H�Q�W�U�D�O���F�R�Q�V�L�V�W�H���H�Q���F�U�H�D�U���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���G�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V���H�F�R�Q�µ�P�L�F�R�V���S�D�U�D���S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�V���G�H���W�L�H�U�U�D�V���\��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���O�R�F�D�O�H�V�����S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���\���U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�µ�Q���G�H���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���D���W�U�D�Y�«�V���G�H���U�H�F�R�P�S�H�Q-
�V�D�V���P�R�Q�H�W�D�U�L�D�V���\���X�Q���P�R�G�H�O�R���G�H���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�Y�R�����1�)�7�U�H�H���V�H���S�R�V�L�F�L�R�Q�D���D�V�¯���F�R�P�R���X�Q���P�H�F�D�Q�L�V�P�R��
�L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U���G�H���‹�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q��

���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���L�D�G�E���R�U�J���H�V��

EVOLUCIÓN DEL PROYECTO

BID Lab es el brazo de innovación y venture capital  del Grupo Banco 
�,�Q�W�H�U�D�P�H�U�L�F�D�Q�R���G�H���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����O�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���I�X�H�Q�W�H���G�H���‹�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���S�D�U�D��
el desarrollo en América Latina y el Caribe.  BID Lab impulsa la innovación 
enfocada en tecnología y emprendimiento, movilizando recursos para 
propulsar soluciones en etapa temprana con el potencial de transformar la 
vida de poblaciones vulnerables en 26 países de la región. 

Blockchain: ���7�H�F�Q�R�O�R�J�¯�D���G�L�J�L�W�D�O���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���D�O�P�D�F�H�Q�D�U���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���G�H���I�R�U�P�D���V�H�J�X�U�D�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H���\���G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�D�����&�D�G�D���U�H�J�L�V�W�U�R�����E�O�R�T�X�H�����H�V���¼�Q�L�F�R�����L�Q�D�O�W�H�U�D�E�O�H���\���Y�H�U�L�‹�F�D�E�O�H���S�R�U���W�R�G�D���O�D��
�U�H�G�����S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�Q�G�R���F�R�Q�‹�D�Q�]�D���H�Q���O�D���W�U�D�]�D�E�L�O�L�G�D�G���\���D�X�W�H�Q�W�L�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���G�D�W�R�V��
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�(�Q���������������)�)���S�D�U�W�L�F�L�S�µ���H�Q���O�D���F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D���	�7�R�N�H�Q�V���'�L�J�L�W�D�O�H�V���S�D�U�D���O�D���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�
�����O�D�Q�]�D�G�D���S�R�U���H�O���%�D�Q�F�R���,�Q�W�H-
�U�D�P�H�U�L�F�D�Q�R���G�H���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����%�,�'�����\���V�X���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R���G�H���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�µ�Q�����%�,�'���/�D�E�����(�V�W�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���E�X�V�F�D�E�D��
�S�U�R�S�X�H�V�W�D�V���T�X�H���H�P�S�O�H�D�U�D�Q���W�R�N�H�Q�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V���S�D�U�D���H�Q�I�U�H�Q�W�D�U���H�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�£�W�L�F�R���\���I�U�H�Q�D�U���O�D���S�«�U�G�L�G�D���G�H���E�L�R�G�L-
�Y�H�U�V�L�G�D�G�����)�)���Y�L�R���H�Q���H�V�W�D���F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D���X�Q�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���S�D�U�D���H�V�F�D�O�D�U���1�)�7�U�H�H���\���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U���X�Q�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���H�Q-
�I�R�F�D�G�D���H�Q���O�D���S�U�H�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���\���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���G�H���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���F�H�U�F�D�Q�D�V���D���]�R�Q�D�V���G�H���D�O�W�R���Y�D�O�R�U���H�F�R�O�µ�J�L�F�R��

�1�)�7�U�H�H���X�W�L�O�L�]�D���W�R�N�H�Q�V���Q�R���I�X�Q�J�L�E�O�H�V�����1�)�7�V�����T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���£�U�H�D�V���G�H���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���D�O�W�R���Y�D�O�R�U���H�F�R�O�µ�J�L�F�R���H�Q��
�(�F�X�D�G�R�U�����H�V�W�D�E�O�H�F�L�H�Q�G�R���X�Q���Y�¯�Q�F�X�O�R���W�D�Q�J�L�E�O�H���H�Q�W�U�H���O�R�V���D�F�W�L�Y�R�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V���\���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R���I�¯�V�L�F�R�����$���W�U�D�Y�«�V���G�H���2�U�J�D-
�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���$�X�W�µ�Q�R�P�D�V���'�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�D�V�����'�$�2�V�������)�)���K�D���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���G�H���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���G�L�J�L�W�D�O���T�X�H��
�L�Q�Y�R�O�X�F�U�D���D���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���O�R�F�D�O�H�V���H�Q���O�D���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���\���H�Q���O�D���J�H�V�W�L�µ�Q���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V�����(�V�W�H���H�Q�I�R�T�X�H��
�J�D�U�D�Q�W�L�]�D���V�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���D�F�W�L�Y�D���H�Q���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���\���O�H�V���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D���E�H�Q�H�‹�F�L�R�V���H�F�R�Q�µ�P�L�F�R�V���T�X�H���U�H�I�X�H�U�]�D�Q��
�V�X���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O��

NFTree demuestra que la tecnología puede ser una aliada clave en la conservación de recursos naturales 
�F�X�D�Q�G�R���V�H���D�G�D�S�W�D���D���O�R�V���F�R�Q�W�H�[�W�R�V���O�R�F�D�O�H�V�����(�V�W�H���S�U�R�\�H�F�W�R���Q�R���V�R�O�R���S�U�R�W�H�J�H���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�R�V�����V�L�Q�R���T�X�H��
�H�P�S�R�G�H�U�D���D���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�����E�U�L�Q�G�£�Q�G�R�O�H�V���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���D�F�W�L�Y�D���H�Q���O�D���J�H�V�W�L�µ�Q���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���G�H��
sus recursos.
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NFTs (Tokens no fungibles): Activos digitales únicos que se registran en una blockchain ���S�D�U�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���O�D���S�U�R�S�L�H�G�D�G���R���D�X�W�H�Q�W�L�F�L�G�D�G���G�H���X�Q���E�L�H�Q�����I�¯�V�L�F�R���R���G�L�J�L�W�D�O�������6�X���F�X�D�O�L�G�D�G���G�H���	�Q�R��
�I�X�Q�J�L�E�O�H�
���L�P�S�O�L�F�D���T�X�H���F�D�G�D���W�R�N�H�Q���H�V���L�U�U�H�S�H�W�L�E�O�H���\���Q�R���S�X�H�G�H���L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�D�U�V�H���S�R�U���R�W�U�R���F�R�Q���H�O���P�L�V�P�R���Y�D�O�R�U�����J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R���H�[�F�O�X�V�L�Y�L�G�D�G���\���Y�D�O�R�U���L�Q�W�U�¯�Q�V�H�F�R���H�Q���F�D�G�D���D�F�W�L�Y�R����

Organizaciones Autónomas Descentralizadas (DAO): ���(�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���G�H���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���G�L�J�L�W�D�O���T�X�H���R�S�H�U�D�Q���V�L�Q���X�Q�D���D�X�W�R�U�L�G�D�G���F�H�Q�W�U�D�O�����S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R���T�X�H���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���O�R�F�D�O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q��
�G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���H�Q���O�D���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���\���H�Q���O�D���J�H�V�W�L�µ�Q���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V�����X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���\���W�U�D�]�D�E�L�O�L�G�D�G��
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Testimonio de Roque Sevilla
�)�X�Q�G�D�G�R�U���\���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H

1.2 Grupo Futuro: Holding empresarial y 
sus grupos de interés

El futuro va a ser muy dist into de lo que actualmente 
proyectamos, y por lo tanto debemos tener una 
capacidad inmensa de adaptación.

“ “

�*�U�X�S�R���)�X�W�X�U�R���F�R�Q�V�W�U�X�\�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�V���F�R�Q���I�X�W�X�U�R�����‹�U�P�H�]�D���\���R�S�W�L�P�L�V�P�R�����6�H���D�W�U�H�Y�H���D���D�E�U�L�U���F�D�P�L�Q�R���H�Q��
�O�D���G�L�U�H�F�F�L�µ�Q���T�X�H���H�O���S�D�¯�V���\���H�O���P�X�Q�G�R���Q�H�F�H�V�L�W�D�Q�����6�H���D�W�U�H�Y�H���D���F�R�Q�W�D�U���R�W�U�D���K�L�V�W�R�U�L�D��

Grupo Futuro���H�V���X�Q���K�R�O�G�L�Q�J���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�������������H�F�X�D�W�R�U�L�D�Q�R�����F�R�Q���Y�D�O�R�U�H�V���«�W�L�F�R�V���V�µ�O�L�G�R�V���\���X�Q�D���‹�O�R�V�R�I�¯�D��
única de hacer empresa con visión de largo plazo, aprovechando las ventajas comparativas que nos 
ofrece el sol y la biodiversidad de nuestro país.

En los años 70, el grupo decidió invertir en seguros �H�Q�� �(�F�X�D�G�R�U�� �\�� �S�D�U�D�� �(�F�X�D�G�R�U����conscientes de que, 
�‹�Q�D�Q�F�L�H�U�D�P�H�Q�W�H���� �T�X�L�]�£�� �Q�R�� �H�U�D�� �O�D�� �R�S�F�L�µ�Q�� �P�£�V�� �U�H�Q�W�D�E�O�H���� �0�£�V�� �D�O�O�£�� �G�H�� �O�D�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�� �G�H�� �Q�H�J�R�F�L�R���� �V�H��
entendía que los seguros eran una herramienta clave para fortalecer la resiliencia y el desarrollo del 
país, protegiendo los activos que impulsan su crecimiento.

Desde sus inicios, el cuidado de la naturaleza fue  una necesidad primordial, dando lugar a la creación 
de iniciativas como la Fundación Natura y el Fondo para la Protección del Agua (FONAG) . Grupo 
Futuro comprendió temprano que la naturaleza es un componente indispensable para el desarrollo 
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���\���T�X�H���V�X���X�V�R���G�H�E�¯�D���H�V�W�D�U���V�X�M�H�W�R���D���O�¯�P�L�W�H�V���F�O�D�U�D�P�H�Q�W�H���G�H�‹�Q�L�G�R�V��

Con una visión integral del desarrollo, Grupo Futuro ha contribuido al bienestar del país mediante 
inversiones en seguros, salud, agricultura, energía renovable, turismo sostenible y logística, 
acompañadas de múltiples iniciativas para fomentar la conservación, la educación, el deporte, la cultura, 
el emprendimiento y el cuidado del patrimonio urbano.

Grupo Futuro es consciente de que el desarrollo integral del Ecuador requiere articular diversas áreas 
que, aunque puedan parecer distantes, al unirse generan un valor multiplicador para nuestros siete 
grupos de interés: clientes, socios, empleados, proveedores, gobierno, sociedad y ambiente. Todo 
esto, operando dentro de los límites planetarios.

Como parte de esta visión, Grupo Futuro implementó una política interna de sostenibilidad , 
asegurando que todos los modelos de negocio en los que invierte sean de triple impacto (económico, 
social y ambiental) y bajas emisiones de carbono. En 2019, establecimos un precio interno al carbono , 
lo que nos permite canalizar recursos hacia la conservación y el desarrollo local.

Este enfoque integral ha dado lugar a iniciativas pioneras como NFTree�����T�X�H���W�U�D�G�X�F�H�Q���Q�X�H�V�W�U�D���‹�O�R�V�R�I�¯�D��
sostenible en resultados concretos y de alto impacto.
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�(�O���J�U�X�S�R���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���X�Q�D���S�R�O�¯�W�L�F�D���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D���T�X�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���E�£�V�L�F�R�V���\���H�V�S�H�F�¯�‹�F�R�V���G�H���D�F�W�X�D�F�L�µ�Q��
�H�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�H���6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D���\���V�X���U�H�O�D�F�L�µ�Q���F�R�Q���O�R�V�������J�U�X�S�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�«�V�����(�V�W�D���S�R�O�¯�W�L�F�D���H�V���R�E�O�L-
�J�D�W�R�U�L�D���S�D�U�D���H�O���*�U�X�S�R���\���V�X�V���H�P�S�U�H�V�D�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�D�V�����D�O�L�Q�H�£�Q�G�R�V�H���F�R�Q���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R�V��

Construimos Presentes con Futuro
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�*�U�X�S�R���)�X�W�X�U�R���V�H���S�R�V�L�F�L�R�Q�D���H�Q���(�F�X�D�G�R�U���F�R�P�R���U�H�I�H�U�H�Q�W�H���H�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����R�S�W�L�P�L�]�D�Q�G�R���O�D���U�H�Q�W�D-
�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���\���J�H�Q�H�U�D�Q�G�R���Y�D�O�R�U���H�Q���O�R�V���V�L�H�W�H���J�U�X�S�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�«�V���G�H���F�D�G�D���P�R�G�H�O�R���G�H���Q�H�J�R�F�L�R�����/�D��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���\���O�D���P�H�M�R�U�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D���V�R�Q���S�L�O�D�U�H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���G�H���V�X���P�L�V�L�µ�Q�����E�D�V�D�G�R�V���H�Q���X�Q���H�Q�I�R�T�X�H���L�Q�Q�R�Y�D-
�G�R�U���\���S�U�D�J�P�£�W�L�F�R���G�H���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G��

1.2.1 Estrategia de sostenibilidad del Grupo Futuro
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Portafolio de empresas Grupo Futuro
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�)�R�P�H�Q�W�D�U���X�Q�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�µ�Q���¯�Q�W�H�J�U�D���\���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H���T�X�H���F�R�Q�V�W�U�X�\�D���X�Q�D���U�H�O�D�F�L�µ�Q���G�H���F�R�Q�‹�D�Q�]�D�����%�U�L�Q�G�D�U���S�U�R-
�G�X�F�W�R�V���\���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���O�D���P�H�M�R�U���F�D�O�L�G�D�G���S�D�U�D���V�D�W�L�V�I�D�F�H�U���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���U�H�D�O�H�V���G�H���O�R�V���F�O�L�H�Q�W�H�V���\���F�R�Q�V�X�P�L�G�R�U�H�V����
�,�G�H�Q�W�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���G�H���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���I�X�W�X�U�D�V���\���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�µ�Q�����2�I�U�H�F�H�U���S�U�R�G�X�F�W�R�V���\���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���D�P�L�J�D-
�E�O�H�V���F�R�Q���H�O���D�P�E�L�H�Q�W�H���G�H�V�G�H���V�X���F�R�Q�F�H�S�F�L�µ�Q�����I�D�E�U�L�F�D�F�L�µ�Q�����G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q�����X�V�R���\���U�H�F�L�F�O�D�M�H��
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�3�U�R�P�R�F�L�µ�Q���G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���\���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H���W�R�G�R�V���V�X�V���H�P�S�O�H�D�G�R�V���D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R���O�D���H�T�X�L�G�D�G���G�H���R�S�R�U�W�X-
�Q�L�G�D�G�H�V�����1�R���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�F�L�µ�Q���S�R�U���F�X�D�O�T�X�L�H�U���F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�����%�U�L�Q�G�D�U���I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���S�D�U�D���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���\���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�S�H�U�V�R�Q�D�O���\���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���G�H���V�X�V���H�P�S�O�H�D�G�R�V�����&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G���\���V�D�O�X�G���H�Q���H�O���W�U�D�E�D�M�R�����5�H�V�S�H�W�R���G�H��
todos los derechos humanos. 
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�3�U�R�P�R�Y�H�U���O�D���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�µ�Q���F�R�Q���S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V���\���O�D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�V�����/�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H��
�V�H�O�H�F�F�L�µ�Q���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�L�V�W�D�V���\���S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V���V�H���E�D�V�D�Q���H�Q���F�U�L�W�H�U�L�R�V���G�H���L�P�S�D�U�F�L�D�O�L�G�D�G���\���R�E�M�H�W�L�Y�L�G�D�G�����D�S�O�L�F�D�Q�G�R���F�U�L�W�H�U�L�R�V��
�G�H���F�D�O�L�G�D�G���\���F�R�V�W�H���\���H�Y�L�W�D�Q�G�R���F�R�Q�Œ�L�F�W�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�«�V���G�H���V�X�V���L�Q�W�H�U�H�V�H�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V���F�R�Q���O�R�V���G�H���O�D���F�R�P�S�D�³�¯�D�����6�H���E�X�V-
�F�D�Q���H�V�W�D�E�O�H�F�H�U���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���G�X�U�D�G�H�U�D�V���E�D�V�D�G�D�V���H�Q���O�D���P�X�W�X�D���F�R�Q�‹�D�Q�]�D���\���D�S�R�U�W�D�F�L�µ�Q���G�H���Y�D�O�R�U���S�D�U�D���D�P�E�D�V���S�D�U�W�H�V����
�6�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�£�Q���F�U�L�W�H�U�L�R�V���G�H���V�H�O�H�F�F�L�µ�Q���E�D�V�D�G�R�V���H�Q���L�Q�W�H�J�U�L�G�D�G�����F�X�L�G�D�G�R���G�H�O���D�P�E�L�H�Q�W�H���\���U�H�V�S�H�W�R���D���O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V��
�K�X�P�D�Q�R�V�����(�[�L�J�L�U���D���O�R�V���S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V���H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�H�\�H�V���O�D�E�R�U�D�O�H�V���\���F�X�L�G�D�G�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O��
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�(�O���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���G�H�O���*�U�X�S�R���F�R�Q���O�R�V���P�H�U�F�D�G�R�V�����D�F�F�L�R�Q�L�V�W�D�V���H���L�Q�Y�H�U�V�R�U�H�V���V�H���V�X�V�W�H�Q�W�D���H�Q���O�D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���L�Q�I�R�U-
�P�D�W�L�Y�D�����L�J�X�D�O�G�D�G�����Y�H�U�D�F�L�G�D�G���\���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�����'�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���V�X�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���P�D�Q�H�U�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���F�X�P�S�O�L�H�Q�G�R��
�F�R�Q���O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���O�H�J�D�O���H���L�Q�W�H�U�Q�D���G�H�O���*�U�X�S�R�����9�L�J�L�O�D�U���O�D���V�H�O�H�F�F�L�µ�Q���G�H���D�F�F�L�R�Q�L�V�W�D�V���G�H�O���*�U�X�S�R�����E�D�V�D�G�R���H�Q���O�R�V���Y�D�O�R-
�U�H�V�����O�D���K�R�M�D���G�H���Y�L�G�D���\���W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O��

�&�2�1���(�/���$�0�%�,�(�1�7�(��

�(�O���*�U�X�S�R���F�R�Q�M�X�J�D���V�X�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���Q�H�J�R�F�L�R���F�R�Q���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���G�H�O���D�P�E�L�H�Q�W�H���\���O�D���D�G�H�F�X�D�G�D���J�H�V�W�L�µ�Q���G�H���O�D�V��
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�D�V���G�H���V�X�V���J�U�X�S�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�«�V���H�Q���O�D���P�D�W�H�U�L�D�����&�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���O�H�J�L�V�O�D�F�L�µ�Q���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����3�U�R�P�R�Y�H�U��
�D�F�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���O�D���S�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q���G�H���O�D���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�F�L�µ�Q���\���D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�G�D�V���D���U�H�G�X�F�L�U���O�D���K�X�H�O�O�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R��
�R���F�X�D�O�T�X�L�H�U���R�W�U�R���I�D�F�W�R�U���T�X�H���D�I�H�F�W�H���D�O���D�P�E�L�H�Q�W�H��
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�(�O���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���O�D���P�H�M�R�U�D���G�H���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���H�V���S�D�U�W�H���G�H���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H�O���*�U�X�S�R�����3�D�U�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���F�R�Q���H�V�W�H��
�R�E�M�H�W�L�Y�R�����H�O���*�U�X�S�R���D�S�R�\�D���D���O�D���)�X�Q�G�D�F�L�µ�Q���)�X�W�X�U�R�����H�Q�W�L�G�D�G���Y�L�Q�F�X�O�D�G�D���D���V�X���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���Q�H�J�R�F�L�R�����\�D���T�X�H���«�V�W�H��
�H�V���H�O���P�H�G�L�R���µ�S�W�L�P�R���S�D�U�D���J�H�Q�H�U�D�U���Y�H�U�G�D�G�H�U�R���Y�D�O�R�U���F�R�P�S�D�U�W�L�G�R���S�D�U�D���W�R�G�R�V���O�R�V���J�U�X�S�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�«�V�����(�Q���W�D�O��
�V�H�Q�W�L�G�R���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���T�X�H���F�R�Q�I�R�U�P�D�Q���H�O���*�U�X�S�R���G�H�E�H�U�£�Q���D�S�R�U�W�D�U���D�O���F�L�H�U�U�H���G�H���F�D�G�D���H�M�H�U�F�L�F�L�R���‹�V�F�D�O�����F�X�D�Q�G�R��
�P�H�Q�R�V���H�O���������G�H���V�X�V���X�W�L�O�L�G�D�G�H�V���Q�H�W�D�V���S�U�R�\�H�F�W�D�G�D�V���D���I�D�Y�R�U���G�H���O�D���)�X�Q�G�D�F�L�µ�Q���)�X�W�X�U�R���S�D�U�D���T�X�H���H�V�W�D���S�X�H�G�D��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���V�X�V���‹�Q�H�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H�V����
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�&�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���O�H�J�L�V�O�D�F�L�µ�Q���Y�L�J�H�Q�W�H�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���D�F�W�L�Y�D���H�Q���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q���G�H���S�R�O�¯�W�L�F�D���S�¼�E�O�L�F�D��
�H�Q���O�R�V���V�H�F�W�R�U�H�V���H�Q���O�R�V���T�X�H���Q�R�V���G�H�V�H�P�S�H�³�D�P�R�V���(�V�W�D���S�R�O�¯�W�L�F�D���H�V���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O���\���V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D���H�Q���F�D�G�D���H�P�S�U�H�V�D��
�G�H�O���*�U�X�S�R���)�X�W�X�U�R�����6�H���D�U�W�L�F�X�O�D�Q���O�R�V���H�V�I�X�H�U�]�R�V���D���W�U�D�Y�«�V���G�H�O���&�R�P�L�W�«���G�H���6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���*�U�X�S�R���)�X�W�X�U�R�����O�L�G�H�U�D�G�R��
por Fundación Futuro.  



1.2.2 Fundación Futuro

�/�D���)�X�Q�G�D�F�L�µ�Q���)�X�W�X�U�R���H�V���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���*�U�X�S�R���)�X�W�X�U�R�����F�U�H�D�G�D���F�R�Q���O�D���P�L�V�L�µ�Q���G�H���F�X�L�G�D�U���O�D���Y�L�G�D���H�Q���W�R�G�D�V���V�X�V��
�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V���\���F�R�P�S�D�U�W�L�U���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���\���U�H�F�X�U�V�R�V���F�R�Q���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���D�Q�‹�W�U�L�R�Q�D�V�����S�D�U�D���T�X�H���Y�L�Y�D�Q���G�H��
�P�D�Q�H�U�D���G�L�J�Q�D���\���I�H�O�L�]�����(�V���T�X�L�H�Q���O�L�G�H�U�D���H�O���&�R�P�L�W�«���G�H���6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���D�F�F�L�µ�Q���F�O�L�P�£�W�L-
�F�D���G�H�‹�Q�L�G�D���S�R�U���H�O���*�U�X�S�R���)�X�W�X�U�R�����S�D�U�D���O�O�H�Y�D�U���D���O�D���S�U�£�F�W�L�F�D���V�X���Y�L�V�L�µ�Q���G�H���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�����F�R�Q���«�Q�I�D�V�L�V���H�Q���H�Q�I�U�H�Q�W�D�U��
�H�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�£�W�L�F�R���\���F�R�Q�V�H�U�Y�D�U���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��

�/�D���)�X�Q�G�D�F�L�µ�Q���)�X�W�X�U�R���W�U�D�E�D�M�D���H�Q���O�D���5�H�V�H�U�Y�D���G�H���%�L�µ�V�I�H�U�D���G�H�O���&�K�R�F�µ���$�Q�G�L�Q�R�����X�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���U�H�F�R�Q�R�F�L�G�R���S�R�U���V�X��
�H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���\���V�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D���H�Q���W�U�H�V���O�¯�Q�H�D�V���H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�D�V���F�O�D�Y�H�����V�L�H�P�S�U�H���J�X�L�D�G�D�V���S�R�U���X�Q�D���V�µ�O�L�G�D��
�F�X�O�W�X�U�D���G�H���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G����
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�&�R�Q���H�V�W�D�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�����O�D���)�X�Q�G�D�F�L�µ�Q���)�X�W�X�U�R���S�U�R�W�H�J�H���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����P�L�W�L�J�D���O�R�V���L�P�S�D�F�W�R�V���G�H�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�£-
�W�L�F�R�����\���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�����O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���H�Q���X�Q�D���I�X�H�Q�W�H���G�H���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���V�R�F�L�D�O���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���H�F�R�Q�µ�P�L�F�R���M�X�V�W�R�����(�V�W�D��
�Y�L�V�L�µ�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D���G�H���P�D�Q�H�U�D���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�D���H�Q���1�)�7�U�H�H�����X�Q�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D��
que representa la evolución natural del enfoque de la Fundación.
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�������0�L�W�L�J�D�F�L�µ�Q���G�H�O���F�D�P�E�L�R��
climático al interior de 
nuestras empresas

Facilitamos la gestión 
�G�H���K�X�H�O�O�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R��
mediante la medición 
�S�U�H�F�L�V�D���G�H���H�P�L�V�L�R�Q�H�V����
la implementación de 
acciones para reducirlas 
�\���O�D���P�L�W�L�J�D�F�L�µ�Q���P�H�G�L�D�Q�W�H��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���\���U�H�V�W�D�X-
�U�D�F�L�µ�Q���G�H���E�R�V�T�X�H�V���H�Q���H�O��
�&�K�R�F�µ���$�Q�G�L�Q�R����

2. Financiamiento para la conser -
vación de ecosistemas biodiversos 
vulnerables

�'�H�V�D�U�U�R�O�O�D�P�R�V���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���‹�Q�D�Q�F�L�H-
ros innovadores que aseguran recur -
sos económicos para la conservación 
�G�H���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�R�V�����8�Q��
�H�M�H�P�S�O�R���H�V���1�)�7�U�H�H�����W�R�N�H�Q���D�G�T�X�L�U�L�G�R��
�S�R�U���S�H�U�V�R�Q�D�V���\���H�P�S�U�H�V�D�V���T�X�H���G�H�V�H�D�Q��
�P�L�W�L�J�D�U���V�X���K�X�H�O�O�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���D���W�U�D�Y�«�V��
�G�H���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���\���U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�µ�Q���G�H��
ecosistemas de alto valor ecológico. 
�(�O�����������G�H�O���Y�D�O�R�U���G�H�O���W�R�N�H�Q���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D��
�‹�Q�D�Q�F�L�H�U�D�P�H�Q�W�H���D���T�X�L�H�Q�H�V���U�H�D�O�L�]�D�Q���O�D��
acción de conservar o restaurar. 

3. Adaptación a los impactos del 
cambio climático en comunidades 
rurales

�(�Q���D�O�L�D�Q�]�D���G�L�U�H�F�W�D���F�R�Q���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V��
�O�R�F�D�O�H�V�����S�U�R�P�R�Y�H�P�R�V���O�D���D�G�D�S�W�D�F�L�µ�Q��
�D�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�£�W�L�F�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O��
fortalecimiento de capacidades co -
�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�V�����O�D���U�H�J�X�O�D�U�L�]�D�F�L�µ�Q���M�X�U�¯�G�L�F�D��
�G�H���W�L�H�U�U�D�V�����\���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���H�P�S�U�H�Q-
�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���H�F�R�Q�µ�P�L�F�R�V���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V����
�F�R�P�R���H�O���H�F�R�W�X�U�L�V�P�R���\���O�D���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D��
�U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�D�����(�V�W�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���J�H�Q�H�U�D�Q��
�L�Q�J�U�H�V�R�V���O�R�F�D�O�H�V�����U�H�G�X�F�H�Q���O�D���S�U�H�V�L�µ�Q��
�V�R�E�U�H���O�R�V���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���\���I�R�U�W�D�O�H�F�H�Q la 
resiliencia territorial.



Pie de páginas

Un trabajo en equipo 15Capítulo 1

Es el organismo de ejecución que nos permite materializar la 
sostenibilidad en nuestras empresas del Grupo Futuro para 
generar valor en nuestros siete grupos de interés: clientes, socios, 
empleados, proveedores, gobierno, ambiente y sociedad dentro de 
los límites planetarios.

Se trata de un espacio de co-construcción, aprendizaje y 
asesoría interna para facilitar la transición de las empresas del 
Grupo Futuro hacia modelos de triple impacto y bajas emisiones de 
carbono. El comité busca que la cultura de sostenibilidad del Grupo 
Futuro trascienda. 

La Fundación Futuro, como delegado del Grupo Futuro, lidera 
el Comité Interempresarial de Sostenibilidad y  proporciona 
acompañamiento, herramientas y soporte estratégico en las 
siguientes tres áreas:

· Cultura y comunicación

· Fortalecimiento de capacidades

�y���*�H�V�W�L�µ�Q���G�H���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���Q�R���‹�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V

�&�2�0�,�7�‹���'�(��
SOSTENIBILIDAD 
DEL GRUPO 
FUTURO



�0�$�6�+�3�,���/�2�'�*�( 
�8�1���0�2�'�(�/�2���'�(���1�(�*�2�&�,�2���&�2�1���/�$���&�2�1�6�(�5�9�$�&�,�•�1���(�1���6�8���$�'�1
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�0�D�V�K�S�L���/�R�G�J�H���V�H���K�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���F�R�P�R���U�H�I�H�U�H�Q�W�H���H�Q���W�X�U�L�V�P�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���\���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���H�I�H�F�W�L�Y�D����
demostrando cómo los modelos de negocio del Grupo Futuro impactan positivamente en 
�H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���\���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�����(�V�W�H���H�Q�I�R�T�X�H���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U���L�Q�V�S�L�U�µ���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���1�)�7�U�H�H��

�0�D�V�K�S�L���/�R�G�J�H���H�V���X�Q���S�U�R�\�H�F�W�R���G�H���H�F�R�W�X�U�L�V�P�R���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R���S�R�U���*�U�X�S�R���)�X�W�X�U�R���S�D�U�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�U���X�Q��
�£�U�H�D���G�H���D�O�W�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���H�Q���H�O���&�K�R�F�µ���$�Q�G�L�Q�R���G�H���(�F�X�D�G�R�U�����(�V�W�H���S�U�R�\�H�F�W�R���Q�D�F�L�µ���F�R�P�R���X�Q���P�R�G�H�O�R��
�G�H���Q�H�J�R�F�L�R���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�����R�U�L�H�Q�W�D�G�R���D���J�H�Q�H�U�D�U���U�H�F�X�U�V�R�V���H�F�R�Q�µ�P�L�F�R�V���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���P�H�G�L�D�Q�W�H��
�H�O���W�X�U�L�V�P�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����E�H�Q�H�‹�F�L�D�Q�G�R���G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���D���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���O�R�F�D�O�H�V���\���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R���O�D��
protección del ecosistema.

�(�V�W�H���O�R�G�J�H���H�M�H�P�S�O�L�‹�F�D���F�O�D�U�D�P�H�Q�W�H���H�O���P�R�G�H�O�R���G�H���Q�H�J�R�F�L�R���W�U�L�S�O�H���L�P�S�D�F�W�R���S�U�R�P�R�Y�L�G�R���G�H�V�G�H���H�O���$�'�1��
�G�H�O���*�U�X�S�R���)�X�W�X�U�R�����D�O�L�Q�H�D�G�R���G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q���V�X���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�����6�X���H�Q�I�R�T�X�H���F�R�P-
�E�L�Q�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�F�L�D�O���\���«�[�L�W�R���H�F�R�Q�µ�P�L�F�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���Y�D�U�L�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V��
clave:

·  Creación y Expansión de la Reserva: 

�(�Q���������������V�R�F�L�R�V���G�H�O���*�U�X�S�R���)�X�W�X�U�R���D�G�T�X�L�U�L�H�U�R�Q���������������K�H�F�W�£�U�H�D�V���G�H���E�R�V�T�X�H���\���O�R�J�U�D-
�U�R�Q���V�X���G�H�V�L�J�Q�D�F�L�µ�Q���F�R�P�R���ƒ�U�H�D���G�H���&�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���\���8�V�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R���V�X��
�S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���D���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R��

·  Financiamiento a través del Turismo: 

�3�D�U�W�H���G�H���O�R�V���L�Q�J�U�H�V�R�V���G�H�O���O�R�G�J�H���V�H���G�H�V�W�L�Q�D�Q���D���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���G�H�O���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�����O�D���Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D���G�H�O��
�E�R�V�T�X�H���\���O�D���S�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q���G�H���D�P�H�Q�D�]�D�V���F�R�P�R���O�D���G�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�µ�Q���\���O�D���P�L�Q�H�U�¯�D��

·  Investigación y Biodiversidad: 

�'�H�V�G�H���������������V�H���K�D�Q���L�G�H�Q�W�L�‹�F�D�G�R���P�£�V���G�H���������������H�V�S�H�F�L�H�V�����L�Q�F�O�X�L�G�D�V���������Q�X�H�Y�D�V�����\���V�H��
�K�D���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R���F�R�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���F�R�P�R���&�D�P�E�U�L�G�J�H���\���2�[�I�R�U�G���H�Q���H�V�W�X�G�L�R�V���F�L�H�Q�W�¯�‹�F�R�V��

·  Construcción y Operación Sostenible: 

	 �6�H���H�Y�L�W�µ���O�D���W�D�O�D���G�H���£�U�E�R�O�H�V�����V�H���X�V�D�U�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���S�U�H�I�D�E�U�L�F�D�G�R�V���\���H�O���F�D�E�O�H�D�G�R���H�O�«�F�W�U�L-
�F�R���I�X�H���H�Q�W�H�U�U�D�G�R�����$�G�H�P�£�V�����V�H���H�P�S�O�H�D�Q���S�U�R�G�X�F�W�R�V���E�L�R�G�H�J�U�D�G�D�E�O�H�V���\���V�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D-
�U�R�Q���P�H�G�L�G�D�V���S�D�U�D���U�H�G�X�F�L�U���O�D�V���H�P�L�V�L�R�Q�H�V���G�H���F�D�U�E�R�Q�R��

·  Educación y Desarrollo Comunitario: 

�(�O���O�R�G�J�H���F�D�S�D�F�L�W�D���D���S�R�E�O�D�G�R�U�H�V���O�R�F�D�O�H�V���F�R�P�R���J�X�¯�D�V���Q�D�W�X�U�D�O�L�V�W�D�V���\���I�R�P�H�Q�W�D���H�P�S�U�H�Q�G�L-
�P�L�H�Q�W�R�V���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V��
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1.3  Una primera mirada
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�������:�:�)�������������������	�:�:�)���H�V�W�D�E�O�H�F�H���X�Q���S�O�D�Q���G�H���D�F�F�L�µ�Q���S�D�U�D���V�D�O�Y�D�U���O�R�V���E�R�V�T�X�H�V���P�L�H�Q�W�U�D�V���Q�X�H�Y�R�V���G�D�W�R�V���U�H�Y�H�O�D�Q���X�Q���D�X�P�H�Q�W�R���G�H�Y�D�V�W�D�G�R�U���G�H���O�D���G�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�µ�Q���P�X�Q�G�L�D�O�
�������'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q�����K�W�W�S�V�������Z�Z�I���S�D�Q�G�D���R�U�J���H�V���"�����������������:�:�)��
�H�V�W�D�E�O�H�F�H���X�Q���S�O�D�Q���G�H���D�F�F�L�R�Q���S�D�U�D���V�D�O�Y�D�U���O�R�V���E�R�V�T�X�H�V���P�L�H�Q�W�U�D�V���Q�X�H�Y�R�V���G�D�W�R�V���U�H�Y�H�O�D�Q���X�Q���D�X�P�H�Q�W�R���G�H�Y�D�V�W�D�G�R�U���G�H���O�D���G�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�R�Q���P�X�Q�G�L�D�O��

���������,�3�%�(�6�������������������,�Q�I�R�U�P�H���G�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�µ�Q���J�O�R�E�D�O���G�H���O�D���,�3�%�(�6���V�R�E�U�H���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���\���O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���O�R�V���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�����5�H�V�X�P�H�Q���S�D�U�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���G�H���S�R�O�¯�W�L�F�D�����'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q�����K�W�W�S�V�������‹�O�H�V���L�S�E�H�V���Q�H�W���L�S�E�H�V���Z�H�E���S�U�R�G���S�X�E�O�L�F���‹�O�H�V��
�L�S�E�H�V�B���B�����B�D�G�G�����B�H�V���S�G�I

�������8�1�(�3���3�1�8�0�$�������	�'�H�E�H�P�R�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U���H�O���V�L�V�W�H�P�D���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�R���P�X�Q�G�L�D�O���S�D�U�D�������
�����'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���X�Q�H�S���R�U�J���H�V���Q�R�W�L�F�L�D�V���\���U�H�S�R�U�W�D�M�H�V���F�R�P�X�Q�L�F�D�G�R���G�H���S�U�H�Q�V�D���G�H�E�H�P�R�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U���H�O���V�L�V�W�H�P�D���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�R���P�X�Q�G�L�D�O��
�S�D�U�D�����a���W�H�[�W� �(�O�������V�L�V�W�H�P�D������

�������7�K�H���1�D�W�X�U�H���&�R�Q�V�H�U�Y�D�Q�F�\�������&�O�R�V�L�Q�J���W�K�H���1�D�W�X�U�H���)�L�Q�D�Q�F�H���*�D�S�������'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Q�D�W�X�U�H���R�U�J���H�Q���X�V���Z�K�D�W���Z�H���G�R���R�X�U���L�Q�V�L�J�K�W�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���F�O�R�V�L�Q�J���Q�D�W�X�U�H���‹�Q�D�Q�F�H���J�D�S���F�E�G��
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Capítulo 1 Un trabajo en equipo

Teoría

�/�R�V���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V���H�Q�I�U�H�Q�W�D�Q���S�U�H�V�L�R�Q�H�V���F�U�¯�W�L�F�D�V���G�H�E�L�G�R���D�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�£�W�L�F�R���\���O�D���D�F�H�O�H�U�D�G�D���S�«�U�G�L�G�D���G�H��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����$���Q�L�Y�H�O���J�O�R�E�D�O�����H�Q�������������V�H���S�H�U�G�L�H�U�R�Q���D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�����������P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���K�H�F�W�£�U�H�D�V���G�H���E�R�V�T�X�H������
�F�R�Q�����������P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���K�H�F�W�£�U�H�D�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H�V���D���E�R�V�T�X�H�V���W�U�R�S�L�F�D�O�H�V���S�U�L�P�D�U�L�R�V�����(�Q���(�F�X�D�G�R�U�����H�V�S�H�F�¯�‹�F�D�P�H�Q-
�W�H���H�Q���H�O���&�K�R�F�µ���$�Q�G�L�Q�R�����O�D���V�L�W�X�D�F�L�µ�Q���H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H���S�U�H�R�F�X�S�D�Q�W�H�����P�£�V���G�H�O�����������G�H�O���E�R�V�T�X�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���K�D��
sido perdido históricamente ��.

�/�D�V���F�D�X�V�D�V���G�H�W�U�£�V���G�H���H�V�W�D���F�U�L�V�L�V���V�R�Q���G�L�Y�H�U�V�D�V�����G�H�V�W�D�F�D�Q�G�R���O�D���H�[�S�D�Q�V�L�µ�Q���D�J�U�R�S�H�F�X�D�U�L�D�����U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���P�£�V��
�G�H�O�����������G�H���O�D���G�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�µ�Q���O�R�F�D�O�������O�D���P�L�Q�H�U�¯�D���P�H�W�£�O�L�F�D�����O�D���H�[�W�U�D�F�F�L�µ�Q���P�D�G�H�U�H�U�D���\���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���L�Q�I�U�D�H�V-
�W�U�X�F�W�X�U�D���Y�L�D�O�����)�U�H�Q�W�H���D���H�V�W�D���D�P�H�Q�D�]�D�����S�U�R�W�H�J�H�U���\���U�H�V�W�D�X�U�D�U���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���U�H�T�X�L�H�U�H���‹�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H��
�\���V�L�J�Q�L�‹�F�D�W�L�Y�R�����6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����J�O�R�E�D�O�P�H�Q�W�H���H�[�L�V�W�H���X�Q�D���E�U�H�F�K�D���D�Q�X�D�O���H�V�W�L�P�D�G�D���G�H���‹�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���S�D�U�D���F�R�Q�V�H�U-
�Y�D�F�L�µ�Q���\���U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�µ�Q���T�X�H���D�O�F�D�Q�]�D���H�Q�W�U�H�������������\�������������P�L�O���P�L�O�O�R�Q�H�V3�����F�L�I�U�D���T�X�H���O�R�V���P�R�G�H�O�R�V���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���Q�R��
�O�R�J�U�D�Q���F�X�E�U�L�U�����1�)�7�U�H�H���U�H�V�S�R�Q�G�H���D���O�D���X�U�J�H�Q�W�H���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���O�R�F�D�O���\���S�U�R�S�R�Q�H���X�Q���P�R�G�H�O�R���U�H�S�O�L�F�D�E�O�H���S�D�U�D���F�H�U�U�D�U��
�H�V�W�D���E�U�H�F�K�D���‹�Q�D�Q�F�L�H�U�D���J�O�R�E�D�O��

�3�D�U�D���P�£�V���G�H�W�D�O�O�H�V���V�R�E�U�H���O�D�V���P�H�W�R�G�R�O�R�J�¯�D�V���G�H���P�H�G�L�F�L�µ�Q���\���Y�H�U�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���G�H���L�P�S�D�F�W�R�����F�R�Q�V�X�O�W�H���H�O���&�D�S�¯�W�X�O�R������
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¿Por qué necesitamos mecanismos innovadores? 
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Capítulo 1 Un trabajo en equipo

�&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�Q�G�R���D���O�R���D�Q�W�H�V���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R�����O�D���X�E�L�F�D�F�L�µ�Q���S�U�L�Y�L�O�H�J�L�D�G�D���G�H���(�F�X�D�G�R�U���H�Q���O�D���O�¯�Q�H�D���H�F�X�D�W�R�U�L�D�O���O�H��
�F�R�Q�‹�H�U�H���Y�H�Q�W�D�M�D�V���¼�Q�L�F�D�V�����U�H�F�L�E�H���U�D�G�L�D�F�L�µ�Q���V�R�O�D�U���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�X�U�D�Q�W�H���W�R�G�R���H�O���D�³�R�����S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R���D���V�X�V���E�R�V�T�X�H�V��
�P�D�Q�W�H�Q�H�U���X�Q�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���H�F�R�V�L�V�W�«�P�L�F�D���H�[�F�H�S�F�L�R�Q�D�O���\���F�D�S�W�X�U�D�U���P�D�\�R�U�H�V���F�D�Q�W�L�G�D�G�H�V���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���T�X�H��
�E�R�V�T�X�H�V���H�Q���R�W�U�D�V���O�D�W�L�W�X�G�H�V��

�(�V�W�D���Y�H�Q�W�D�M�D���Q�D�W�X�U�D�O�����M�X�Q�W�R���F�R�Q���V�X���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���\���D�E�X�Q�G�D�Q�F�L�D���G�H���H�V�S�H�F�L�H�V���H�Q�G�«�P�L�F�D�V����
�P�D�[�L�P�L�]�D���H�O���L�P�S�D�F�W�R���S�R�V�L�W�L�Y�R���V�R�E�U�H���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���F�O�D�Y�H�����(�O���&�D�S�¯�W�X�O�R�������S�U�R�I�X�Q�G�L�]�D���H�Q���O�R�V���F�U�L�W�H�U�L�R�V���G�H���V�H�O�H�F-
ción de áreas prioritarias para conservación.

�0�R�G�H�O�R

�4�¶�6�¶�5�«�H�r�w�D�~���M�¸�«�[�w�«�˜�•���i�D�å�D�«�r�����E�D�M�D�i�Ï�˜�D�«�E�D�M�D�«�õ�D�«�r�����[�•�M�˜�D�r�Ï����

�$�S�U�R�Y�H�F�K�D�Q�G�R���V�X���S�R�V�L�F�L�µ�Q���J�H�R�J�U�£�‹�F�D���S�U�L�Y�L�O�H�J�L�D�G�D

�1�)�7�U�H�H���D�S�U�R�Y�H�F�K�D���O�D�V���Y�H�Q�W�D�M�D�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V���G�H�O���S�D�¯�V���S�D�U�D���P�D�[�L�P�L�]�D�U���H�O���L�P�S�D�F�W�R���G�H���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���\���H�O��
desarrollo territorial.
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Un trabajo en equipoCapítulo 1

�1�)�7�U�H�H���X�W�L�O�L�]�D���P�R�G�H�O�R�V���D�Y�D�Q�]�D�G�R�V���G�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�D���D�U�W�L�‹�F�L�D�O���\���P�D�F�K�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�D�U�D���H�Y�D�O�X�D�U���£�U�H�D�V���G�H���F�R�Q�V�H�U-
�Y�D�F�L�µ�Q�����J�H�Q�H�U�D�Q�G�R���W�U�H�V���P�D�S�D�V���H�V�S�H�F�¯�‹�F�R�V���F�R�Q���S�¯�[�H�O�H�V���G�H�������[�������P�H�W�U�R�V���T�X�H���F�R�Q�W�L�H�Q�H�Q���P�H�W�D�G�D�W�D���V�R�E�U�H������������
�V�W�R�F�N���G�H���F�D�U�E�R�Q�R�������������S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���\�����������E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���D�O�I�D�����(�V�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���V�H���L�Q�W�H�J�U�D���H�Q���X�Q�D��
�S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���W�U�D�Q�V�D�F�F�L�R�Q�D�O���E�D�V�D�G�D���H�Q���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���T�X�H���H�P�S�O�H�D���G�µ�O�D�U�������8�6�'�����F�R�P�R���P�R�Q�H�G�D���H�V�W�D�E�O�H�����J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R��
�O�D���W�U�D�]�D�E�L�O�L�G�D�G�����V�H�J�X�U�L�G�D�G���\���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D�����H�Q���F�D�G�D���R�S�H�U�D�F�L�µ�Q�����/�R�V���I�R�Q�G�R�V���F�D�S�W�D�G�R�V���V�H���F�D�Q�D�O�L�]�D�Q���D���W�U�D�Y�«�V���G�H���X�Q��
�‹�G�H�L�F�R�P�L�V�R���T�X�H���D�V�H�J�X�U�D���V�X���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q���H�T�X�L�W�D�W�L�Y�D���D���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�G�D�V���H�Q���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q����

�0�H�G�L�D�Q�W�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�D���D�U�W�L�‹�F�L�D�O���\���P�D�F�K�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����1�)�7�U�H�H���D�Q�D�O�L�]�D���\���H�Y�D�O�¼�D���H�O���Y�D�O�R�U���H�F�R�O�µ�J�L�F�R���G�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V���H�V-
�W�U�D�W�«�J�L�F�R�V�����J�H�Q�H�U�D�Q�G�R���W�U�H�V���F�D�S�D�V���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���J�H�R�U�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�D���H�Q���S�¯�[�H�O�H�V���G�H�������[�������P�H�W�U�R�V�����F�D�G�D���X�Q�R���F�R�Q��
�P�H�W�D�G�D�W�D���V�R�E�U�H���V�W�R�F�N���G�H���F�D�U�E�R�Q�R�����S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���\���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���D�O�I�D��

�&�R�Q���H�V�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q�����V�H���J�H�Q�H�U�D���X�Q���W�R�N�H�Q���Q�R���I�X�Q�J�L�E�O�H�����1�)�7�����¼�Q�L�F�R�����T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q�D���S�R�U�F�L�µ�Q���H�V�S�H�F�¯�‹�F�D���G�H�O��
ecosistema conservado.

�1�)�7�U�H�H���R�S�H�U�D���V�R�E�U�H���X�Q�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���W�U�D�Q�V�D�F�F�L�R�Q�D�O���E�D�V�D�G�D���H�Q���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�����X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R���H�O���G�µ�O�D�U���H�V�W�D�G�R�X�Q�L�G�H�Q�V�H��
���8�6�'�����F�R�P�R���P�R�Q�H�G�D���H�V�W�D�E�O�H���S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G���\���H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G���H�Q���O�D�V���W�U�D�Q�V�D�F�F�L�R�Q�H�V��

�7�R�G�R�V���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���J�H�Q�H�U�D�G�R�V���S�R�U���O�D���Y�H�Q�W�D���G�H���H�V�W�R�V���W�R�N�H�Q�V���V�H���F�D�Q�D�O�L�]�D�Q���D���W�U�D�Y�«�V���G�H���X�Q���‹�G�H�L�F�R�P�L�V�R���L�Q�G�H-
�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�����D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R���X�Q�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q���H�T�X�L�W�D�W�L�Y�D���\���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H���G�H���O�R�V���I�R�Q�G�R�V���K�D�F�L�D���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���T�X�H��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�Q���O�R�V���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�����I�R�U�W�D�O�H�F�L�H�Q�G�R���V�X���U�R�O���F�R�P�R���J�X�D�U�G�L�D�Q�H�V���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R��

�1�)�7�U�H�H���H�V���X�Q���P�R�G�H�O�R���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U���T�X�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���H�Q���X�Q�D���D�F�F�L�µ�Q���F�O�L�P�£�W�L�F�D���Y�H�U�L�‹�F�D�E�O�H���\���W�U�D�]�D�E�O�H����
�L�Q�W�H�J�U�D�Q�G�R���W�H�F�Q�R�O�R�J�¯�D���G�H���Y�D�Q�J�X�D�U�G�L�D���F�R�Q���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���‹�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���F�R�Q�‹�D�E�O�H�V���\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D��

�6�X���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���V�H���E�D�V�D���H�Q���W�U�H�V���S�L�O�D�U�H�V���F�O�D�Y�H��

�0�R�G�H�O�R

1.3.3 Tecnología y estructura del modelo NFTree

�8�Q���P�H�F�D�Q�L�V�P�R���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U���G�H���‹�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q

�����&�R�Q�W�L�H�Q�H���O�D���P�H�W�D�G�D�W�D���H�F�R�O�µ�J�L�F�D��
del área que representa

�����3�H�U�P�L�W�H���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�U���O�R�V���S�¯�[�H�O�H�V���D�V�L�J-
�Q�D�G�R�V���F�R�P�R���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���W�D�Q�J�L�E�O�H���G�H��
�O�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q���F�O�L�P�£�W�L�F�D

�����,�Q�F�O�X�\�H���O�D�V���F�R�R�U�G�H�Q�D�G�D�V���J�H�R�J�U�£�‹�F�D�V��
exactas del territorio conservado

�����$�V�H�J�X�U�D���W�U�D�]�D�E�L�O�L�G�D�G�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D��
�\���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���D��
�W�U�D�Y�«�V���G�H���O�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�¯�D���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q

�����(�V�W�£���D�V�R�F�L�D�G�R���D���X�Q�D���R�E�U�D���G�H��
�D�U�W�H���¼�Q�L�F�D���H���L�U�U�H�S�H�W�L�E�O�H�����F�U�H�D-
da por artistas ecuatorianos 
en co-creación con inteligen-
�F�L�D���D�U�W�L�‹�F�L�D�O�����T�X�H���V�L�P�E�R�O�L�]�D���H�O��
�L�P�S�D�F�W�R���G�H���F�D�G�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q��
climática.

ESTE TOKEN:
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1.3.4 Funcionamiento de modelo NFTree

Los objetivos principales de NFTree son:

�0�(�&�$�1�,�6�0�2���'�(���)�,�1�$�1�&�,�$�0�,�(�1�7�2
�&�U�H�D�U���X�Q���P�H�F�D�Q�L�V�P�R���S�D�U�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�U���\���U�H�V�W�D�X�U�D�U���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V

�'�(�6�&�$�5�%�2�1�,�=�$�&�,�•�1���(�0�3�5�(�6�$�5�,�$�/
�,�P�S�X�O�V�D�U���O�D���G�H�V�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���H�Q���H�P�S�U�H�V�D�V���P�H�G�L�D�Q�W�H���V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���E�D�V�D�G�D�V���H�Q���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D

�,�1�&�(�1�7�,�9�2�6���(�&�2�1�•�0�,�&�2�6���$���&�2�0�8�1�,�'�$�'�(�6
�3�U�R�Y�H�H�U���E�H�Q�H�‹�F�L�R�V���G�L�U�H�F�W�R�V���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���O�R�F�D�O�H�V

�*�2�%�(�5�1�$�1�=�$���3�$�5�7�,�&�,�3�$�7�,�9�$
Fortalecer la toma de decisiones comunitaria

�0�2�1�,�7�2�5�(�2���<���7�5�$�=�$�%�,�/�,�'�$�'
�'�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���V�L�V�W�H�P�D�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V�����E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�����S�D�U�D���D�V�H�J�X�U�D�U���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D

�4�¶�6�¶�8�«�Ì�i�å�•�i�Ï�˜���[�«�~�•�õ�«�E�M���©�•�r�i���«�½�k���M�•�•
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Capítulo 1 Un trabajo en equipo

�0�R�G�H�O�R

�(�O���&�D�S�¯�W�X�O�R�������S�U�R�I�X�Q�G�L�]�D���H�Q���O�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�¯�D���\���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���H�V�W�R�V���S�L�O�D�U�H�V�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���H�O���&�D�S�¯�W�X�O�R�������\��
4 presentan casos de implementación.
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1.3.7 Síntesis práctica

�(�O���&�D�S�¯�W�X�O�R�������K�D���S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���X�Q�D���Y�L�V�L�µ�Q���J�H�Q�H�U�D�O���G�H�O���P�R�G�H�O�R���1�)�7�U�H�H�����X�Q���P�H�F�D�Q�L�V�P�R���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U���G�H���‹�Q�D�Q-
�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R���S�R�U���)�X�Q�G�D�F�L�µ�Q���)�X�W�X�U�R���\���*�U�X�S�R���)�X�W�X�U�R�����(�V�W�H���P�R�G�H�O�R���L�Q�W�H�J�U�D��
�W�H�F�Q�R�O�R�J�¯�D���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�����J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�D���\���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���G�H���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���S�D�U�D���J�H�Q�H�U�D�U���E�H�Q�H�‹�F�L�R�V��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�����V�R�F�L�D�O�H�V���\���H�F�R�Q�µ�P�L�F�R�V��

Aspectos clave a considerar:

1. Enfoque integral: �1�)�7�U�H�H���D�E�R�U�G�D���V�L�P�X�O�W�£�Q�H�D�P�H�Q�W�H���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���F�R�P�X�Q�L-
�W�D�U�L�R���\���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���‹�Q�D�Q�F�L�H�U�D�����F�U�H�D�Q�G�R���X�Q���F�¯�U�F�X�O�R���Y�L�U�W�X�R�V�R���G�H���E�H�Q�H�‹�F�L�R�V�����L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R���O�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�µ�Q��
con el sector corporativo.

2. Tecnología como aliada: ���/�D���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���\���O�D���W�R�N�H�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���S�H�U�P�L�W�H�Q���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D�����W�U�D�]�D�E�L�O�L�G�D�G���\���S�D�U�W�L-
cipación directa de las comunidades en la conservación.

�������0�R�G�H�O�R���U�H�S�O�L�F�D�E�O�H�����$�X�Q�T�X�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R���H�Q���H�O���&�K�R�F�µ���$�Q�G�L�Q�R���G�H���(�F�X�D�G�R�U�����H�O���P�R�G�H�O�R���S�X�H�G�H���D�G�D�S�W�D�U�V�H��
�D���G�L�Y�H�U�V�R�V���F�R�Q�W�H�[�W�R�V���\���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�����F�R�P�R���V�H���Y�H�U�£���H�Q���H�O���&�D�S�¯�W�X�O�R�������F�R�Q���H�O���F�D�V�R���G�H���3�U�R�G�X�E�D�Q�F�R��

4. Triple impacto: �/�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���T�X�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�Q���1�)�7�U�H�H���R�E�W�L�H�Q�H�Q���E�H�Q�H�‹�F�L�R�V���H�Q���U�H�S�X�W�D�F�L�µ�Q�����U�H�O�D�F�L�µ�Q��
�F�R�Q���F�O�L�H�Q�W�H�V���\���Q�X�H�Y�D�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���Q�H�J�R�F�L�R�����D�G�H�P�£�V���G�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q��

5. Gobernanza participativa:  Las comunidades locales son protagonistas activas en la toma de decisio-
�Q�H�V���\���H�Q���O�D���J�H�V�W�L�µ�Q���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V�����D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���D���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R��

�/�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���F�D�S�¯�W�X�O�R�V���S�U�R�I�X�Q�G�L�]�D�U�£�Q���H�Q���O�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���P�H�W�R�G�R�O�µ�J�L�F�R�V�����&�D�S�¯�W�X�O�R�����������F�D�V�R�V���G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q-
�W�D�F�L�µ�Q�����&�D�S�¯�W�X�O�R���������\���P�R�G�H�O�R�V���G�H���U�H�S�O�L�F�D�E�L�O�L�G�D�G�����&�D�S�¯�W�X�O�R�����������S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�Q�G�R���X�Q�D���J�X�¯�D���F�R�P�S�O�H�W�D���S�D�U�D��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�D�G�D�V���H�Q���D�G�R�S�W�D�U���R���D�G�D�S�W�D�U���H�V�W�H���P�R�G�H�O�R���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U���G�H���‹�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���S�D�U�D���O�D��
conservación.
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�(�Q���H�V�W�H���F�D�S�¯�W�X�O�R�����S�U�H�V�H�Q�W�D�P�R�V���X�Q�D���J�X�¯�D���S�D�U�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���H�O���P�H�F�D�Q�L�V�P�R���G�H���‹�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V��
�1�)�7�U�H�H�����E�D�V�D�G�D���H�Q���O�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���G�H���)�X�Q�G�D�F�L�µ�Q���)�X�W�X�U�R���\���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���G�H���*�U�X�S�R���)�X�W�X�U�R�����0�£�V���T�X�H���X�Q�D���J�X�¯�D��
�U�¯�J�L�G�D�����H�V�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���H�V���X�Q���S�X�Q�W�R���G�H���S�D�U�W�L�G�D���S�D�U�D���L�Q�V�S�L�U�D�U�����P�R�W�L�Y�D�U���D���O�D���D�F�F�L�µ�Q���\���E�U�L�Q�G�D�U���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���S�D�U�D��
replicar un modelo similar. 

�%�X�V�F�D�P�R�V���R�I�U�H�F�H�U���S�D�X�W�D�V�����S�U�£�F�W�L�F�D�V���\���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���T�X�H���F�D�G�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q�����H�P�S�U�H�V�D�����F�R�P�X�Q�L�G�D�G���R���W�H�U�U�L�W�R-
�U�L�R���S�X�H�G�D���D�G�D�S�W�D�U���D���V�X���U�H�D�O�L�G�D�G�����I�R�U�W�D�O�H�F�L�H�Q�G�R���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���G�H���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���\���S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R���P�R�G�H�O�R�V���G�H��
�‹�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V���S�D�U�D���H�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���F�R�O�H�F�W�L�Y�R��

Guía de réplica y factores críticos para el éxitoCapítulo 2

�(�/���3�5�2�3�•�6�,�7�2���'�(���&�2�0�3�$�5�7�,�5���1�8�(�6�7�5�2���&�2�1�2�&�,�0�,�(�1�7�2

�3�D�U�D���D�O�F�D�Q�]�D�U���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V�����O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���V�H���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q���H�Q���W�U�H�V���S�L�O�D�U�H�V�����&�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R�����7�«�F�Q�L�F�R���\���&�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R����
�(�V�W�R�V���Q�R���V�L�J�X�H�Q���X�Q���R�U�G�H�Q���F�U�R�Q�R�O�µ�J�L�F�R�����V�L�Q�R���T�X�H���G�H�E�H�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�V�H���H�Q���S�D�U�D�O�H�O�R���S�D�U�D���O�R�J�U�D�U���D�Y�D�Q�F�H�V���V�L�J�Q�L�‹�F�D�W�L-
vos.

�*�8�•�$���'�(���5�‹�3�/�,�&�$���<���6�8�6���$�&�7�,�9�,�'�$�'�(�6

�2�%�-�(�7�,�9�2�6���'�(�/���3�5�2�<�(�&�7�2���1�)�7�5�(�(

25

�3�U�R�Y�H�H�U���X�Q�D���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���P�H�W�R�G�R�O�µ�J�L�F�D���E�D�V�D�G�D���H�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���S�U�R�S�L�D���T�X�H���L�Q�W�H�J�U�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q����
�G�H�V�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���\���W�H�F�Q�R�O�R�J�¯�D��

�)�D�F�L�O�L�W�D�U���O�D���D�G�D�S�W�D�F�L�µ�Q���\���U�«�S�O�L�F�D���G�H�O���P�R�Gelo NFTree en dis�W�L�Q�W�R�V���F�R�Q�W�H�[�W�R�V���J�H�R�J�U�£�‹�F�R�V���\���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V��

�2�S�W�L�P�L�]�D�U���H�O���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���\���O�D���F�R�P�Xnicación de av�D�Q�F�H�V���D���H�P�S�U�H�V�D�V�����F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V��
�\���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V���O�R�F�D�O�H�V��

�1�)�7�U�H�H���V�H���H�Q�P�D�U�F�D���H�Q���O�D���F�U�H�D�F�L�µ�Q���G�H���X�Q���P�R�G�H�O�R���G�H���‹�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U���T�X�H���E�H�Q�H�‹�F�L�D���W�D�Q�W�R���D���O�D�V��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���F�R�P�R���D���O�R�V���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���D�O�W�R���Y�D�O�R�U���H�F�R�O�µ�J�L�F�R�����6�X�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���V�R�Q��

�0�(�&�$�1�,�6�0�2���'�(���)�,�1�$�1�&�,�$�0�,�(�1�7�2
�������&�U�H�D�U���X�Q���P�H�F�D�Q�L�V�P�R���S�D�U�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�U���\���U�H�V�W�D�X�U�D�U���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V

�'�(�6�&�$�5�%�2�1�,�=�$�&�,�•�1���(�0�3�5�(�6�$�5�,�$�/
�������,�P�S�X�O�V�D�U���O�D���G�H�V�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���H�Q���H�P�S�U�H�V�D�V���P�H�G�L�D�Q�W�H���V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���E�D�V�D�G�D�V���H�Q���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D

�,�1�&�(�1�7�,�9�2�6���(�&�2�1�•�0�,�&�2�6���$���&�2�0�8�1�,�'�$�'�(�6
�������3�U�R�Y�H�H�U���E�H�Q�H�‹�F�L�R�V���G�L�U�H�F�W�R�V���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���O�R�F�D�O�H�V

�*�2�%�(�5�1�$�1�=�$���3�$�5�7�,�&�,�3�$�7�,�9�$
   Fortalecer la toma de decisiones comunitaria

�0�2�1�,�7�2�5�(�2���<���7�5�$�=�$�%�,�/�,�'�$�'
�������'�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���V�L�V�W�H�P�D�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V�����E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�����S�D�U�D���D�V�H�J�X�U�D�U���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D
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PILAR 
CORPORATIVO

�(�V�W�H���S�L�O�D�U���L�P�S�X�O�V�D���O�D���P�R�Y�L�O�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���\���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���H�P�S�U�H�V�D-
�U�L�D�O���S�D�U�D���O�D���D�F�F�L�µ�Q���F�O�L�P�£�W�L�F�D�����L�Q�W�H�J�U�D�Q�G�R���D���O�D���G�H�V�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���H�O���‹�Q�D�Q-
�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���\���H�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R����

�3�U�H�V�H�Q�W�D���O�D���Y�L�V�L�µ�Q���‹�Q�D�Q�F�L�H�U�D���\���H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�D���F�O�D�Y�H���S�D�U�D���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G��
�G�H���1�)�7�U�H�H�����H�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�µ�Q���F�R�Q���O�R�V���S�L�O�D�U�H�V���7�«�F�Q�L�F�R�����P�R�Q�L�W�R�U�H�R�����0�5�9����
�E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�����\���&�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�����'�$�2�V�����J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���O�R�F�D�O����
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2.1 Compromiso empresarial 
con el ambiente

2.1.1 Estrategias y planes 
de descarbonización

�(�Q���H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���D�F�W�X�D�O�����O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���H�Q�I�U�H�Q�W�D�Q���X�Q�D���S�U�H�V�L�µ�Q���F�D�G�D���Y�H�]��
�P�D�\�R�U���S�D�U�D���U�H�G�X�F�L�U���V�X�V���H�P�L�V�L�R�Q�H�V���G�H���J�D�V�H�V���G�H���H�I�H�F�W�R���L�Q�Y�H�U�Q�D�G�H�U�R���\��
�D�G�R�S�W�D�U���P�R�G�H�O�R�V���G�H���Q�H�J�R�F�L�R���P�£�V���U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H�V���D�Q�W�H���H�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�£�W�L�F�R����
�(�V�W�R���Q�R���V�R�O�R���U�H�V�S�R�Q�G�H���D���D�F�X�H�U�G�R�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�����F�R�P�R���H�O���$�F�X�H�U�G�R��
�G�H���3�D�U�¯�V�������V�L�Q�R���W�D�P�E�L�«�Q���D���O�R�V���U�L�H�V�J�R�V���D�V�R�F�L�D�G�R�V���D�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�£�W�L�F�R�������D��
�O�D�V���H�[�L�J�H�Q�F�L�D�V���G�H���L�Q�Y�H�U�V�R�U�H�V�����F�O�L�H�Q�W�H�V���\���U�H�J�X�O�D�G�R�U�H�V���S�U�H�R�F�X�S�D�G�R�V���S�R�U���O�D��
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G���R�S�H�U�D�W�L�Y�D���G�H���O�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V��

�'�H�V�G�H���X�Q�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�D�����O�D���G�H�V�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���Q�R���S�X�H�G�H���Y�H�U�V�H��
�F�R�P�R���X�Q�D���R�E�O�L�J�D�F�L�µ�Q���D�L�V�O�D�G�D�����V�L�Q�R���F�R�P�R���X�Q�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���S�D�U�D���F�U�H�D�U��
�Y�D�O�R�U�����(�Q���H�V�W�D���O�¯�Q�H�D�����V�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�Q���G�R�V���S�D�V�R�V���F�O�D�Y�H��
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�,�1�7�(�5�1�$�/�,�=�$�5���(�/���&�2�6�7�2���'�(���/�$�6���/�/�$�0�$�'�$�6������������������������
�	�(�;�7�(�5�1�$�/�,�'�$�'�(�6���$�0�%�,�(�1�7�$�/�(�6�
�����0�,�7�,�*�$�5���(�/���5�,�(�6�*�2

�&�D�G�D���H�P�S�U�H�V�D���G�H�E�H���U�H�F�R�Q�R�F�H�U���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���D�V�X�P�L�U���H�O���L�P�S�D�F�W�R��
�Q�H�J�D�W�L�Y�R���G�H���V�X�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���V�R�E�U�H���H�O���P�H�G�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�H����

�,�Q�F�R�U�S�R�U�D�U���H�O���F�R�V�W�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����H�P�L�V�L�R�Q�H�V���G�H���J�D�V�H�V���G�H���H�I�H�F�W�R���L�Q�Y�H�U�Q�D�G�H�U�R����
�K�X�H�O�O�D���K�¯�G�U�L�F�D�����H�W�F�������H�Q���O�D���S�O�D�Q�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���\���H�Q���O�R�V���H�V�W�D�G�R�V���‹�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V�����S�R�U��
�H�M�H�P�S�O�R�����D�V�L�J�Q�D�Q�G�R���U�H�F�X�U�V�R�V���H�V�S�H�F�¯�‹�F�R�V���S�D�U�D���U�H�P�R�F�L�µ�Q���G�H���H�P�L�V�L�R�Q�H�V����

�$�O�L�Q�H�D�U���O�D�V���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V���G�H�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�£�W�L�F�R���F�R�Q���O�R�V���U�L�H�V�J�R�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D-
�O�H�V���\���G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G���G�H���Q�H�J�R�F�L�R��
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�5�¶�4�¶�5�«�-�w�D���i�Ï�Q�r�D�r�Ï�����«�~�•�«�õ�D�«�Â�w�•�õ�õ�D�«�~�•�«�r�D�M�i������

�3�D�U�D���G�H�‹�Q�L�U���D�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q�F�U�H�W�D�V���G�H���G�H�V�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�µ�Q�����H�V���I�X�Q-
�G�D�P�H�Q�W�D�O���F�X�D�Q�W�L�‹�F�D�U���O�D���K�X�H�O�O�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���G�H���F�D�G�D���R�U�J�D�Q�L�]�D-
�F�L�µ�Q�����(�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D���X�Q�D���E�D�V�H���S�D�U�D��

�y�����,�G�H�Q�W�L�‹�F�D�U���O�D�V���I�X�H�Q�W�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���G�H���H�P�L�V�L�µ�Q��

�y�����3�U�L�R�U�L�]�D�U���O�D�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���U�H�G�X�F�F�L�µ�Q��

�y�����'�L�V�H�³�D�U���X�Q�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���U�H�P�R�F�L�µ�Q���D�F�R�U�G�H���D�O���Y�R�O�X�P�H�Q���G�H������������������
emisiones residuales que no puedan ser evitadas. 

�(�O���S�U�R�\�H�F�W�R���1�)�7�U�H�H���Y�D���P�£�V���D�O�O�£���G�H���O�D���U�H�P�R�F�L�µ�Q���G�H���H�P�L-
�V�L�R�Q�H�V�����2�I�U�H�F�H���X�Q���P�H�F�D�Q�L�V�P�R���G�H���‹�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���T�X�H���F�R�Q�H�F�W�D���G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���O�R�V���H�V�I�X�H�U�]�R�V���G�H��
�G�H�V�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���F�R�Q���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���G�H��
�E�R�V�T�X�H�V���G�H���D�O�W�R���Y�D�O�R�U���H�F�R�O�µ�J�L�F�R���\���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���D�F�W�L�Y�D��
�G�H���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���O�R�F�D�O�H�V�����'�H���H�V�W�H���P�R�G�R�����O�D���H�P�S�U�H�V�D��

�y���7�U�D�E�D�M�D�����O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D���G�H�V�G�H���V�X��
estrategia de negocio

�y���&�X�P�S�O�H���F�R�Q���V�X�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���U�H�G�X�F�L�U���O�D���K�X�H�O�O�D���G�H��
�F�D�U�E�R�Q�R

�y���$�V�H�J�X�U�D���V�X���R�S�H�U�D�F�L�µ�Q���D���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R�����D�O���G�L�V�P�L�Q�X�L�U��
�U�L�H�V�J�R�V���D�V�R�F�L�D�G�R�V���D�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�£�W�L�F�R���\���S�«�U�G�L�G�D���G�H��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��

�&�2�1�7�5�,�%�8�&�,�•�1���'�(���1�)�7�U�H�H

�y���,�G�H�Q�W�L�‹�F�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�µ�Q���\���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D-
ción desde su propuesta de valor.

�y���*�H�Q�H�U�D���Y�D�O�R�U���V�R�F�L�D�O�����I�R�U�W�D�O�H�F�H���H�O���W�H�M�L�G�R���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�����O�D��
�J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���O�R�F�D�O���\���O�D�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�V���Y�L�Q-
�F�X�O�D�G�D�V���D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q�����F�U�H�D�Q�G�R���Y�D�O�R�U���D���O�R�V���V�L�H�W�H��
�J�U�X�S�R�V���G�H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��

�(�V�W�H���H�Q�I�R�T�X�H���L�Q�W�H�J�U�D�O���T�X�H���J�H�Q�H�U�D���L�P�S�D�F�W�R���S�R�V�L�W�L�Y�R���G�H�V�G�H��
�H�O���Q�H�J�R�F�L�R���K�D�F�L�D���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���\���H�O���D�P�E�L�H�Q�W�H���S�U�R�P�X�H�Y�H���W�D�P-
�E�L�«�Q���O�D���J�H�V�W�L�µ�Q���G�H�O���U�L�H�V�J�R���F�R�P�R���F�U�H�D�F�L�µ�Q���G�H���Y�D�O�R�U�����U�H�I�X�H�U�]�D��
�O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O���\���O�D���Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V��
�G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���H�Q���H�O���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R��

29Guía de réplica y factores críticos para el éxitoCapítulo 2
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�9�,�1�&�8�/�$�5���/�$���'�(�6�&�$�5�%�2�1�,�=�$�&�,�•�1��
�$�/���0�2�'�(�/�2���'�(���1�(�*�2�&�,�2�����*�(�1�(�5�$�5���9�$�/�2�5

�D�����0�D�W�H�U�L�D�O�L�G�D�G���H�V�S�H�F�¯�‹�F�D�����8�W�L�O�L�]�D�U���H�O���D�Q�£�O�L�V�L�V���G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�G�D�G���F�R�P�R���K�H�U�U�D�P�L�H�Q-
�W�D���S�D�U�D���L�G�H�Q�W�L�‹�F�D�U���O�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���F�U�¯�W�L�F�R�V���G�H���F�D�G�D���J�L�U�R���G�H���Q�H�J�R�F�L�R�����&�D�G�D���V�H�F�W�R�U��
�D�I�U�R�Q�W�D���G�H�V�D�I�¯�R�V���\���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�L�V�W�L�Q�W�D�V���I�U�H�Q�W�H���D�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�£�W�L�F�R����

b. Plan de acción: �S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���S�O�D�Q�H�D�F�L�µ�Q���H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�D���S�D�U�D���W�U�D�G�X�F�L�U���O�R�V���K�D�O�O�D�]-
�J�R�V���G�H���O�D���P�D�W�H�U�L�D�O�L�G�D�G���H�Q���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���F�R�Q�F�U�H�W�R�V�����S�O�D�]�R�V���\���D�V�L�J�Q�D�U���U�H�F�X�U�V�R�V��
�S�D�U�D���V�X���H�M�H�F�X�F�L�µ�Q����

c. Resultados medibles: ���'�H�‹�Q�L�U���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H���G�H�V�H�P�S�H�³�R���D�O�L�Q�H�D�G�R�V���F�R�Q���O�D�V��
�P�H�W�D�V���G�H���U�H�G�X�F�F�L�µ�Q���G�H���H�P�L�V�L�R�Q�H�V���\���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G���R�S�H�U�D�W�L�Y�D�����U�H�Y�L�V�£�Q�G�R�O�R�V��
�G�H���P�D�Q�H�U�D���S�H�U�L�µ�G�L�F�D���S�D�U�D���U�H�D�O�L�]�D�U���D�M�X�V�W�H�V��

d. Comunicación: �(�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�µ�Q���H�V���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�����U�H�V�X�O�W�D��
�P�£�V���H�I�H�F�W�L�Y�R���H���L�Q�V�S�L�U�D�G�R�U���F�X�D�Q�G�R���V�H���V�X�V�W�H�Q�W�D���H�Q���P�H�M�R�U�D�V���U�H�D�O�H�V�����S�U�R�F�H�V�R�V����
�L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�����D�F�X�H�U�G�R�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q�����H�W�F������

��������
�����

�����������

�
�

�
�

� �
�

�� � �� �
� � � � � � �� �



Pie de páginas

Capítulo 1 Un trabajo en equipo 30

El cálculo de la huella de carbono es el paso previo a la reducción y a la remoción. Una vez que la organización 
conoce sus emisiones totales, puede:  

�y�����(�V�W�D�E�O�H�F�H�U���P�H�W�D�V���G�H���U�H�G�X�F�F�L�µ�Q

�y�����'�H�‹�Q�L�U���O�D�V���H�P�L�V�L�R�Q�H�V���U�H�V�L�G�X�D�O�H�V���T�X�H���V�H���U�H-
�P�R�Y�H�U�£�Q���D���W�U�D�Y�«�V���G�H���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���F�R�P�R���1�)�7�U�H�H����
�G�H�V�W�L�Q�D�Q�G�R���U�H�F�X�U�V�R�V���D���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���G�H���E�R�V�T�X�H��
�\���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R��

�&�2�1�(�;�,�•�1���&�2�1���1�)�7�U�H�H

�y�����&�R�P�X�Q�L�F�D�U���F�R�Q���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���D���V�X�V��
�J�U�X�S�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�«�V�����P�R�V�W�U�D�Q�G�R���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���P�H�G�L�E�O�H���\��
�D�O�L�Q�H�D�G�R���D���V�X���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D���G�H���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G��

30Guía de réplica y factores críticos para el éxitoCapítulo 2

�+�(�5�5�$�0�,�(�1�7�$�6���<���5�(�&�2�0�(�1�'�$�&�,�2�1�(�6���3�5�ƒ�&�7�,�&�$�6

�(�6�7�ƒ�1�'�$�5�(�6���<���$�/�&�$�1�&�(�6
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�(�[�L�V�W�H�Q���G�L�Y�H�U�V�R�V���H�V�W�£�Q�G�D�U�H�V���S�D�U�D���O�D���P�H�G�L�F�L�µ�Q���G�H���O�D���K�X�H�O�O�D�����V�L�H�Q�G�R���H�O��
�*�+�*���3�U�R�W�R�F�R�O���\���O�D���,�6�2���������������O�R�V���P�£�V���X�W�L�O�L�]�D�G�R�V���D���H�V�F�D�O�D���J�O�R�E�D�O�����$�P�E�R�V��
�S�U�R�S�R�Q�H�Q���X�Q�D���F�O�D�V�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���G�H���H�P�L�V�L�R�Q�H�V���H�Q���G�L�V�W�L�Q�W�R�V���D�O�F�D�Q�F�H�V��

Alcance 1: Emisiones directas de la propia operación

Alcance 2: Emisiones indirectas derivadas del consumo de electri -
cidad, calor o valor adquirido a un tercero.

Alcance 3: Emisiones indirectas de la cadena de valor (upstream y 
downstream), que incluyen materias primas, residuos, transporte 
�G�H���S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V���R���X�V�R���G�H�O���S�U�R�G�X�F�W�R���‹�Q�D�O����

�,�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�R�V���D�Q�X�D�O�H�V�����5�H�F�R�S�L�O�D�U���G�D�W�R�V���G�H���F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H�V�����H�O�H�F�W�U�L�F�L�G�D�G����
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���\���R�W�U�R�V���F�R�Q�V�X�P�R�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���F�R�Q���S�H�U�L�R�G�L�F�L�G�D�G���D�Q�X�D�O��

Factores de emisión: �8�W�L�O�L�]�D�U���I�D�F�W�R�U�H�V���G�H���H�P�L�V�L�µ�Q���U�H�F�R�Q�R�F�L�G�R�V�����Q�D-
�F�L�R�Q�D�O�H�V���H���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�����S�D�U�D���F�R�Q�Y�H�U�W�L�U���F�D�G�D���X�Q�L�G�D�G���G�H���F�R�Q�V�X�P�R���H�Q��
�W�R�Q�H�O�D�G�D�V���G�H���&�2�����H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�V�����W�&�2���H��

�6�L�V�W�H�P�D�V���G�H���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�����&�R�Q�W�D�U���F�R�Q���X�Q���P�R�G�H�O�R���G�H���U�H�S�R�U�W�H���R��
�V�R�I�W�Z�D�U�H���G�H���U�H�S�R�U�W�H���L�Q�W�H�U�Q�R���T�X�H���I�D�F�L�O�L�W�H���O�D���D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D���G�H��
�G�D�W�R�V���\���O�D���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�D���D�Q�X�D�O�����S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R���W�R�P�D�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���E�D�V�D�G�D�V��
en evidencia.

�6�L���E�L�H�Q���O�R���K�D�E�L�W�X�D�O���H�V���H�P�S�H�]�D�U���P�L�G�L�H�Q�G�R���O�R�V���$�O�F�D�Q�F�H�V�������\���������H�V���U�H�F�R�P�H�Q-
�G�D�E�O�H���D�P�S�O�L�D�U���S�U�R�J�U�H�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���O�D���P�H�G�L�F�L�µ�Q���D�O���$�O�F�D�Q�F�H�������S�D�U�D���W�H�Q�H�U���X�Q�D��
visión completa del impacto climático de nuestro modelo de negocio. 



2.1.3  Implementación de planes 
de reducción de emisiones

2.1.4 Diseño de mecanismos de 
remoción basados en la naturaleza

�7�U�D�V���F�D�O�F�X�O�D�U���V�X���K�X�H�O�O�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R�����O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���G�H�E�H�Q���G�L�V�H-
ñar e implementar planes de reducción alineados con sus me -
�W�D�V���G�H���G�H�V�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���\���P�R�G�H�O�R���G�H���Q�H�J�R�F�L�R�����%�D�V�D�G�R�V���H�Q���X�Q��
�D�Q�£�O�L�V�L�V���G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�G�D�G�����‹�Q�D�Q�F�L�H�U�D���\���G�H���L�P�S�D�F�W�R�������H�V�W�R�V���S�O�D�Q�H�V��
�L�Q�F�O�X�\�H�Q���W�D�Q�W�R���D�F�F�L�R�Q�H�V���R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V���F�R�P�R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�R�Q�H�V��
�H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�D�V���K�D�F�L�D���X�Q���P�R�G�H�O�R���G�H���E�D�M�D�V���H�P�L�V�L�R�Q�H�V��

�6�H���U�H�F�R�P�L�H�Q�G�D���X�Q���G�L�D�J�Q�µ�V�W�L�F�R���W�«�F�Q�L�F�R���\�����F�X�D�Q�G�R���V�H�D���Q�H�F�H�V�D-
�U�L�R�����D�V�H�V�R�U�¯�D���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D���S�D�U�D���S�U�L�R�U�L�]�D�U���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���H�I�H�F�W�L�Y�D�V����
�(�V���F�O�D�Y�H���H�Y�L�W�D�U���H�Q�I�R�T�X�H�V���V�X�S�H�U�‹�F�L�D�O�H�V���H���L�Q�W�H�J�U�D�U���O�D���G�H�V�F�D�U�E�R�Q�L-
�]�D�F�L�µ�Q���H�Q���W�R�G�R�V���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���\���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V���G�H���Y�D�O�R�U���G�H���Q�H�J�R-
cio.

�/�R�V���S�O�D�Q�H�V���G�H���U�H�G�X�F�F�L�µ�Q���G�H�E�H�Q���W�U�D�G�X�F�L�U�V�H���H�Q���D�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q�F�U�H-
�W�D�V���F�R�Q���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����S�O�D�]�R�V���\���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�����D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R���T�X�H��
�F�D�G�D���P�H�G�L�G�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D���D���O�D���P�H�W�D���J�O�R�E�D�O���G�H���G�H�V�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�µ�Q��
�\���D���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�µ�Q���G�H���Y�D�O�R�U���D���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R��

�,�Q�F�O�X�V�R���G�H�V�S�X�«�V���G�H���D�S�O�L�F�D�U���O�R�V���S�O�D�Q�H�V���G�H���U�H�G�X�F�F�L�µ�Q�����P�X�F�K�D�V��
empresas mantienen emisiones residuales que no pueden 
�H�O�L�P�L�Q�D�U�����3�D�U�D���D�E�R�U�G�D�U���O�D���P�L�W�L�J�D�F�L�µ�Q���G�H���H�V�W�D�V���H�P�L�V�L�R�Q�H�V�����O�R�V��
�S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���U�H�P�R�F�L�µ�Q���G�H���H�P�L�V�L�R�Q�H�V���X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R���6�R�O�X�F�L�R�Q�H�V��
�%�D�V�D�G�D�V���H�Q���O�D���1�D�W�X�U�D�O�H�]�D�����6�E�1�����V�H���F�R�Q�Y�L�H�U�W�H�Q���H�Q���X�Q�D���R�S�F�L�µ�Q��
�H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�D���\���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H��

·  Capturan carbono al restaurar o proteger ecosis -
temas que absorben CO 2.

�y�����*�H�Q�H�U�D�Q���E�H�Q�H�‹�F�L�R�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V��

·  Reducen los riesgos de los impactos provocado     
por el cambio climático.

�����������

���������������
�������������
�������������

���������

�
�

�
� � � �

�� � �� � � � � � � � �� ��� � � �� ��� � � �� � � �

�����������
����������

��������������
���������

��������������
��������
�

�
� �

� � � �
�� � �� � � � � � � � �� ��� � � �� ��� � � �� � � �

Capítulo 2 Guía de réplica y factores críticos para el éxito 31



Pie de páginas

Capítulo 1 Un trabajo en equipo 32

�6�2�/�8�&�,�2�1�(�6���&�/�,�0�ƒ�7�,�&�$�6���1�$�7�8�5�$�/�(�6��

�/�D�V���6�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���&�O�L�P�£�W�L�F�D�V���1�D�W�X�U�D�O�H�V�����6�&�1�����V�H���U�H�‹�H�U�H�Q���D���O�D�V���6�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���E�D�V�D�G�D�V���H�Q���O�D���1�D�W�X�U�D�O�H�]�D��
(SbN) para hacer frente al cambio climático. Incluyen la conservación, restauración y mejora de 
prácticas de gestión del suelo para aumentar el almacenamiento de carbono y evitar emisiones 
de gases de efecto invernadero (GEI) en bosques, humedales, praderas y tierras agrícolas.

�/�D�V���6�&�1���G�H���D�O�W�D���F�D�O�L�G�D�G���D�E�R�U�G�D�Q���G�H�V�D�I�¯�R�V���F�R�P�X�Q�H�V���F�R�P�R���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D�����D�G�L�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G���\���F�X�D�Q�W�L�‹�F�D-
�F�L�µ�Q���V�µ�O�L�G�D�����\���Y�D�Q���P�£�V���D�O�O�£���G�H���O�D���P�L�W�L�J�D�F�L�µ�Q�����J�H�Q�H�U�D�Q�G�R���E�H�Q�H�‹�F�L�R�V���D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���F�R�P�R��

�y���0�H�M�R�U�D���G�H���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���\���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V��

· Impactos sociales y económicos positivos para comunidades locales e indígenas.

· Aumento de la resiliencia y adaptación frente al riesgo climático.

�1�)�7�U�H�H���S�X�H�G�H���V�H�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D���F�R�P�R���H�V�W�H���P�H�F�D�Q�L�V�P�R���G�H���6�E�1�����H�Q���H�O���T�X�H���O�R�V���I�R�Q�G�R�V���J�H�Q�H�U�D�G�R�V���S�R�U���H�V�W�D��
�P�L�W�L�J�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���K�X�H�O�O�D���U�H�V�L�G�X�D�O�����V�H���F�D�Q�D�O�L�]�D�Q���G�H���I�R�U�P�D���H�‹�F�L�H�Q�W�H���\���W�U�D�]�D�E�O�H���K�D�F�L�D���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���\���D�F�W�R�U�H�V��
�T�X�H���F�X�L�G�D�Q���H�O���E�R�V�T�X�H�����(�V�W�R���D�V�H�J�X�U�D���T�X�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���L�Q�Y�H�U�W�L�G�R�V���E�H�Q�H�‹�F�L�H�Q���G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q��
�\���D���O�D���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���G�H�O���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�����'�H���H�V�W�D���P�D�Q�H�U�D���O�D���H�P�S�U�H�V�D��

   Cumple con las metas de descarbonización 
al remover emisiones no evitables.

   Potencia el impacto positivo en el ambiente y 
en las comunidades que habitan el ecosistema.

32Guía de réplica y factores críticos para el éxitoCapítulo 2

�,�Q�W�H�J�U�D�U���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���\���O�D���D�F�F�L�µ�Q���F�O�L�P�£�W�L�F�D��
�H�Q���W�R�G�D���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D�����H�Y�L�W�D�Q�G�R���T�X�H��
�V�H�D�Q���V�R�O�R���X�Q�D���V�H�F�F�L�µ�Q���D�L�V�O�D�G�D���\���F�R�Q�Y�L�U�W�L�«�Q�G�R�O�D�V��
�H�Q���X�Q���H�M�H���F�H�Q�W�U�D�O���G�H�O���Q�H�J�R�F�L�R��

�)�R�U�P�D�U���X�Q���H�T�X�L�S�R���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R���G�H�Q�W�U�R���G�H�O���J�U�X�S�R��
�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R�������
�&�D�P�S�H�R�Q�H�V���$�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�
�����T�X�H��
�O�L�G�H�U�H���H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���G�H�V�F�D�U�E�R�Q�L�]�D-
ción en cada empresa.

�)�$�&�7�2�5�(�6���&�5�•�7�,�&�2�6���3�$�5�$���(�/���‹�;�,�7�2��

�������1�D�W�X�U�D�O���&�O�L�P�D�W�H���6�R�O�X�W�L�R�Q�V���$�O�O�L�D�Q�F�H�����	�7�K�H���1�D�W�X�U�D�O���&�O�L�P�D�W�H���6�R�O�X�W�L�R�Q�V���$�O�O�L�D�Q�F�H���
�'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Z�E�F�V�G���R�U�J���D�F�W�L�R�Q�V���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���F�O�L�P�D�W�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�O�O�L�D�Q�F�H��
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�3�D�U�D���D�V�H�J�X�U�D�U���O�D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���\���O�D���J�H�V�W�L�µ�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���G�H�V�W�L�Q�D�G�R�V���D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q�����V�H���U�H�F�R�P�L�H�Q-
�G�D���F�U�H�D�U���X�Q���‹�G�H�L�F�R�P�L�V�R�����L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���O�H�J�D�O���T�X�H���W�U�D�Q�V�‹�H�U�H���D�F�W�L�Y�R�V���G�H���X�Q���‹�G�H�L�F�R�P�L�W�H�Q�W�H�����T�X�L�H�Q���D�S�R�U�W�D���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V�����D��
�X�Q���‹�G�X�F�L�D�U�L�R�����T�X�L�H�Q���O�R�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�������H�Q���E�H�Q�H�‹�F�L�R���G�H���X�Q���W�H�U�F�H�U�R�����O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���R���X�Q���S�U�R�J�U�D�P�D���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q����

�6�H���J�H�Q�H�U�D���X�Q���Y�D�O�R�U���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���\���J�H�V�W�L�µ�Q���G�H���O�D�V���U�H�J�O�D�V���T�X�H���G�H�‹�Q�H�Q���H�O���G�H�V�W�L�Q�R���\���X�V�R���G�H���O�R�V���I�R�Q�G�R�V����
�D�V�¯���F�R�P�R���O�R�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���G�H���F�R�Q�W�U�R�O���\���Y�H�U�L�‹�F�D�F�L�µ�Q�����6�H���S�U�R�P�X�H�Y�H�Q���D�V�¯���O�D���L�Q�W�H�J�U�L�G�D�G���\���O�D���D�O�L�Q�H�D�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���F�R�Q��
�O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���\���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R��

2.2.1 Funciones principales 
�~�•�«�w���«�Q�~�•�Ï�r�����Ï�[���«�~�•�«�r�����[�•�M�˜�D�r�Ï����

���������(�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���X�Q���I�R�Q�G�R��
�‹�G�X�F�L�D�U�L�R�����7�U�X�V�W���)�X�Q�G��

�$�'�0�,�1�,�6�7�5�$�&�,�•�1���'�(���$�&�8�(�5�'�2�6���(���,�1�9�(�5�6�,�2�1�(�6

�D�������5�H�F�L�E�L�U���D�S�R�U�W�H�V���J�H�Q�H�U�D�G�R�V���G�H���O�D���U�H�P�R�F�L�µ�Q���G�H���K�X�H�O�O�D�V���G�H��
�F�D�U�E�R�Q�R���R���G�H���R�W�U�D�V���I�X�H�Q�W�H�V���G�H���‹�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R��

�E�������,�Q�Y�H�U�W�L�U���O�R�V���I�R�Q�G�R�V���G�H���P�D�Q�H�U�D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H�����V�L�J�X�L�H�Q�G�R��
�F�U�L�W�H�U�L�R�V���G�H���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���\���G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���H�V�W�D�W�X�W�R�V��
�D�S�U�R�E�D�G�R�V��
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�(�1�7�5�(�*�$���'�(���5�(�&�8�5�6�2�6���$���%�(�1�(�)�,�&�,�$�5�,�2�6

�F�������9�H�U�L�‹�F�D�U���H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���F�U�L�W�H�U�L�R�V���D�Q�W�H�V���G�H���G�H�V�H�P�E�R�O�V�D�U��
�O�R�V���I�R�Q�G�R�V�����S�R�U���H�M�H�P�S�O�R�����F�D�S�W�X�U�D���G�H���&�2�������W�H�Q�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���W�L�H�U�U�D����
�F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q����

�G�������)�R�U�P�D�O�L�]�D�U���S�D�J�R�V���D���O�R�V���S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�V���R���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���T�X�H���S�U�R�W�H-
�J�H�Q���H�O���E�R�V�T�X�H�����D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R���X�Q���L�P�S�D�F�W�R���U�H�D�O���H�Q���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q��

�H�������6�X�J�H�U�L�U���S�O�D�Q�H�V���G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�µ�Q���\���E�X�H�Q���P�D�Q�H�M�R���‹�Q�D�Q�F�L�H�U�R���D���O�R�V���E�H-
�Q�H�‹�F�L�D�U�L�R�V���G�H���O�R�V���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V���S�D�U�D���T�X�H���O�D���D�F�F�L�µ�Q���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q��
�\���U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�µ�Q���S�X�H�G�D���V�H�U���X�Q���P�H�G�L�R���G�H���Y�L�G�D���H�Q���H�O���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R����

�I�������(�V�W�D�E�O�H�F�H�U���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�H�R���F�R�Q���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���F�O�D�Y�H���S�D�U�D��
�H�Y�D�O�X�D�U���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���\���V�X��
�L�P�S�D�F�W�R���H�Q���H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R���D�M�X�V�W�D�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���F�R�Q��
�E�D�V�H���H�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D��
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�(�M�H�P�S�O�R�����)�L�G�H�L�F�R�P�L�V�R���H�Q���)�X�Q�G�D�F�L�µ�Q���)�X�W�X�U�R

�)�X�Q�G�D�F�L�µ�Q���)�X�W�X�U�R�����V�H���F�U�H�µ���X�Q���‹�G�H�L�F�R�P�L�V�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R���S�R�U���)�,�'�(�9�$�/���6���$�����S�D�U�D���F�D�Q�D�O�L�]�D�U���O�R�V���L�Q�J�U�H�V�R�V���G�H��
�P�L�W�L�J�D�F�L�µ�Q���G�H���K�X�H�O�O�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���G�H���V�X�V���H�P�S�U�H�V�D�V�����8�Q�D���-�X�Q�W�D���'�L�U�H�F�W�L�Y�D���G�H�‹�Q�H���H�O���G�H�V�W�L�Q�R���G�H���O�R�V���I�R�Q�G�R�V�����\���O�D�V��
ganancias generadas por los contratos corporativos se depositan en esta cuenta. Bajo este esquema, se 
�J�D�U�D�Q�W�L�]�D���T�X�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���V�H�D�Q���L�Q�Y�H�U�W�L�G�R�V���F�R�Q���U�H�J�O�D�V���F�O�D�U�D�V�����\���T�X�H���V�H���K�D�J�D�Q���H�I�H�F�W�L�Y�R�V���V�R�O�R���W�U�D�V���Y�H�U�L�‹�F�D�U�V�H���O�R�V��
resultados ambientales y sociales.

�$�O���F�R�Q�W�D�U���F�R�Q���H�V�W�D���‹�J�X�U�D���O�H�J�D�O�����V�H���G�L�V�P�L�Q�X�\�H���H�O���U�L�H�V�J�R���G�H���G�H�V�Y�L�D�F�L�µ�Q���G�H���I�R�Q�G�R�V�����V�H���I�R�P�H�Q�W�D�Q���D�O�W�R�V���H�V�W�£�Q�G�D�U�H�V��
de rendición de cuentas y se potencia la credibilidad del proyecto tanto ante inversionistas como ante las 
comunidades involucradas.
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PILAR 
TÉCNICO

�(�O���3�L�O�D�U���7�«�F�Q�L�F�R���V�H���H�Q�I�R�F�D���H�Q���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�µ�Q���\���J�H�V�W�L�µ�Q���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q��
�F�L�H�Q�W�¯�‹�F�D���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D���F�R�Q���O�D���W�L�H�U�U�D�����H�O���F�D�U�E�R�Q�R���\���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G����
�D�V�¯���F�R�P�R���H�Q���H�O���G�L�V�H�³�R���G�H���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V�����0�5�9���\���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D��
�1�)�7�U�H�H�����T�X�H���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q���O�D���W�U�D�]�D�E�L�O�L�G�D�G���\���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���G�H�O���P�R�G�H�O�R����
�(�V�W�H���S�L�O�D�U���V�H���I�R�U�W�D�O�H�F�H���D���W�U�D�Y�«�V���G�H���O�D���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�µ�Q���F�R�Q���D�F�W�R�U�H�V���F�O�D�Y�H����
�F�R�P�R���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���\���F�H�Q�W�U�R�V���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�µ�Q�����\���G�H���V�X���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�µ�Q��
�F�R�Q���O�R�V���S�L�O�D�U�H�V���&�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R���\���&�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R��
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���������$�O�L�D�Q�]�D���F�R�Q���H�O���V�H�F�W�R�U���D�F�D�G�«�P�L�F�R
�(�O���V�H�F�W�R�U���D�F�D�G�«�P�L�F�R���H�V���X�Q���D�O�L�D�G�R���H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�R���T�X�H���D�S�R�U�W�D���O�H�J�L�W�L�P�L�G�D�G�����F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G���\���U�R�E�X�V�W�H�]���D�O��
�P�R�G�H�O�R�����0�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�µ�Q���F�R�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V�����F�H�Q�W�U�R�V���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�µ�Q���\���D�F�D�G�«�P�L�F�R�V�����V�H��
�D�O�F�D�Q�]�D�Q���Y�D�U�L�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���F�O�D�Y�H��

�7�(�5�&�(�5�$���3�$�5�7�(���&�2�1-
�)�,�$�%�/�(���<���9�$�/�,�'�$�&�,�•�1��
�&�,�(�1�7�•�)�,�&�$

Las universidades 
actúan como entida -
des independientes al 
�S�X�E�O�L�F�D�U���V�X�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V��
en revistas indexadas. 
�(�V�W�R���T�X�L�H�U�H���G�H�F�L�U���T�X�H��
�V�X�V���S�U�R�W�R�F�R�O�R�V���F�L�H�Q�W�¯�‹�F�R�V��
aseguran la rigurosidad 
de las metodologías de 
�P�H�G�L�F�L�µ�Q�����S�U�R�W�R�F�R�O�R�V���G�H��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���\���G�D�W�R�V���J�H-
�Q�H�U�D�G�R�V�����(�V�W�D���U�L�J�X�U�R�V�L�G�D�G��
�I�R�U�W�D�O�H�F�H���O�D���F�U�H�G�L�E�L�O�L�G�D�G��
�D�Q�W�H���X�V�X�D�U�L�R�V�����D�X�W�R�U�L-
�G�D�G�H�V���H���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�L�V�W�D�V����
�D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R���T�X�H���1�)�7�5�H�H��
está respaldado por la 
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G���D�F�D�G�«�P�L�F�D��

�5�(�6�,�/�,�(�1�&�,�$���<���&�2�1�7�,�1�8�,-
�'�$�'���(�1���/�$���*�(�1�(�5�$�&�,�•�1����������������������
�'�(���'�$�7�2�6

�$���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V���T�X�H��
�S�X�H�G�H�Q���F�H�V�D�U���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V����
las universidades mantienen 
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V���D���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R����
�6�L���)�X�Q�G�D�F�L�µ�Q���)�X�W�X�U�R�����1�)�7�U�H�H��
u otras entidades reducen su 
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�����O�D���D�F�D�G�H�P�L�D���S�X�H�G�H��
asumir parte del monitoreo 
�\���O�R�V���H�V�W�X�G�L�R�V���G�H���F�D�P�S�R����
�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R���O�D���D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q��
continua de la información 
�F�L�H�Q�W�¯�‹�F�D��

�1�8�(�9�$�6���/�•�1�(�$�6���'�(���,�1�9�(�6-
�7�,�*�$�&�,�•�1���<���&�$�3�$�&�,�'�$�'���'�(��������������������������������
�5�(�6�3�8�(�6�7�$

Las universidades pueden 
desarrollar estudios com -
�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�R�V���H�Q���H�F�R�O�R�J�¯�D����
�U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�µ�Q���\���D�G�D�S�W�D�F�L�µ�Q���D�O��
�F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�£�W�L�F�R�����H�Q�U�L�T�X�H-
ciendo la ciencia detrás de 
�1�)�7�U�H�H�����&�R�Q���H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�V���\��
�O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R�V���S�U�R�S�L�R�V�����W�D�P-
�E�L�«�Q���S�X�H�G�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���P�«�W�R-
dos de medición mediante 
innovaciones en teledetec -
�F�L�µ�Q�����D�Q�£�O�L�V�L�V���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L-
�G�D�G���\���P�R�G�H�O�D�G�R���G�H���F�D�U�E�R�Q�R��

Ejemplo. 

Universidad San Francisco de Quito (USFQ)

En territorios como Bellavista en la RBCA, la USFQ mantiene un compromiso de investigación sobre la biodi -
�Y�H�U�V�L�G�D�G���\���O�D���G�L�Q�£�P�L�F�D���G�H���O�R�V���E�R�V�T�X�H�V���D�Q�G�L�Q�R�V�����(�V�W�D���F�H�U�F�D�Q�¯�D���J�H�R�J�U�£�‹�F�D���\���W�H�P�£�W�L�F�D���D�O�L�Q�H�D�G�D���F�R�Q���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D-
ción hace que la colaboración sea sumamente natural para NFTree:

· Se asegura presencia en el territorio y un 
mejor entendimiento de las particularidades 
ecológicas.

�y���$�S�R�U�W�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�H�V���\���U�H�F�X�U�V�R�V���F�L�H�Q�W�¯�‹�F�R�V���T�X�H��
respaldan los procesos de medición y validación 
de datos.
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���������6�H�O�H�F�F�L�µ�Q���G�H���£�U�H�D�V���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�D�V��

�(�Q���G�H�‹�Q�L�W�L�Y�D�����L�Q�W�H�J�U�D�U���D���O�D���D�F�D�G�H�P�L�D���F�R�P�R���V�R�F�L�D���H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�D���H�Q���1�)�7�U�H�H���R�W�R�U�J�D���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�����Y�D�O�L�G�H�]���F�L�H�Q�W�¯�‹�F�D��
�\���S�U�R�\�H�F�F�L�µ�Q���D���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R�����D�V�S�H�F�W�R�V���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�V���S�D�U�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U���O�D���F�R�Q�‹�D�Q�]�D���G�H���W�R�G�R�V���O�R�V���D�F�W�R�U�H�V���L�Q�Y�R�O�X-
�F�U�D�G�R�V�����H�P�S�U�H�V�D�V�����F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�����D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V�����\���S�D�U�D���S�R�W�H�Q�F�L�D�U���O�D���H�‹�F�D�F�L�D���G�H�O���P�R�Q�L�W�R�U�H�R���\���O�D���U�H�J�H�Q�H�U�D�F�L�µ�Q���G�H��
los ecosistemas.

La selección de áreas prioritarias se realiza a nivel territorial para 
�P�D�[�L�P�L�]�D�U���O�R�V���E�H�Q�H�‹�F�L�R�V���H�Q���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����F�D�S�W�X�U�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R��
y desarrollo comunitario. Este proceso se basa en información 
�F�L�H�Q�W�¯�‹�F�D���Y�D�O�L�G�D�G�D���S�R�U���H�O���V�H�F�W�R�U���D�F�D�G�«�P�L�F�R�����Y�H�U���6�H�F�F�L�µ�Q���������\���H�Q���H�O��
diagnóstico socioeconómico del Pilar Comunitario (ver Sección 
6.1, análisis de actores y gobernanza).

�5�¶�7�¶�4�«�§�•�˜�D���i�D���Ï�•���i���«�~�•�«�Ï���±���M���D�r�Ï�����«�©�«�õ�Ñ���•�D�«�i�D�[�•

�5�(�9�,�6�,�•�1���'�(���'�$�7�2�6���'�,�6�3�2�1�,�%�/�(�6

�y���%�L�E�O�L�R�J�U�D�I�¯�D���O�R�F�D�O�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���G�H���R�W�U�D�V���R�U�J�D-
�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���\���R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V���J�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H�V��
�S�U�H�V�H�Q�W�H�V���H�Q���O�D���]�R�Q�D����

�y���%�D�V�H�V���G�H���G�D�W�R�V���G�H���F�R�E�H�U�W�X�U�D���I�R�U�H�V�W�D�O���\���G�H��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��

�y���(�V�W�X�G�L�R�V���G�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���R���F�H�Q�W�U�R�V���G�H���L�Q�Y�H�V-
�W�L�J�D�F�L�µ�Q���D�O�L�D�G�R�V�����T�X�H���S�X�H�G�H�Q���D�S�R�U�W�D�U���F�D�U�W�R-
�J�U�D�I�¯�D���S�U�H�Y�L�D���R���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���F�L�H�Q�W�¯�‹�F�R�V��

�*�(�1�(�5�$�&�,�•�1���'�(���1�8�(�9�$���,�1�)�2�5�0�$�&�,�•�1����������������������������������������������������������
(si fuera necesario)

·  En caso de no contar con datos de calidad, la 
alianza con la academia (Sección 3) facilita:

�D�������0�D�S�D�V���G�H���F�R�E�H�U�W�X�U�D���E�R�V�F�R�V�D���\���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L-
�G�D�G�����E�D�V�D�G�R�V���H�Q���W�H�O�H�G�H�W�H�F�F�L�µ�Q���R���W�U�D�E�D�M�R���G�H��
campo. 

�E�������9�D�O�L�G�D�F�L�µ�Q���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R�V���S�U�H�Y�L�R�V�����U�H�Y�L�V�L�µ�Q���G�H��
�P�H�W�R�G�R�O�R�J�¯�D�V���\���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H���G�D�W�R�V��

·  Participación local: �&�R�P�X�Q�L�G�D�G���\���D�F�W�R�U�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D-
les aportan con conocimiento directo del terreno. 
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2.4.2 Criterios de selección

�3�D�U�D���L�G�H�Q�W�L�‹�F�D�U���O�D�V���]�R�Q�D�V���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�µ�Q�����V�H���U�H�D�O�L�]�D���X�Q���D�Q�£�O�L�V�L�V���T�X�H���H�T�X�L�O�L�E�U�H���Y�D�O�R�U�H�V���H�F�R�O�µ�J�L�F�R�V���\���I�D�F�W�R�U�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V��

�$�������,�'�(�1�7�,�)�,�&�$�&�,�•�1���'�(���&�8�(�1�&�$�6���<����������������������
�0�,�&�5�2�&�8�(�1�&�$�6��

�y�����3�U�L�R�U�L�]�D�U���£�U�H�D�V���F�R�Q���I�X�Q�F�L�R�Q�H�V���H�F�R�V�L�V�W�«�P�L-
�F�D�V���F�O�D�Y�H�����Q�D�F�L�H�Q�W�H�V���G�H���D�J�X�D�����F�R�U�U�H�G�R�U�H�V���G�H��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G����

�y�����&�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���\���D�Q�D�O�L�]�D�U���O�D���O�H�J�L�V�O�D�F�L�µ�Q���Y�L�J�H�Q-
�W�H���T�X�H���S�U�R�W�H�J�H���U�L�E�H�U�D�V���G�H���U�¯�R�V���\���]�R�Q�D�V���G�H��
recarga hídrica.

�%�����5�(�9�,�6�,�•�1���'�(���7�(�1�(�1�&�,�$���<���8�6�2���'�(�/���6�8�(�/�2��

�y�����&�R�Q�V�X�O�W�D�U���F�D�W�D�V�W�U�R�V���F�R�P�X�Q�D�O�H�V���R���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V����
�S�O�D�Q�H�V���G�H���X�V�R���G�H���V�X�H�O�R���\���J�H�V�W�L�µ�Q���G�H���V�X�H�O�R����

�y�����9�H�U�L�‹�F�D�U���V�L���H�[�L�V�W�H�Q���U�H�V�W�U�L�F�F�L�R�Q�H�V���R���D�O�J�¼�Q���Q�L�Y�H�O���G�H��
�S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���O�H�J�D�O�����£�U�H�D�V���S�U�R�W�H�J�L�G�D�V���Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V����
�$�&�8�6�����H�W�F�������T�X�H���O�L�P�L�W�H���R���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�H���O�D�V���D�F�F�L�R-
nes de NFTree.

�&�����(�9�$�/�8�$�&�,�•�1���$�0�%�,�(�1�7�$�/���<��������������������������������������������������������������������	
���'�(���&�2�%�(�5�7�8�5�$���%�2�6�&�2�6�$��

�y���$�Q�D�O�L�]�D�U���O�D���L�Q�W�H�J�U�D�O�L�G�D�G���G�H�O���E�R�V�T�X�H�����F�R�E�H�U�W�X-
�U�D�����G�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�µ�Q���K�L�V�W�µ�U�L�F�D��

�y�����,�G�H�Q�W�L�‹�F�D�U���U�H�V�H�U�Y�R�U�L�R�V���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���\���U�H�Y�L�V�D�U��
�¯�Q�G�L�F�H�V���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��

�1�R�W�D�����0�£�V���D�G�H�O�D�Q�W�H�����H�Q���O�D���6�H�F�F�L�µ�Q���������0�5�9�������V�H���S�U�R-
�I�X�Q�G�L�]�D���H�Q���F�µ�P�R���V�H���U�H�D�O�L�]�D���O�D���P�H�G�L�F�L�µ�Q���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���\��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���H�Q���F�D�P�S�R���\���P�H�G�L�D�Q�W�H���W�H�O�H�G�H�W�H�F�F�L�µ�Q��

�'�����$�1�ƒ�/�,�6�,�6���0�8�/�7�,�&�5�,�7�(�5�,�2���<����������������������������������������
�3�5�,�2�5�,�=�$�&�,�•�1��

�y���&�R�P�E�L�Q�D�U���O�D�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���P�£�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�����S�����H�M����
�F�D�U�E�R�Q�R�����E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����W�H�Q�H�Q�F�L�D���G�H���W�L�H�U�U�D����
�G�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�µ�Q�����H�Q���X�Q���P�R�G�H�O�D�G�R���H�V�S�D�F�L�D�O��

�y���&�O�D�V�L�‹�F�D�U���O�D�V���£�U�H�D�V���V�H�J�¼�Q���V�X���D�S�W�L�W�X�G���S�D�U�D���O�D��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�µ�Q���\���S�U�L�R�U�L�]�D�U���O�D���D�F�F�L�µ�Q���G�R�Q�G�H���W�H�Q�J�D��
�P�D�\�R�U���L�P�S�D�F�W�R��
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Ejemplo:

Fundación Futuro y NFTree en la Reserva de 
Biósfera del Chocó Andino (RBCA)

Se diseñó un modelo multicriterio, integrando:

· Reservorios de carbono (2019)
· Catastro rural de Quito (para tenencia de la tierra)
· Densidad de vías 
· Cobertura boscosa (indicador de integridad)
· Deforestación (2000-2021)
· Biodiversidad alfa (2024)

El análisis encontró que 23% de los bosques de 
la RBCA (~30.318 ha) eran prioritarios, resultan -
do en:

· Un área núcleo de 5.000 ha.
· Corredores de conectividad (22.600 ha) en 

sectores como Pachijal, Huaycuyacu, Saloya 
y Chaupi.
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Área de intervención directa 
�G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���1�)�7�U�H�H��

�/�D���V�H�O�H�F�F�L�µ�Q���G�H���£�U�H�D�V���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�D�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���X�Q���S�X�Q�W�R���G�H���S�D�U�W�L�G�D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�����H�V�W�D�E�O�H�F�H���G�µ�Q�G�H��
�V�H�U�£���P�£�V���H�I�H�F�W�L�Y�R���L�Q�Y�H�U�W�L�U���H�V�I�X�H�U�]�R�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q�����U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�µ�Q���\���P�R�Q�L�W�R�U�H�R�����5�H�V�S�D�O�G�D�G�D���S�R�U��
�G�D�W�R�V���F�L�H�Q�W�¯�‹�F�R�V�����Y�¯�D���D�O�L�D�Q�]�D���D�F�D�G�«�P�L�F�D�����\���D�U�W�L�F�X�O�D�G�D���F�R�Q���H�O���3�L�O�D�U���&�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�����H�V�W�D���V�H�O�H�F�F�L�µ�Q���V�L�H�Q�W�D��
�O�D�V���E�D�V�H�V���S�D�U�D���O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���H�W�D�S�D�V�����D�Q�£�O�L�V�L�V���O�H�J�D�O���G�H���S�U�H�G�L�R�V�����D�F�X�H�U�G�R�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���\���O�D���S�R�V�W�H-
�U�L�R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���G�H�O���6�L�V�W�H�P�D���G�H���0�R�Q�L�W�R�U�H�R�����5�H�S�R�U�W�H���\���9�H�U�L�‹�F�D�F�L�µ�Q�����0�5�9�����G�H���1�)�7�U�H�H��
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�5�(�/�$�&�,�•�1���&�2�1���3�,�/�$�5���&�2�0�8�1�,�7�$�5�,�2

�y���$�G�H�P�£�V���G�H���T�X�H���H�O���Y�D�O�R�U���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���H�V���D�O�W�R���H�Q���X�Q���£�U�H�D�����Q�X�H�V-
�W�U�R���L�Q�W�H�U�«�V���H�V���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���Y�L�G�D���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���T�X�H��
�K�D�E�L�W�D�Q���H�Q���O�D�V���]�R�Q�D�V���S�U�L�R�U�L�]�D�G�D�V����

�y���(�O���L�Q�W�H�U�«�V�����O�D���Y�R�O�X�Q�W�D�G���\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V���D�F�W�R�U�H�V���O�R�F�D�O�H�V��
�U�H�V�X�O�W�D�Q���H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V���S�D�U�D���H�O���«�[�L�W�R���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R��

�y���(�O���G�L�D�J�Q�µ�V�W�L�F�R���V�R�F�L�R�H�F�R�Q�µ�P�L�F�R�����6�H�F�F�L�µ�Q�����������G�H�O���3�L�O�D�U���&�R�P�X�Q�L-
�W�D�U�L�R�����Y�H�U�L�‹�F�D���O�D���G�L�V�S�R�V�L�F�L�µ�Q���G�H���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���\���O�D���I�D�F�W�L�E�L�O�L-
�G�D�G���G�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H�U���D�F�X�H�U�G�R�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q��

�y���(�Q���F�D�V�R���G�H���L�U�U�H�J�X�O�D�U�L�G�D�G�H�V���H�Q���O�D���W�H�Q�H�Q�F�L�D�����V�H���H�Q�O�D�]�D���F�R�Q���H�O��
�S�U�µ�[�L�P�R���D�S�D�U�W�D�G�R�����6�H�F�F�L�µ�Q�������������S�D�U�D���D�F�R�P�S�D�³�D�U���O�D���I�R�U�P�D�O�L-
�]�D�F�L�µ�Q���O�H�J�D�O���\���O�D���‹�U�P�D���G�H���F�R�Q�Y�H�Q�L�R�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q��������������
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���������$�Q�£�O�L�V�L�V���G�H���W�H�Q�H�Q�F�L�D���G�H��
tierra y catastro
Los mecanismos de remoción de emisiones por conservación 
�U�H�T�X�L�H�U�H�Q���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���S�U�H�F�L�V�D���V�R�E�U�H���O�D���S�U�R�S�L�H�G�D�G�����X�E�L�F�D�F�L�µ�Q���\��
�V�L�W�X�D�F�L�µ�Q���O�H�J�D�O�����S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���\���V�H�J�X�U�L�G�D�G���M�X�U�¯�G�L-
�F�D�����6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����H�Q���P�X�F�K�D�V���U�H�J�L�R�Q�H�V�����O�D���W�H�Q�H�Q�F�L�D���L�U�U�H�J�X�O�D�U���G�H���O�D��
tierra limita la participación formal de algunos propietarios.

�3�D�U�D���D�E�R�U�G�D�U���H�V�W�D���V�L�W�X�D�F�L�µ�Q�����1�)�7�U�H�H�����D���W�U�D�Y�«�V���G�H���)�X�Q�G�D�F�L�µ�Q��
�)�X�W�X�U�R�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D���X�Q���P�H�F�D�Q�L�V�P�R���G�H���D�S�R�\�R���O�H�J�D�O���T�X�H���D�\�X�G�D���D��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���\���‹�Q�T�X�H�U�R�V���D���U�H�J�X�O�D�U�L�]�D�U���V�X���V�L�W�X�D�F�L�µ�Q���\���D�F�F�H�G�H�U���D��
�O�R�V���E�H�Q�H�‹�F�L�R�V���G�H���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q�����(�V�W�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D���S�H�U-
�P�L�W�H���T�X�H���T�X�L�H�Q�H�V���G�H�V�H�D�Q���S�U�R�W�H�J�H�U���H�O���E�R�V�T�X�H�����S�H�U�R���F�D�U�H�F�H�Q���G�H��
�H�V�F�U�L�W�X�U�D�V���R���U�H�J�L�V�W�U�R�V���F�D�W�D�V�W�U�D�O�H�V���F�O�D�U�R�V�����U�H�F�L�E�D�Q���D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���S�D�U�D��
�I�R�U�P�D�O�L�]�D�U���V�X���S�U�H�G�L�R���H���L�Q�W�H�J�U�D�U�V�H���D�O���S�U�R�\�H�F�W�R��

�3�$�6�2�6���(���+�,�7�2�6���&�/�$�9�(

�$�����9�H�U�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���\���V�R�F�L�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���L�Q�L�F�L�D�O

�y�����6�R�F�L�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���F�R�Q���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���\��
�J�U�X�S�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�«�V���S�D�U�D���H�[�S�O�L�F�D�U���O�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�H��
�1�)�7�U�H�H���\���O�R�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q��

�y�����5�H�F�H�S�F�L�µ�Q���\���Y�D�O�L�G�D�F�L�µ�Q���G�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���U�H�V-
�S�D�O�G�H�Q���O�D���S�U�R�S�L�H�G�D�G�����H�V�F�U�L�W�X�U�D�V�����F�H�U�W�L�‹�F�D�G�R�V���G�H��
�J�U�D�Y�D�P�H�Q����

�y�����&�R�Q�W�U�D�V�W�H���G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���F�R�Q���E�D�V�H�V���G�H���G�D�W�R�V��
�F�D�W�D�V�W�U�D�O�H�V�����S�O�D�Q�H�V���G�H���X�V�R���\���J�H�V�W�L�µ�Q���G�H���V�X�H�O�R�����\��
�R�W�U�R�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���F�R�Q�‹�U�P�H�Q���O�D���F�R�P�S�D�W�L-
�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�D���S�U�R�S�L�H�G�D�G���F�R�Q���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q�����V�L�Q��
�U�H�V�W�U�L�F�F�L�R�Q�H�V���O�H�J�D�O�H�V���T�X�H���O�R���L�P�S�L�G�D�Q����

B. Co-creación de acuerdos y levantamiento de 
información

�y�����9�L�V�L�W�D���D���O�D�V���‹�Q�F�D�V���S�D�U�D���O�H�Y�D�Q�W�D�U���G�D�W�R�V���J�H�R�H�V�S�D�F�L�D-
�O�H�V�����S�R�U���H�M�H�P�S�O�R�����F�R�Q���G�U�R�Q���R���*�3�6�������G�H�O�L�P�L�W�D�U���O�R�V��
�O�¯�P�L�W�H�V���G�H�O���S�U�H�G�L�R���\���Y�D�O�L�G�D�U���O�D���V�L�W�X�D�F�L�µ�Q���L�Q���V�L�W�X��

�y�����&�R���F�U�H�D�F�L�µ�Q���G�H�O���D�F�X�H�U�G�R���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q�����R���	�S�O�D�Q��
�G�H���‹�Q�F�D�
�������G�H�‹�Q�L�H�Q�G�R��

�y���$�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���S�H�U�P�L�W�L�G�D�V���\���P�H�W�D�V���G�H���U�H�V�W�D�X�U�D-
�F�L�µ�Q���y���&�R�P�S�U�R�P�L�V�R�V���G�H���D�P�E�D�V���S�D�U�W�H�V�����S�U�R�S�L�H-
�W�D�U�L�R���\���1�)�7�U�H�H���)�X�Q�G�D�F�L�µ�Q���)�X�W�X�U�R����

�y���*�H�Q�H�U�D�F�L�µ�Q���G�H���L�Q�V�X�P�R�V���W�«�F�Q�L�F�R�V�����P�D�S�D�V���G�H���F�R-
�E�H�U�W�X�U�D���E�R�V�F�R�V�D�����S�O�D�Q�H�V���G�H���P�D�Q�H�M�R�����L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�R�V��
�G�H���F�D�U�E�R�Q�R�����H�W�F�������T�X�H���V�H���L�Q�W�H�J�U�D�U�£�Q���D�O���6�L�V�W�H�P�D��
�G�H���0�R�Q�L�W�R�U�H�R�����5�H�S�R�U�W�H���\���9�H�U�L�‹�F�D�F�L�µ�Q�����0�5�9����
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40Capítulo 2

�&�����3�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���\���‹�U�P�D���G�H�O���D�F�X�H�U�G�R���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q

�y�������(�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q���I�R�U�P�D�O���G�H�O���D�F�X�H�U�G�R���\���G�H�O���S�O�D�Q���G�H���‹�Q�F�D����
�M�X�Q�W�R���F�R�Q���O�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�H���U�H�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q�����S�D�J�R���S�R�U��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���X���R�W�U�R�V���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V����

·   Firma del acuerdo de conservación cuando el pro -
�S�L�H�W�D�U�L�R���H�V�W�£���F�R�Q�I�R�U�P�H���F�R�Q���O�R�V���W�«�U�P�L�Q�R�V��

�y�������5�H�J�L�V�W�U�R���G�H�O���S�U�H�G�L�R���H�Q���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���G�L�J�L�W�D�O���G�H���1�)-
�7�U�H�H�����K�D�E�L�O�L�W�D�Q�G�R���O�D���	�F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q�
���G�H���O�D���F�R�Q�V�H�U-
�Y�D�F�L�µ�Q���G�H���H�V�H���E�R�V�T�X�H��

�y�������3�R�U���H�M�H�P�S�O�R�����O�D���‹�Q�F�D���	�9�D�S�R�U���G�H���3�L�H�G�U�D�
���S�D�V�D�U�£���D��
�I�R�U�P�D�U���S�D�U�W�H���G�H���O�D���R�I�H�U�W�D���G�H���U�H�P�R�F�L�µ�Q���G�H���F�D�U�E�R�Q�R��
para personas o empresas interesadas.

�1�2�7�$���$�'�,�&�,�2�1�$�/���6�2�%�5�(���8�1�,�'�$�'�(�6���'�(���&�$�5�%�2�1�2���(�&�8�$�7�2�5�,�$�1�$�6�����8�&�(��

�6�L���O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���H�F�X�D�W�R�U�L�D�Q�D���G�H���U�H�P�R�F�L�µ�Q���G�H���F�D�U�E�R�Q�R�����G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���$�P�E�L�H�Q�W�H�����$�J�X�D���\��
�7�U�D�Q�V�L�F�L�µ�Q���(�F�R�O�µ�J�L�F�D�����H�Q�W�U�D���H�Q���Y�L�J�R�U���S�O�H�Q�D�P�H�Q�W�H�����H�O���U�H�J�L�V�W�U�R���\���O�D���D�F�W�L�Y�D�F�L�µ�Q���G�H���8�&�(���L�P�S�O�L�F�D-
�U�¯�D���X�Q���F�R�Q�W�U�R�O���J�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O���P�£�V���H�V�W�U�L�F�W�R���H�Q���O�D���Y�H�Q�W�D���\���U�H�W�L�U�R���G�H���G�L�F�K�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V�����0�L�H�Q-
�W�U�D�V���W�D�Q�W�R�����1�)�7�U�H�H���R�S�H�U�D���F�R�Q���V�X���S�U�R�S�L�R���V�L�V�W�H�P�D���G�H���W�U�D�]�D�E�L�O�L�G�D�G���\���Y�H�U�L�‹�F�D�F�L�µ�Q�����U�H�V�S�D�O�G�D�G�R��
�S�R�U���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���\���O�R�V���D�F�X�H�U�G�R�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q����

D. Formalización de remoción y monitoreo

�y�������6�R�O�L�F�L�W�X�G���G�H���G�H�V�H�P�E�R�O�V�R���D�O���‹�G�H�L�F�R�P�L�V�R�����Y�H�U���3�L�O�D�U��
�&�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R�����X�Q�D���Y�H�]���F�X�P�S�O�L�G�R�V���O�R�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���G�H��
�U�H�Y�L�V�L�µ�Q���O�H�J�D�O�����W�«�F�Q�L�F�D���\���F�D�W�D�V�W�U�D�O��

�y�������0�R�Q�L�W�R�U�H�R���S�H�U�L�µ�G�L�F�R�����D�Q�X�D�O���R���V�H�J�¼�Q���V�H���H�V�W�D�E�O�H�]-
�F�D���H�Q���H�O���D�F�X�H�U�G�R�����S�D�U�D���Y�H�U�L�‹�F�D�U���H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R��
�G�H���O�D�V���P�H�W�D�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���\���O�D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D��
�G�H�O���E�R�V�T�X�H�����(�V�W�D���Y�H�U�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���S�X�H�G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�V�H��
�H�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�µ�Q���F�R�Q���O�D���'�$�2���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D���\���R���H�O��
�H�T�X�L�S�R���W�«�F�Q�L�F�R���G�H���1�)�7�U�H�H��

�)�,�1�&�$���9�$�3�2�5��
�'�(���3�,�(�'�5�$������������������������������
�6�$�1���)�5�$�1�&�,�6�&�2��
�'�(���3�$�&�+�,�-�$�/

Guía de réplica y factores críticos para el éxito

�,�P�D�J�L�Q�D���X�Q���U�L�Q�F�µ�Q���G�H���W�L�H�U�U�D���P�£�J�L�F�R�����H�V�F�R�Q�G�L�G�R���H�Q���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G��
�G�H���6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���G�H���3�D�F�K�L�M�D�O�����/�D���)�L�Q�F�D���9�D�S�R�U���G�H���3�L�H�G�U�D ocupa este 
�H�V�S�D�F�L�R�����S�U�H�V�H�U�Y�D�Q�G�R���D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H��41 hectáreas de bosques  
nativos�����T�X�H���D�F�W�¼�D�Q���F�R�P�R���Y�H�U�G�D�G�H�U�R�V���U�H�I�X�J�L�R�V���S�D�U�D���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L-
dad que se mueve entre núcleos de conservación más extensos. 
�(�V�W�D�V���£�U�H�D�V�����D���P�H�Q�X�G�R���G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�D�V��“islas” de biodiversidad �����V�R�Q��
tesoros vivos �T�X�H���D�O�E�H�U�J�D�Q���X�Q�D���D�V�R�P�E�U�R�V�D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���H�V�S�H�F�L�H�V����
Además de su riqueza ecológica �����W�D�P�E�L�«�Q���R�I�U�H�F�H�Q���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V��
únicas para impulsar actividades económicas de bajo impacto 
ambiental �����T�X�H���D�O���P�L�V�P�R���W�L�H�P�S�R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�Q���O�D���Y�L�G�D���G�H���O�D�V���F�R�P�X-
�Q�L�G�D�G�H�V���O�R�F�D�O�H�V�����$�O���H�O�H�J�L�U���U�H�P�R�Y�H�U���O�D�V���H�P�L�V�L�R�Q�H�V���H�Q���H�V�W�H���S�U�R�\�H�F�W�R���V�H��
�H�V�W�£���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�G�R���D���O�D���S�U�H�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���G�H���H�V�W�H���U�H�I�X�J�L�R���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L-
�G�D�G���H�Q���9�D�S�R�U���G�H���3�L�H�G�U�D���\���P�D�U�F�D�Q�G�R���X�Q�D���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D���U�H�D�O��



41Capítulo 1

���������6�L�V�W�H�P�D���G�H���0�5�9�����0�R�Q�L�W�R�U�H�R����
�5�H�S�R�U�W�H���\���9�H�U�L�‹�F�D�F�L�µ�Q

�(�O���6�L�V�W�H�P�D���G�H���0�5�9�����0�R�Q�L�W�R�U�H�R�����5�H�S�R�U�W�H���\���9�H�U�L�‹�F�D�F�L�µ�Q�����G�H���1�)-
�7�U�H�H���L�Q�W�H�J�U�D���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���G�H���W�H�O�H�G�H�W�H�F�F�L�µ�Q�����G�D�W�R�V���G�H���F�D�P�S�R���\��
�F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�µ�Q���D�F�D�G�«�P�L�F�D���S�D�U�D���F�X�D�Q�W�L�‹�F�D�U���G�H���I�R�U�P�D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q-
te dos elementos clave: 

· Captura de carbono (en biomasa aérea del bosque), vital 
para validar la remoción de CO ��. 

· Estado de biodiversidad, imprescindible para evaluar la 
salud ecológica y la integridad de los ecosistemas. 

�/�D���H�V�W�L�P�D�F�L�µ�Q���G�H�O���F�D�U�E�R�Q�R���D�O�P�D�F�H�Q�D�G�R���H�Q���O�R�V���E�R�V�T�X�H�V���D�Q�G�L�Q�R�V���G�H�O��
�&�K�R�F�µ���V�H���E�D�V�D���H�Q���X�Q���H�Q�I�R�T�X�H���P�L�[�W�R���G�H���P�H�G�L�F�L�µ�Q���G�H���F�D�P�S�R���\���G�D�W�R�V��
satelitales:

2.6.1 Monitoreo de dinámica de bosques 
�-�D�M�i�������«�©�«�%�Ï���~�Ï�˜�•�M�[�Ï�~�D�~

�0�(�'�,�&�,�•�1���'�(���&�$�5�%�2�1�2���(�1���%�2�6�4�8�(�6
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�$�����'�$�7�2�6���'�(���&�$�0�3�2���<���%�$�6�(�6���5�(�*�,�2�1�$�/�(�6��

�y���6�H���L�Q�V�W�D�O�D�U�R�Q���S�D�U�F�H�O�D�V���O�R�F�D�O�H�V���H�Q���O�D���5�H�V�H�U�Y�D���G�H���%�L�µ�V�I�H�U�D���G�H�O���&�K�R�F�µ���$�Q�G�L�Q�R�����5�%�&�$�����S�D�U�D���P�H�G�L�U���O�D��	�����E�L�R-
�P�D�V�D���D�«�U�H�D��

�y���$�O���P�L�V�P�R���W�L�H�P�S�R�����V�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�R�Q���U�H�J�L�V�W�U�R�V���G�H���R�W�U�D�V���U�H�J�L�R�Q�H�V���V�L�P�L�O�D�U�H�V�����L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�Q�G�R���O�D���V�R�O�L�G�H�]��	
  del modelo. 

�%�����0�2�'�(�/�$�'�2���&�2�1���7�(�/�(�'�(�7�(�&�&�,�•�1����

�y���(�P�S�O�H�D�Q�G�R���L�P�£�J�H�Q�H�V���V�D�W�H�O�L�W�D�O�H�V���6�H�Q�W�L�Q�H�O���������U�D�G�D�U�����\���6�H�Q�W�L�Q�H�O���������P�X�O�W�L�H�V�S�H�F�W�U�D�O�H�V�������V�H���H�V�W�D�E�O�H�F�L�µ���X�Q��	
�����P�R�G�H�O�R���F�R�P�S�X�W�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���0�D�F�K�L�Q�H���/�H�D�U�Q�L�Q�J�����0�/�����O�O�D�P�D�G�R���5�D�Q�G�R�P���)�R�U�H�V�W���S�D�U�D���J�H�Q�H�U�D�U���P�D�S�D�V���G�H��	
�����F�D�U�E�R�Q�R���D���X�Q�D���U�H�V�R�O�X�F�L�µ�Q���G�H���������P����

�y���(�O���D�Q�£�O�L�V�L�V���F�X�E�U�L�µ���Y�D�U�L�R�V���D�³�R�V�����������������������������H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�Q�G�R���X�Q���V�W�R�F�N���D�S�U�R�[�L�P�D�G�R���G�H���������������P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H��	
�����W�R�Q�H�O�D�G�D�V���G�H���F�D�U�E�R�Q�R�����������������\���F�D�P�E�L�R�V���D�Q�X�D�O�H�V���S�U�R�P�H�G�L�R�V���G�H�������������0�J���&���K�D�����D�³�R������

�y���&�R�Q���������S�D�U�F�H�O�D�V���O�R�F�D�O�H�V���L�Q�V�W�D�O�D�G�D�V���\���G�D�W�R�V���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�V�����V�H���O�R�J�U�µ���X�Q�����������G�H���H�[�D�F�W�L�W�X�G�����G�H�P�R�V�W�U�D�Q�G�R��	
�����T�X�H���X�Q�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���P�X�H�V�W�U�H�R���H�Q�I�R�F�D�G�D���S�X�H�G�H���E�U�L�Q�G�D�U���P�H�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���D�O�W�D���F�D�O�L�G�D�G����
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�����&�X�H�V�W�D���H�W���D�O���������������������0�D�S�S�L�Q�J���$�E�R�Y�H���*�U�R�X�Q�G���&�D�U�E�R�Q���6�W�R�F�N�V���D�W���W�K�H���/�D�Q�G�V�F�D�S�H���6�F�D�O�H���W�R���6�X�S�S�R�U�W���D���&�D�U�E�R�Q���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���0�H�F�K�D�Q�L�V�P�����7�K�H���&�K�R�F�µ���$�Q�G�L�Q�R���&�D�V�H���6�W�X�G�\�����)�R�U�H�V�W�V������������������������������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������I����������������
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�0�(�'�,�&�,�•�1���'�(���%�,�2�'�,�9�(�5�6�,�'�$�'

�6�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�µ���X�Q���P�R�G�H�O�R���F�R�P�S�X�W�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���S�D�U�D���O�D��
�5�H�V�H�U�Y�D���G�H���%�L�µ�V�I�H�U�D���G�H�O���&�K�R�F�µ���$�Q�G�L�Q�R�����5�%�&�$�������O�L�G�H�U�D�G�R���S�R�U���0�D�U�F�R��
�&�D�O�G�H�U�µ�Q���/�R�R�U�����0�D�U�O�R�Q���&�D�O�L�V�S�D���\���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���&�X�H�V�W�D���H�Q���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�µ�Q��
�F�R�Q���)�X�Q�G�D�F�L�µ�Q���)�X�W�X�U�R�����(�V�W�H���W�U�D�E�D�M�R���U�H�V�X�H�O�Y�H���X�Q�D���G�H���O�D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D-
�O�H�V���O�L�P�L�W�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�R�V���H�V�T�X�H�P�D�V���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�µ�Q���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����O�D��
�D�X�V�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���F�R�P�R���Y�D�U�L�D�E�O�H���Y�H�U�L�‹�F�D�E�O�H���G�H�Q�W�U�R���G�H���O�R�V��
�V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���W�U�D�]�D�E�L�O�L�G�D�G��

�0�L�H�Q�W�U�D�V���O�R�V���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���S�U�L�R�U�L�]�D�Q���H�O���F�D�U�E�R�Q�R���F�R�P�R��
�¼�Q�L�F�R���S�D�U�£�P�H�W�U�R���F�X�D�Q�W�L�‹�F�D�E�O�H�����H�V�W�H���P�R�G�H�O�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D���P�«�W�U�L�F�D�V���H�F�R-
�O�µ�J�L�F�D�V���D�V�R�F�L�D�G�D�V���D���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���H�V�S�H�F�L�H�V���D�U�E�µ�U�H�D�V�����L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D-
�E�O�H�V���S�D�U�D���H�Y�D�O�X�D�U���O�D���I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G���\���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���G�H���O�R�V���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V����
�&�D�O�F�X�O�D���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���D�O�I�D�����U�L�T�X�H�]�D���G�H���H�V�S�H�F�L�H�V�����S�¯�[�H�O���D���S�¯�[�H�O�����F�R�P-
�E�L�Q�D�Q�G�R���W�H�O�H�G�H�W�H�F�F�L�µ�Q���\���G�D�W�R�V���G�H���F�D�P�S�R���D���O�R���O�D�U�J�R���G�H���J�U�D�G�L�H�Q�W�H�V��
�D�O�W�L�W�X�G�L�Q�D�O�H�V���P�H�G�L�D�Q�W�H���W�«�F�Q�L�F�D�V���Y�D�O�L�G�D�G�D�V���F�L�H�Q�W�¯�‹�F�D�P�H�Q�W�H��

�(�O���U�H�V�X�O�W�D�G�R���U�H�I�X�H�U�]�D���H�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���W�«�F�Q�L�F�R���G�H���1�)�7�U�H�H���D�O���F�R�P�S�O�H-
�P�H�Q�W�D�U���O�R�V���P�D�S�D�V���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���F�R�Q���F�D�S�D�V���J�H�R�H�V�S�D�F�L�D�O�H�V���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U-
�V�L�G�D�G�����P�H�M�R�U�D�Q�G�R���O�D���S�U�L�R�U�L�]�D�F�L�µ�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���\���O�D���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V��
�V�R�E�U�H���U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�µ�Q�����F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���H���L�Q�Y�H�U�V�L�µ�Q���F�O�L�P�£�W�L�F�D��

42Guía de réplica y factores críticos para el éxitoCapítulo 2

�&�����9�$�/�2�5���3�$�5�$���1�)�7�5�(�(

�y���6�R�S�R�U�W�H���F�L�H�Q�W�¯�‹�F�R�����/�R�V���P�D�S�D�V���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���D�G�D�S�W�D�G�R�V���O�R�F�D�O�P�H�Q�W�H�����Y�D�O�L�G�D�Q���O�D���U�H�P�R�F�L�µ�Q���G�H���&�2�� ante 
�O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���T�X�H���G�H�V�H�D�Q���F�D�S�W�X�U�D�U���F�D�U�E�R�Q�R���\���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V���T�X�H���Q�H�F�H�V�L�W�D�Q���X�Q���U�H�V�S�D�O�G�R����

�y���5�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���F�R�V�W�R�V�����(�O���X�V�R���G�H���G�D�W�R�V���V�D�W�H�O�L�W�D�O�H�V�����U�H�I�R�U�]�D�G�R���F�R�Q���H�V�W�X�G�L�R�V���G�H���F�D�P�S�R�����U�H�G�X�F�H��
�O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�R�V���P�X�\���H�[�W�H�Q�V�R�V����

· Transparencia: �/�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���V�H���L�Q�W�H�J�U�D�Q���D�O���6�L�V�W�H�P�D���G�H���0�5�9�����S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R���U�H�S�R�U�W�D�U���F�R�Q���F�R�Q�‹�D�Q�]�D��
�O�R�V���D�Y�D�Q�F�H�V���H�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���\���O�D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D���G�H�O���E�R�V�T�X�H����
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�$�������(�1�)�2�4�8�(���	�&�/�2�8�'���2�3�7�,�0�,�=�(�'�
���(�1���*�2�2�*�/�(���(�$�5�7�+���(�1�*�,�1�(

�(�V�W�H���H�Q�I�R�T�X�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R���H�V�S�H�F�¯�‹�F�D�P�H�Q�W�H���E�D�M�R���H�V�W�H���S�U�R�\�H�F�W�R���F�R�P�E�L�Q�D���L�P�£�J�H�Q�H�V���V�D�W�H�O�L�W�D�O�H�V�����6�3�2�7��
���������\���6�H�Q�W�L�Q�H�O���������F�R�Q���W�«�F�Q�L�F�D�V���D�Y�D�Q�]�D�G�D�V���G�H���F�O�X�V�W�H�U�L�Q�J���H�V�S�H�F�W�U�D�O���S�D�U�D���H�V�W�L�P�D�U���O�D���U�L�T�X�H�]�D���G�H���H�V�S�H�F�L�H�V��
�P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���¯�Q�G�L�F�H���G�H���+�L�O�O�����6�X���U�R�E�X�V�W�H�]���U�D�G�L�F�D���H�Q���X�W�L�O�L�]�D�U���F�R�Q�M�X�Q�W�R�V���G�H���G�D�W�R�V���O�R�F�D�O�H�V���G�H�W�D�O�O�D�G�R�V���S�D�U�D��
�H�Q�W�U�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�����D�V�¯���F�R�P�R���F�R�Q�M�X�Q�W�R�V���L�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V���S�D�U�D���Y�D�O�L�G�D�F�L�µ�Q�����O�R�J�U�D�Q�G�R���P�D�\�R�U���S�U�H�F�L�V�L�µ�Q���\��
�Y�H�U�V�D�W�L�O�L�G�D�G���H�Q���O�D���L�Q�F�O�X�V�L�µ�Q���G�H���G�D�W�R�V���‹�Q�R�V���O�R�F�D�O�H�V�����(�V�W�H���P�«�W�R�G�R���S�H�U�P�L�W�L�µ���L�G�H�Q�W�L�‹�F�D�U���£�U�H�D�V���F�R�Q���P�D�\�R�U���\��
�P�H�Q�R�U���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����D�O�F�D�Q�]�D�Q�G�R���K�D�V�W�D�����������P�H�W�U�R�V���G�H���U�H�V�R�O�X�F�L�µ�Q���H�Q���S�D�U�F�H�O�D�V���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�V�����G�H�P�R�V�W�U�D�Q-
�G�R���T�X�H���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�L�V�P�L�Q�X�\�H���S�U�R�J�U�H�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q���O�D���D�O�W�L�W�X�G��

�%�������3�$�4�8�(�7�(���%�,�2�'�,�9�0�$�3�5

�(�V���X�Q�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�¯�D���F�R�P�H�U�F�L�D�O���E�D�V�D�G�D���H�Q���5���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���F�D�O�F�X�O�D�U���¯�Q�G�L�F�H�V���G�H���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����F�R�P�R���6�K�D-
�Q�Q�R�Q���\���+�L�O�O�����D���S�D�U�W�L�U���G�H���E�D�Q�G�D�V���P�X�O�W�L�H�V�S�H�F�W�U�D�O�H�V���G�H���L�P�£�J�H�Q�H�V���V�D�W�H�O�L�W�D�O�H�V�����6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����V�H���L�G�H�Q�W�L�‹�F�µ��
�G�X�U�D�Q�W�H���H�V�W�H���H�V�W�X�G�L�R���T�X�H���%�L�R�'�L�Y�0�D�S�5���W�L�H�Q�G�H���D���V�X�E�H�V�W�L�P�D�U���O�R�V���¯�Q�G�L�F�H�V���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���H�Q���£�U�H�D�V��
�D�O�W�D�P�H�Q�W�H���G�L�Y�H�U�V�D�V�����O�L�P�L�W�D�Q�G�R���D�V�¯���V�X���S�U�H�F�L�V�L�µ�Q���H�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V���F�R�P�R���O�D���5�%�&�$��

�&�2�0�3�$�5�$�7�,�9�$���<���&�2�1�&�/�8�6�,�•�1��

�/�D���F�R�P�S�D�U�D�F�L�µ�Q���G�L�U�H�F�W�D���G�X�U�D�Q�W�H���H�V�W�H���H�V�W�X�G�L�R���G�H�P�R�V�W�U�µ���T�X�H���H�O���H�Q�I�R�T�X�H���&�O�R�X�G���2�S�W�L�P�L�]�H�G���I�X�H���V�X�S�H�U�L�R�U��
�S�D�U�D���H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���G�H���O�D���5�%�&�$���S�R�U���V�X���F�D�S�D�F�L�G�D�G���S�D�U�D���L�Q�W�H�J�U�D�U���G�D�W�R�V���O�R�F�D�O�H�V���G�H�W�D�O�O�D�G�R�V���H�Q���H�O���H�Q�W�U�H�Q�D�P�L�H�Q-
�W�R���\���Y�D�O�L�G�D�F�L�µ�Q�����O�R�J�U�D�Q�G�R���Y�D�O�R�U�H�V���P�£�V���F�H�U�F�D�Q�R�V���D���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G���R�E�V�H�U�Y�D�G�D���H�Q���O�D�V���S�D�U�F�H�O�D�V���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�V��

�$�3�/�,�&�$�&�,�•�1���<���5�(�6�8�/�7�$�'�2�6

�6�H���R�E�W�X�Y�R���X�Q���P�D�S�D���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���D�O�I�D���D���������P�H�W�U�R�V���G�H���U�H�V�R�O�X�F�L�µ�Q���S�D�U�D���O�D���5�%�&�$�����U�H�Y�H�O�D�Q�G�R���X�Q�D��
�F�O�D�U�D���Y�D�U�L�D�F�L�µ�Q���H�V�S�D�F�L�D�O���F�R�Q���P�D�\�R�U���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���H�Q���]�R�Q�D�V���E�D�M�D�V���\���P�H�Q�R�U���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���H�Q���]�R�Q�D�V���D�O�W�D�V�����/�D��
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�µ�Q���D�G�L�F�L�R�Q�D�O���G�H���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���I�¯�V�L�F�D�V�����H�O�H�Y�D�F�L�µ�Q�����F�R�R�U�G�H�Q�D�G�D�V�����P�H�M�R�U�µ���D�¼�Q���P�£�V���O�D���S�U�H�F�L�V�L�µ�Q���G�H�O��
�P�R�G�H�O�R���G�H�E�L�G�R���D�O���P�D�U�F�D�G�R���J�U�D�G�L�H�Q�W�H���D�O�W�L�W�X�G�L�Q�D�O��

�(�V�W�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���S�H�U�P�L�W�H�Q���U�H�D�O�L�]�D�U���P�¼�O�W�L�S�O�H�V���D�Q�£�O�L�V�L�V���H�Q���X�Q�D���O�¯�Q�H�D���W�H�P�S�R�U�D�O�����H�Y�D�O�X�D�Q�G�R���O�D���H�I�H�F�W�L�Y�L�G�D�G��
�G�H���O�R�V���H�V�I�X�H�U�]�R�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���\���U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�µ�Q���D���O�R���O�D�U�J�R���G�H�O���W�L�H�P�S�R�����M�X�V�W�L�‹�F�D�Q�G�R���D�V�¯���H�O���Y�D�O�R�U���D�J�U�H�J�D-
�G�R���T�X�H���W�L�H�Q�H���O�D���5�%�&�$���I�U�H�Q�W�H���D���R�W�U�R�V���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���H�Q���W�«�U�P�L�Q�R�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��
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�/�D���G�L�Q�£�P�L�F�D���I�R�U�H�V�W�D�O���V�H���U�H�‹�H�U�H���D���O�R�V���F�D�P�E�L�R�V���T�X�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�Q���O�R�V��
�E�R�V�T�X�H�V���D���O�R���O�D�U�J�R���G�H�O���W�L�H�P�S�R�����W�D�Q�W�R���S�R�U���F�D�X�V�D�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V�����U�H�J�H�Q�H-
�U�D�F�L�µ�Q�����V�X�F�H�V�L�µ�Q�����F�R�P�R���S�R�U���D�F�F�L�µ�Q���K�X�P�D�Q�D�����G�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�µ�Q�����G�H�J�U�D-
�G�D�F�L�µ�Q�����U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�µ�Q������

�1�)�7�5�(�(���(�0�3�/�(�$���8�1���(�1�)�2�4�8�(���&�2�0�%�,�1�$�'�2���'�(��

�$�����6�(�1�6�2�5�(�6���5�(�0�2�7�2�6

�,�P�£�J�H�Q�H�V���V�D�W�H�O�L�W�D�O�H�V�����6�H�Q�W�L�Q�H�O���������6�3�2�7�����/�D�Q�G�V�D�W�����H�W�F�������S�D�U�D���G�H�W�H�F-
�W�D�U���F�D�P�E�L�R�V���G�H���F�R�E�H�U�W�X�U�D���I�R�U�H�V�W�D�O���\���H�V�W�L�P�D�U���O�D���G�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�µ�Q���R��
degradación.

�$�O�H�U�W�D�V���W�H�P�S�U�D�Q�D�V���F�X�D�Q�G�R���V�H���L�G�H�Q�W�L�‹�F�D�Q���D�Q�R�P�D�O�¯�D�V�����S�R�V�L�E�O�H�V��
�W�D�O�D�V�������O�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���Y�H�U�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���H�Q���F�D�P�S�R��

�%�����3�$�5�&�(�/�$�6���3�(�5�0�$�1�(�1�7�(�6

�0�H�G�L�F�L�µ�Q���S�H�U�L�µ�G�L�F�D�����6�H���U�H�D�O�L�]�D�Q���F�H�Q�V�R�V�����S�R�U���H�M�H�P�S�O�R�����H�Q��������������
�������������������������S�D�U�D���U�H�J�L�V�W�U�D�U���'�$�3�����G�L�£�P�H�W�U�R���D���O�D���D�O�W�X�U�D���G�H�O���S�H�F�K�R������
�D�O�W�X�U�D���G�H���O�R�V���£�U�E�R�O�H�V���\���H�V�W�D�G�R���G�H���O�D���U�H�J�H�Q�H�U�D�F�L�µ�Q��

Determinación de la productividad: �&�R�Q���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���G�H��
�Y�D�U�L�R�V���D�³�R�V�����H�V���S�R�V�L�E�O�H���H�V�W�L�P�D�U���O�D���D�F�X�P�X�O�D�F�L�µ�Q���G�H���E�L�R�P�D�V�D���\��
�F�D�O�F�X�O�D�U���O�D���W�D�V�D���G�H���F�D�S�W�X�U�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R��

Seguimiento de la estructura del bosque: �6�H���H�Y�D�O�¼�D�Q���F�D�P�E�L�R�V��
�H�Q���O�D���F�R�P�S�R�V�L�F�L�µ�Q���G�H���H�V�S�H�F�L�H�V�����O�D���D�O�W�X�U�D���G�H���O�R�V���£�U�E�R�O�H�V�����O�D���G�H�Q�V�L-
�G�D�G���\���R�W�U�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H���L�Q�W�H�J�U�L�G�D�G���H�F�R�O�µ�J�L�F�D��

�&�����5�(�6�8�/�7�$�'�2�6���3�$�5�$���1�)�7�5�(�(

�(�Y�L�G�H�Q�F�L�D���F�L�H�Q�W�¯�‹�F�D���G�H���F�X�£�Q�W�R���F�D�U�E�R�Q�R���V�H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D���R���G�L�V�P�L-
�Q�X�\�H���H�Q���]�R�Q�D�V���F�R�Q�F�U�H�W�D�V��

�3�R�V�L�E�O�H���G�H�W�H�F�F�L�µ�Q���W�H�P�S�U�D�Q�D���G�H���G�H�J�U�D�G�D�F�L�µ�Q�����S�L�V�R�W�H�R���G�H���J�D�Q�D-
�G�R�����D�S�H�U�W�X�U�D�V���G�H���F�D�P�L�Q�R�V�����H�[�W�U�D�F�F�L�µ�Q���V�H�O�H�F�W�L�Y�D���G�H���P�D�G�H�U�D�����H�W�F������

�3�U�L�R�U�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���H�V�I�X�H�U�]�R�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���R���U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�µ�Q���H�Q��
�£�U�H�D�V���F�R�Q���P�D�\�R�U���U�L�H�V�J�R���R���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H���U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�µ�Q��

2.6.2 Dinámica Forestal: sensores remotos        
y parcelas permanentes
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�$�����5�(�9�,�6�,�•�1���'�(���3�/�$�1�(�6���'�(���)�,�1�&�$��

�&�D�G�D���S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R���V�H���F�R�P�S�U�R�P�H�W�H���D���P�D�Q�W�H�Q�H�U���\���R���U�H�V�W�D�X�U�D�U��
�X�Q���£�U�H�D���G�H���E�R�V�T�X�H��

�6�H���G�H�‹�Q�H�Q���P�H�W�D�V���F�R�Q�F�U�H�W�D�V�����H�Y�L�W�D�U���O�D���W�D�O�D�����S�U�R�P�R�Y�H�U���O�D���U�H�J�H-
�Q�H�U�D�F�L�µ�Q���Q�D�W�X�U�D�O�����H�W�F�������\���X�Q�D���S�H�U�L�R�G�L�F�L�G�D�G���S�D�U�D���V�X���U�H�Y�L�V�L�µ�Q��

�%�����9�(�5�,�)�,�&�$�&�,�•�1���(�1���&�$�0�3�2

�9�L�V�L�W�D�V���S�H�U�L�µ�G�L�F�D�V�����/�D���)�X�Q�G�D�F�L�µ�Q���)�X�W�X�U�R���\���R���O�D���'�$�2���F�R�P�X�Q�L�W�D-
�U�L�D���F�R�U�U�R�E�R�U�D�Q���L�Q���V�L�W�X���T�X�H���Q�R���K�D�\�D���W�D�O�D���R���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���F�R�Q�W�U�D-
rias al acuerdo.

�5�H�J�L�V�W�U�R���I�R�W�R�J�U�£�‹�F�R���\���J�H�R�U�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�R�����6�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�Q���F�D�P-
�E�L�R�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�����S���H�M�����Q�X�H�Y�D�V���V�L�H�P�E�U�D�V�����D�X�V�H�Q�F�L�D���G�H���G�H�I�R�U�H�V-
�W�D�F�L�µ�Q����

�&�����$�/�(�5�7�$�6���6�$�7�(�/�,�7�$�/�(�6

�3�D�U�D�O�H�O�D�P�H�Q�W�H�����V�H���X�V�D�Q���P�D�S�D�V���H���L�P�£�J�H�Q�H�V���G�H���W�H�O�H�G�H�W�H�F�F�L�µ�Q��
para detectar signos de deforestación o degradación que 
disparen inspecciones en campo.

�'�����'�(�7�(�5�0�,�1�$�&�,�•�1���'�(���,�1�&�(�1�7�,�9�2�6

�6�L���V�H���F�X�P�S�O�H���H�O���S�O�D�Q���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q�����H�O���S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R���P�D�Q�W�L�H-
�Q�H���V�X���D�F�F�H�V�R���D���O�R�V���S�D�J�R�V���R���E�H�Q�H�‹�F�L�R�V�����Y�H�U���6�H�F�F�L�µ�Q���������3�L�O�D�U��
�&�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R����

�(�Q���F�D�V�R���G�H���L�Q�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�V�����V�H���U�H�Y�L�V�D���H�O���S�O�D�Q���\���V�H���E�X�V�F�D�Q��
�V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V�����U�H�D�M�X�V�W�H���G�H���P�H�W�D�V�����V�X�V�S�H�Q�V�L�µ�Q���G�H���S�D�J�R�����H�W�F������

�$�G�H�P�£�V���G�H���P�H�G�L�U���O�D���G�L�Q�£�P�L�F�D���H�F�R�O�µ�J�L�F�D�����1�)�7�U�H�H���U�H�T�X�L�H�U�H���X�Q��
�0�5�9���G�H���&�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���T�X�H���Y�H�U�L�‹�T�X�H���T�X�H���O�D�V���‹�Q�F�D�V���R���S�U�R�S�L�H-
�G�D�G�H�V���E�H�Q�H�‹�F�L�D�U�L�D�V���F�X�P�S�O�H�Q���F�R�Q���O�R�V���D�F�X�H�U�G�R�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D-
�F�L�µ�Q�����(�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R���L�Q�F�O�X�\�H��

2.6.3 MRV de Cumplimiento.                              
���r�w�•�M�~���[�«�~�•�«�-�����[�•�M�˜�D�r�Ï����

�1�R�W�D�����(�V�W�H���0�5�9���G�H���&�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���V�H���F�R�Q�H�F�W�D���F�R�Q���H�O���3�L�O�D�U��
�&�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�����T�X�H���S�U�R�P�X�H�Y�H���O�D���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���O�R�F�D�O���\���O�D���S�D�U�W�L�F�L-
pación activa de los actores del territorio.
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�3�D�U�D���I�D�F�L�O�L�W�D�U���O�D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���\���H�O���D�F�F�H�V�R���D���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q����
�1�)�7�U�H�H���X�W�L�O�L�]�D���X�Q�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���:�H�E���������\���W�H�F�Q�R�O�R�J�¯�D���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q����
�(�V�W�R���S�H�U�P�L�W�H���T�X�H���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�����L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�L�V�W�D�V���\���R�W�U�R�V���L�Q�W�H-
�U�H�V�D�G�R�V���S�X�H�G�D�Q���Y�H�U���G�H���P�D�Q�H�U�D���J�H�R�U�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�D���H�O���E�R�V�T�X�H��
�S�U�R�W�H�J�L�G�R���\���U�H�D�O�L�]�D�U���W�U�D�Q�V�D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���U�H�P�R�F�L�µ�Q���Y�H�U�L�‹�F�D�E�O�H�V��

�$�����0�$�3�$�6���,�1�7�(�5�$�&�7�,�9�$�0�(�1�7�(��
�*�(�2�5�5�(�)�(�5�(�1�&�,�$�'�2�6

·  Cada predio cuenta con una 
cuadrícula (p.ej. 10x10 m) 
que muestra su estado de 
conservación y los datos de 
carbono/biodiversidad.

�5�¶�:�¶�4�«�8�Ï�[�•�����«�~�•�«�õ�D�«�E�õ�D�i�D�±���M���D�«�K�•�i�6�¶�3

�6�H�U�L�H�V���G�H���W�L�H�P�S�R���H�[�W�H�Q�V�D�V�����(�V���F�U�X�F�L�D�O���F�R�Q�W�D�U���F�R�Q���G�D�W�R�V���G�H���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R���S�D�U�D���U�H�G�X�F�L�U���O�D���L�Q�F�H�U�W�L�G�X�P�E�U�H��
�H�Q���O�D�V���H�V�W�L�P�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���H�Q���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���W�U�R�S�L�F�D�O�H�V���G�H���P�R�Q�W�D�³�D�����&�R�Q���U�H�J�L�V-
�W�U�R�V���K�L�V�W�µ�U�L�F�R�V�����V�H���S�X�H�G�H�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�U���W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���\���H�Y�D�O�X�D�U���H�O���L�P�S�D�F�W�R���U�H�D�O���G�H���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q��

Diferenciación por altitud: �/�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���Y�D�U�¯�D���F�R�Q���O�D���H�O�H�Y�D�F�L�µ�Q�����S�R�U���O�R���T�X�H���V�H���G�H�E�H�Q���D�M�X�V�W�D�U���O�D�V��
�W�D�V�D�V���G�H���D�F�X�P�X�O�D�F�L�µ�Q���D�Q�X�D�O���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���V�H�J�¼�Q���F�D�G�D���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D���R���U�D�Q�J�R���D�O�W�L�W�X�G�L�Q�D�O��

Importancia de la medición local: �/�D�V���I�X�H�Q�W�H�V���G�H���G�D�W�R�V���J�O�R�E�D�O�H�V���V�X�H�O�H�Q���V�R�E�U�H�H�V�W�L�P�D�U���O�R�V���V�W�R�F�N�V���G�H��
�F�D�U�E�R�Q�R���H�Q���E�R�V�T�X�H���P�R�Q�W�D�Q�R�����O�R���T�X�H���V�X�E�U�D�\�D���O�D���U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D���G�H���P�H�G�L�F�L�R�Q�H�V���L�Q���V�L�W�X�����S�D�U�F�H�O�D�V���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�V����

�0�R�G�H�O�R�V���L�Q�W�H�J�U�D�G�R�V�����(�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���F�R�P�E�L�Q�D�U���G�D�W�R�V���G�H���F�D�P�S�R�����V�H�Q�V�R�U�H�V���U�H�P�R�W�R�V���\���D�O�J�R�U�L�W�P�R�V��
�D�Y�D�Q�]�D�G�R�V���S�D�U�D���R�E�W�H�Q�H�U���H�V�W�L�P�D�F�L�R�Q�H�V���P�£�V���S�U�H�F�L�V�D�V���\���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�D�G�D�V���G�H�O���D�O�P�D�F�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���F�D�U�E�R-
no.

���������3�O�D�W�D�I�R�U�P�D���'�L�J�L�W�D�O���\���7�U�D�]�D�E�L�O�L�G�D�G

�%�����,�1�7�(�5�)�$�=���'�(���&�2�0�3�5�$��
�'�(���	�7�2�.�(�1�6�


·  A través de la plataforma, 
los inversionistas pueden 
adquirir NFTrees (tokens) 
que representan la pro -
�W�H�F�F�L�µ�Q���G�H���X�Q�D���V�X�S�H�U�‹�F�L�H��
�H�V�S�H�F�¯�‹�F�D���G�H���E�R�V�T�X�H��

�&�����9�,�6�8�$�/�,�=�$�&�,�•�1���'�(����������������������������������
�,�1�)�2�5�0�$�&�,�•�1

·  Se despliega el stock de 
carbono estimado, el estado 
de la biodiversidad (cuando 
aplique) y las condiciones del 
acuerdo de conservación.
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�/�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�¯�D���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���R�I�U�H�F�H���X�Q���U�H�J�L�V�W�U�R��descentralizado���\��
transparente �G�H���O�D�V���W�U�D�Q�V�D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���F�D�U�E�R�Q�R�����6�X�V���F�D�U�D�F�W�H�U�¯�V�W�L�F�D�V��
�L�Q�F�O�X�\�H�Q��

·  Descentralización: ���(�V�W�£���O�L�E�U�H���G�H���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�L�R�V���\���H�V���G�H���O�L�E�U�H��
acceso.

·  Transparencia: �7�R�G�D�V���O�D�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���V�R�Q���S�¼�E�O�L�F�D�V���\���S�X�H�G�H�Q��
auditarse.

�y�����6�H�J�X�U�L�G�D�G����Los registros no pueden alterarse de forma            re -
�W�U�R�D�F�W�L�Y�D�����J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R���O�D���Y�H�U�D�F�L�G�D�G���G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q��

�$�Q�W�H�V���G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���1�)�7�U�H�H�����V�H���H�Y�D�O�X�D�U�R�Q���G�L�V�W�L�Q�W�D�V���R�S�F�L�R�Q�H�V��
�W�H�F�Q�R�O�µ�J�L�F�D�V���F�R�Q���H�O���‹�Q���G�H���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U���X�Q�D���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���F�R�Q���E�D�M�R��
�F�R�Q�V�X�P�R���H�Q�H�U�J�«�W�L�F�R�����3�R�U���H�V�W�D���U�D�]�µ�Q���V�H���H�V�F�R�J�L�µ���3�R�O�\�J�R�Q�����V�R�E�U�H���O�D��
�F�X�D�O���V�H���F�R�Q�V�W�U�X�\�µ���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�����$���W�U�D�Y�«�V���G�H���H�O�O�D�����H�P�S�U�H�V�D�V���\���S�D�U-
�W�L�F�X�O�D�U�H�V���S�X�H�G�H�Q���U�H�P�R�Y�H�U���V�X�V���H�P�L�V�L�R�Q�H�V���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D��
�D�G�T�X�L�V�L�F�L�µ�Q���G�H���W�R�N�H�Q�V���Y�L�Q�F�X�O�D�G�R�V���D���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�µ�Q���\��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���T�X�H���F�D�S�W�X�U�D�Q���F�D�U�E�R�Q�R���G�H���I�R�U�P�D���Y�H�U�L�‹�F�D�E�O�H�����3�D�U�D���O�D�V��
�'�$�2���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�V�����V�H���S�U�H�Y�«���X�Q���H�V�T�X�H�P�D���G�H���W�U�D�Q�V�D�F�F�L�µ�Q���E�D�V�D�G�R��
�H�Q���O�D���U�H�F�L�S�U�R�F�L�G�D�G���\���H�O���X�V�R���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���O�R�V���I�R�Q�G�R�V��

2.7.2 Sistema de trazabilidad en blockchain

�$�����3�R�U�W�D�O���Z�H�E���\���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���H�P�E�H�E�L�G�D�����&�X�D�O�T�X�L�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�D�G�R��
�S�X�H�G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�U���O�D���X�E�L�F�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D�V���£�U�H�D�V���S�U�R�W�H�J�L�G�D�V���\���O�R�V���P�R�Q-
�W�R�V���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���D�V�R�F�L�D�G�R�V�����\�D���V�H�D���G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���H�Q���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D��
�Z�H�E���R���L�Q�W�H�J�U�D�Q�G�R���H�V�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���D���W�U�D�Y�«�V���G�H�O���$�3�,���H�Q���R�W�U�R�V��
sistemas o aplicaciones.

�%�����$�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���S�H�U�L�µ�G�L�F�D�V�����&�D�G�D���F�L�H�U�W�R���W�L�H�P�S�R���V�H���F�D�U�J�D�Q��
�Q�X�H�Y�R�V���P�D�S�D�V�����G�L�Q�£�P�L�F�D���I�R�U�H�V�W�D�O���\���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�������U�H�I�R�U�]�D�Q�G�R���O�D��
�F�R�Q�‹�D�Q�]�D���\���O�D���Y�H�U�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D��

�&�����+�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D���G�H���U�H�S�R�U�W�H�� �6�H���J�H�Q�H�U�D�Q���L�Q�I�R�U�P�H�V���H�V�S�H�F�¯�‹�F�R�V��
para empresas que deseen auditar o presentar sus avances en 
�G�H�V�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�µ�Q�����Y�H�U���3�L�O�D�U���&�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R����

�'�����(�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���G�H�O���X�V�X�D�U�L�R�����(�V�W�R���K�D�F�H���T�X�H���V�H���J�H�Q�H�U�H���F�R�Q�‹�D�Q�]�D��
�H�Q���H�O���D�F�W�L�Y�R���V�R�E�U�H���H�O���F�X�D�O���V�H���H�V�W�£���J�H�Q�H�U�D�Q�G�R���O�D���P�L�W�L�J�D�F�L�µ�Q��

�5�¶�:�¶�6�«�-�����Q�D���·�D�·�«�i�M�D���[�E�D�M�•���r�Ï�D�«
y acceso público
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PILAR 
COMUNITARIO

Educación.���(�O���P�R�G�H�O�R���F�R�P�L�H�Q�]�D���H�Q���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�����F�O�D�Y�H���S�D�U�D���F�D�P�E�L�R�V���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V�����7�U�D�E�D�M�D�U���G�H�V�G�H��
�O�D�V���H�V�F�X�H�O�D�V���L�P�S�D�F�W�D���P�¼�O�W�L�S�O�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V���\���S�H�U�V�R�Q�D�V�����I�R�U�P�D�Q�G�R���D�J�H�Q�W�H�V���G�H���F�D�P�E�L�R���S�D�U�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���M�X�V�W�D�V��
�\���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V�����6�H���L�P�S�X�O�V�D���O�D���P�H�M�R�U�D���G�H���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�����H�T�X�L�S�D�P�L�H�Q�W�R���\���P�H�W�R�G�R�O�R�J�¯�D�V���S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���F�D�O�L�G�D�G���\��
equidad educativa.

Gobernanza. �/�D���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���I�R�U�W�D�O�H�F�H���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���F�R�O�H�F�W�L�Y�D���D�Q�W�H���G�H�V�D�I�¯�R�V���F�R�P�X�Q�H�V�����(�Q���H�O���P�R�G�H�O�R���G�H���)�X�Q�G�D-
�F�L�µ�Q���)�X�W�X�U�R�����V�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�Q���D�J�H�Q�W�H�V���G�H���F�D�P�E�L�R���\���V�H���I�D�F�L�O�L�W�D�Q���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H�P�R�F�U�£�W�L�F�R�V���S�D�U�D���F�R�Q�V�W�U�X�L�U���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V��
�M�X�V�W�R�V���\���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V��

�0�H�G�L�R�V���G�H���Y�L�G�D�����/�R�V���P�H�G�L�R�V���G�H���Y�L�G�D���V�R�Q���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���S�D�U�D���O�D���E�D�V�H���V�R�F�L�D�O�����(�O���P�R�G�H�O�R���S�H�U�P�L�W�H���D���O�R�V���D�J�H�Q�W�H�V���G�H��
�F�D�P�E�L�R���J�H�V�W�L�R�Q�D�U���U�H�F�X�U�V�R�V���O�R�F�D�O�H�V�����D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�L�J�Q�D�V���\���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�G�R���D���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V���\��
equitativos.

�3�$�5�$���$�9�$�1�=�$�5�����(�6���&�/�$�9�(���'�(�6�$-
�5�5�2�/�/�$�5���7�5�(�6���$�&�&�,�2�1�(�6���)�8�1-
�'�$�0�(�1�7�$�/�(�6��

Diagnóstico socioeconómico y de gobernanza local

Diseño y estab lecimiento de Comunidades
Descentralizadas Autónomas (DAOs)

Gestión colaborativa por  parte de las comunidades

�/�D���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���H�V���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���F�R�O�H�F�W�L�Y�D���G�H���W�R�P�D�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���G�H���I�R�U�P�D���F�R�Q�M�X�Q�W�D���\���S�D�U�W�L-
�F�L�S�D�W�L�Y�D�������,�P�S�O�L�F�D���X�Q�D���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D���\���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�����S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R���F�R�K�H�V�L�µ�Q��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���\���P�D�Q�H�M�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���G�H���O�R�V���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�����6�X���H�Q�I�R�T�X�H���P�X�O�W�L�Q�L�Y�H�O���\���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�R��
�J�D�U�D�Q�W�L�]�D���T�X�H���O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���U�H�V�S�H�W�H�Q���O�D�V���I�R�U�P�D�V���G�H���Y�L�G�D���\���Y�D�O�R�U�H�V���O�R�F�D�O�H�V��

La gobernanza comunitaria permite a las comunidades crear normas e instituciones so -
�F�L�D�O�H�V���P�H�G�L�D�Q�W�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�V�����3�D�U�D���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���O�R�F�D�O�����V�H���K�D�Q���G�H�‹�Q�L�G�R��
�W�U�H�V���H�M�H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V��
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2.8 .Diagnóstico socioeconómico
y de gobernanza local
�(�O���G�L�D�J�Q�µ�V�W�L�F�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���H�V���H�O���S�U�L�P�H�U���S�D�V�R���S�D�U�D���D�G�D�S�W�D�U���H�O���P�R�G�H�O�R��
�1�)�7�U�H�H���D���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�����E�L�R�O�µ�J�L�F�D�V�����H�F�R�Q�µ�P�L�F�D�V���\���V�R�F�L�D-
�O�H�V���G�H���F�D�G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�����&�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R���I�R�U�W�D�O�H�F�H���O�D���U�H�V�L�O�L�H�Q-
�F�L�D���\���O�D�V���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���O�R�F�D�O�H�V�����L�Q�W�H�J�U�D�Q�G�R���W�U�D�E�D�M�R���F�R�O�H�F�W�L�Y�R�����V�D�E�H�U�H�V��
�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���\���W�H�F�Q�R�O�R�J�¯�D��

�(�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R���S�H�U�P�L�W�H���L�G�H�Q�W�L�‹�F�D�U���D�F�W�R�U�H�V���F�O�D�Y�H�����H�Y�D�O�X�D�U���O�D���F�R�K�H�V�L�µ�Q��
�V�R�F�L�D�O���\���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���O�D���Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H�O���P�R�G�H�O�R���1�)�7�U�H�H���H�Q���G�L�V�W�L�Q�W�R�V��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�����$�G�H�P�£�V�����I�D�F�L�O�L�W�D���O�D���S�O�D�Q�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���G�H���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���J�R�E�H�U-
�Q�D�Q�]�D���\���O�D���G�H�‹�Q�L�F�L�µ�Q���G�H���D�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q�F�U�H�W�D�V���S�D�U�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�U���\���U�H�V�W�D�X-
rar ecosistemas.

�(�O���D�Q�£�O�L�V�L�V���V�H���U�H�Œ�H�M�D���H�Q���X�Q���L�Q�I�R�U�P�H���G�H���Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�����T�X�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���V�L���H�[�L�V�W�H�Q���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���D�G�H-
�F�X�D�G�D�V���S�D�U�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����6�L���Q�R���H�V���Y�L�D�E�O�H�����V�H���V�X�J�L�H�U�H�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�R-
�Q�H�V���S�D�U�D���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���\���O�D���F�R�K�H�V�L�µ�Q���V�R�F�L�D�O��

�(�Q���)�X�Q�G�D�F�L�µ�Q���)�X�W�X�U�R�����V�H���S�U�L�R�U�L�]�D�U�R�Q���������F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�����(�Q���*�X�D�\�D�E�L�O�O�D�V�����3�D�F�K�L�M�D�O���\���0�D�V�K�S�L�����V�H���U�H�D�O�L�]�D�U�R�Q��
�W�D�O�O�H�U�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�R�V���\���F�D�U�W�R�J�U�D�I�¯�D���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D���V�R�E�U�H���O�H�J�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���W�L�H�U�U�D�V���\���S�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q���G�H���F�R�Q�Œ�L�F�W�R�V����
�(�V�W�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���S�H�U�P�L�W�L�H�U�R�Q���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���O�D���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���\���G�L�V�H�³�D�U���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q��
adaptadas a cada comunidad.

�(�V�W�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���D�Q�D�O�L�]�D���O�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���\���O�R�V���D�F�W�R�U�H�V���O�R�F�D�O�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�V���H�Q���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�����6�X��
�G�X�U�D�F�L�µ�Q���Y�D�U�¯�D���V�H�J�¼�Q���H�O���Q�L�Y�H�O���G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q�����6�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���D�V�S�H�F�W�R�V���F�O�D�Y�H��

�2�5�*�$�1�,�=�$�&�,�2�1�(�6���$�&�7�,�9�$�6��

�,�G�H�Q�W�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���G�H���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���F�R-
�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�V���F�R�P�R���M�X�Q�W�D�V���G�H���D�J�X�D����
�D�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���D�J�U�L�F�X�O�W�R�U�H�V���\��
�F�R�P�L�W�«�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�L�O�H�V��

�5�¶�;�¶�4�«�·�D�E�•���«�~�•�«�D�r�i���M�•�[�«�r�õ�D�˜�•�«�©�«�•�[�i�M�w�r�i�w�M�D�[�«�~�•�«�³���i�•�M���D���·�D�«�i�•�M�M�Ï�i���M�Ï�D�õ

PROYECTOS EN CURSO: 

�(�Y�D�O�X�D�F�L�µ�Q���G�H���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���H�Q��
�P�D�U�F�K�D�����F�R�P�R���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F-
tura comunitaria.

INTERESES Y NECESIDADES 
�&�2�0�8�1�,�7�$�5�,�$�6����

�(�M�H�U�F�L�F�L�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�R�V���S�D�U�D��
�L�G�H�Q�W�L�‹�F�D�U���G�H�V�D�I�¯�R�V���H�Q���D�F�F�H�V�R��
�D���U�H�F�X�U�V�R�V�����H�F�R�Q�R�P�¯�D���\���E�L�H�Q-
estar social.

����

�����������

�����������������
��������������������

���
�������
������	���	��

� 	� 
 � � � � 	� � �� � � 	� � � � � � �
	��

Capítulo 2 Guía de réplica y factores críticos para el éxito



Pie de páginas

Capítulo 1 Un trabajo en equipo 50

�(�V�W�H���D�Q�£�O�L�V�L�V���P�L�G�H���H�O���E�H�Q�H�‹�F�L�R���S�H�U�G�L�G�R���D�O���P�R�G�L�‹�F�D�U���H�O���X�V�R���G�H�O���V�X�H�O�R����
�6�H���V�L�J�X�H���X�Q�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�¯�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�G�D��

�(�V�W�H���H�V�W�X�G�L�R���S�H�U�P�L�W�H���G�H�‹�Q�L�U���H�O���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H�O���V�X�H�O�R���\���V�X���L�G�R�Q�H�L�G�D�G��
�S�D�U�D���V�L�V�W�H�P�D�V���D�J�U�R�I�R�U�H�V�W�D�O�H�V�����F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���R���U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�µ�Q����

�6�H���U�H�F�R�P�L�H�Q�G�D���D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���W�«�F�Q�L�F�D���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D���S�D�U�D���D�V�H�J�X�U�D�U���S�U�H-
�F�L�V�L�µ�Q���H�Q���O�R�V���F�£�O�F�X�O�R�V���\���R�U�L�H�Q�W�D�U���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�R�Q�H�V���H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�D�V��

�(�V�W�H���D�Q�£�O�L�V�L�V���S�H�U�P�L�W�H���G�H�‹�Q�L�U���O�D�V���O�¯�Q�H�D�V���G�H���D�F�F�L�µ�Q���T�X�H���J�X�¯�H�Q���D�O���S�U�R-
�\�H�F�W�R���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���H�Q���F�D�G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G����

�(�V�W�H���D�Q�£�O�L�V�L�V���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D���H�O���F�£�O�F�X�O�R���G�H�O���F�R�V�W�R���G�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G����
�D�\�X�G�D�Q�G�R���D���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���O�D�V���I�X�H�Q�W�H�V���G�H���L�Q�J�U�H�V�R���I�D�P�L�O�L�D�U���\���G�L�V�H�³�D�U��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���P�H�M�R�U�D��

�y�����,�G�H�Q�W�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���G�H���X�V�R�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�V�����(�Y�D�O�X�D�F�L�µ�Q���G�H���R�S�F�L�R�Q�H�V��
�F�R�P�R���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�����J�D�Q�D�G�H�U�¯�D�����F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���\���U�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�µ�Q��

�y�����(�V�W�L�P�D�F�L�µ�Q���G�H���E�H�Q�H�‹�F�L�R�V���Q�H�W�R�V�����&�£�O�F�X�O�R���G�H���L�Q�J�U�H�V�R�V���S�R�W�H�Q-
ciales por cada uso.

·  Comparación con el uso actual:  �(�Y�D�O�X�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G��
�H�F�R�Q�µ�P�L�F�D���G�H���P�D�Q�W�H�Q�H�U���H�O���X�V�R���D�F�W�X�D�O���R���P�R�G�L�‹�F�D�U�O�R��

·  Cálculo de la diferencia: �$�Q�£�O�L�V�L�V���G�H�O���L�P�S�D�F�W�R���H�F�R�Q�µ�P�L�F�R���\��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O���G�H�O���F�D�P�E�L�R��

�y�����5�H�O�D�F�L�µ�Q���F�R�Q���H�O���X�V�R���G�H�O���V�X�H�O�R�����6�L���X�Q�D���‹�Q�F�D���G�H�G�L�F�D�G�D���D���O�D��
�J�D�Q�D�G�H�U�¯�D���W�L�H�Q�H���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���D�J�U�R�I�R�U�H�V�W�D�O�����V�H���D�Q�D�O�L�]�D���H�O���L�P�S�D�F�W�R���G�H��
una transición.

�y�����'�H�‹�Q�L�F�L�µ�Q���G�H���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�����&�R�Q���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���U�H�F�R�S�L�O�D�G�D����
�V�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H�Q���D�F�X�H�U�G�R�V���S�D�U�D���I�D�F�L�O�L�W�D�U���O�D���D�G�R�S�F�L�µ�Q���G�H���P�R�G�H�O�R�V��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V��

·  Priorización de proyectos: �,�G�H�Q�W�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���G�H���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���Y�L�D�E�O�H�V��
�H�Q���H�O���F�R�U�W�R�����P�H�G�L�D�Q�R���\���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R��

2.8.2 Cálculo del costo de oportunidad 
de cambio del uso del suelo

�5�¶�;�¶�6�«�����E�õ�Ï�[�Ï�[�«�•�r���������Ï�r���«�±�D���Ï�õ�Ï�D�M
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�3�D�U�D���P�H�M�R�U�D�U���H�O���X�V�R���G�H�O���V�X�H�O�R���\���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���Y�L�G�D���G�H���O�D�V���I�D�P�L�O�L�D�V����
�V�H���W�U�D�E�D�M�D���G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q���O�R�V���S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�V���P�H�G�L�D�Q�W�H���X�Q���S�O�D�Q��
�G�H���‹�Q�F�D�����T�X�H���G�H�W�D�O�O�D���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V���S�D�U�D���R�S�W�L�P�L�]�D�U��
�O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���\���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q�����(�V�W�H���S�O�D�Q���V�H���I�R�U�P�D�O�L�]�D���H�Q���X�Q��
�D�F�X�H�U�G�R���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q�����G�R�Q�G�H���H�O���S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R���V�H���F�R�P�S�U�R�P�H�W�H��
�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���P�H�M�R�U�D�V���F�R�Q���D�S�R�\�R���W�«�F�Q�L�F�R���\���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V����

�•�&�•�0�2���)�8�1�&�,�2�1�$���(�6�7�(���3�5�2�&�(�6�2�"

�$�����,�G�H�Q�W�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���G�H���Qecesidades y oportunidades

�(�Q���E�D�V�H���D�O���G�L�D�J�Q�µ�V�W�L�F�R���S�U�H�Y�L�R���G�H���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�����V�H���S�U�R�I�X�Q�G�L�]�D���D���W�U�D�Y�«�V���G�H���X�Q���G�L�D�J�Q�µ�V�W�L�F�R���H�Q���F�D�G�D���‹�Q�F�D��
�S�D�U�D���G�H�‹�Q�L�U���T�X�«���P�H�M�R�U�D�V���V�R�Q���Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V���\���S�R�V�L�E�O�H�V����

�6�H���D�Q�D�O�L�]�D���V�L���H�[�L�V�W�H�Q���U�L�H�V�J�R�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�����F�R�P�R���I�X�H�Q�W�H���G�H���D�J�X�D���G�H�V�S�U�R�W�H�J�L�G�D�V��

�%�����'�L�Veño del plan �G�H���‹�Q�F�D

�6�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H�Q���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�V�S�H�F�¯�‹�F�D�V���T�X�H���H�O���S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R���G�H�E�H���O�O�H�Y�D�U���D���F�D�E�R����

�6�H���G�H�‹�Q�H�Q���O�R�V���L�Q�V�X�P�R�V���\���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���T�X�H���V�H���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U�£�Q���S�D�U�D���I�D�F�L�O�L�W�D�U���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q����

�&�����)�L�U�Pa del acu�H�U�G�R���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q�����P�£�V���G�H�W�D�O�O�H�V���H�Q���H�O���S�X�Q�W�R����������

�8�Q�D���Y�H�]���T�X�H���H�O���S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R���H�V�W�£���G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���H�O���S�O�D�Q�����V�H���‹�U�P�D���X�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���T�X�H���I�R�U�P�D�O�L�]�D���H�O��
compromiso. 

�(�V�W�H���D�F�X�H�U�G�R���J�D�U�D�Q�W�L�]�D���T�X�H���O�D�V���P�H�M�R�U�D�V���V�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�£�Q���\���T�X�H���H�O���D�S�R�\�R���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�G�R���V�H���X�W�L�O�L�]�D�U�£��
correctamente.

�$�X�Q�T�X�H���H�V�W�H���D�Q�£�O�L�V�L�V���Q�R���W�L�H�Q�H���H�I�H�F�W�R�V���L�Q�P�H�G�L�D�W�R�V�����S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D���X�Q�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���D���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R��
�S�D�U�D���O�D���S�O�D�Q�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R��

�5�¶�;�¶�7�«�H�˜�D�õ�w�D�r�Ï�����«�~�•�«�õ�D�«�˜���õ�w���i�D�~�«�D�«
adoptar prácticas sostenibles

����

�����������

� �� � � � � � �� � �� � � �� � � � � � �
���

Por ejemplo:

�y���6�L���V�H���L�G�H�Q�W�L�‹�F�D�Q���F�X�O�W�L�Y�R�V���D�J�U�R�I�R�U�H�V�W�D�O�H�V�����V�H���S�X�H�G�H�Q���D�E�U�L�U���P�H�U�F�D�G�R�V���S�D�U�D���V�X���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q��
· Si hay proyectos de restauración, se pueden gestionar fondos para su implementación.
· Si es necesaria la legalización de tierra, se pueden buscar recursos para este proceso.
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Ejemplo práctico:

�6�L���X�Q�D���I�X�H�Q�W�H���G�H���D�J�X�D���H�Q���X�Q�D���‹�Q�F�D���H�V�W�£���G�H�V�S�U�R�W�H�J�L�G�D���\���X�W�L�O�L�]�D�G�D���F�R�P�R���E�H�E�H�G�H�U�R�����H�O���S�O�D�Q���L�Q�F�O�X�L�U�£��

· Protección con cercas o vegetación.
· Restauración de la cobertura vegetal.
· Implementación de bebederos adecuados.

Este enfoque permite asegurar que la adopción de las prácticas sostenibles responda a las necesidades rea -
les de cada familia, evitando imposiciones externas que podrían generar resistencia. 

�)�$�&�7�2�5�(�6���'�(���‹�;�,�7�2

�,�G�H�Q�W�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���G�H���D�F�W�R�U�H�V���\���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�����(�V���F�O�D�Y�H���F�R�Q�R�F�H�U���T�X�«���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���\���J�U�X�S�R�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V��
�H�V�W�£�Q���D�F�W�L�Y�R�V�����D�V�¯���F�R�P�R���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���\���S�U�L�R�U�L�G�D�G�H�V���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G��

�&�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�µ�Q���F�R�Q���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V�����,�Q�W�H�J�U�D�U�V�H���D���S�U�R�\�H�F�W�R�V���H�Q���P�D�U�F�K�D���S�D�U�D���S�R�W�H�Q�F�L�D�U���H�V�I�X�H�U-
�]�R�V���\���H�Y�L�W�D�U���G�X�S�O�L�F�D�F�L�µ�Q��

�(�V�S�D�F�L�R�V���G�H���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���\���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���F�R�Q�M�X�Q�W�D�����)�R�P�H�Q�W�D�U���U�H�X�Q�L�R�Q�H�V���\���D�F�X�H�U�G�R�V���S�D�U�W�L�F�L-
pativos para fortalecer la cohesión territorial.

Capacitación continua: �$�S�O�L�F�D�U���P�H�W�R�G�R�O�R�J�¯�D�V���F�O�D�U�D�V���\���D�F�F�H�V�L�E�O�H�V�����D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R���T�X�H���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�V�H�D���¼�W�L�O���\���D�S�O�L�F�D�E�O�H��

�5�H�V�X�O�W�D�G�R�V���Y�L�V�L�E�O�H�V���D���F�R�U�W�R���S�O�D�]�R�����0�£�V���D�O�O�£���G�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�µ�Q�����H�V���F�O�D�Y�H���P�R�V�W�U�D�U���E�H�Q�H�‹�F�L�R�V���F�R�Q�F�U�H�W�R�V��
�G�H�V�G�H���H�O���L�Q�L�F�L�R�����F�R�P�R���L�Q�V�X�P�R�V���R���P�H�M�R�U�D�V���H�Q���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D��

�6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���\���H�V�F�D�O�D�E�L�O�L�G�D�G�����(�O���D�F�R�P�S�D�³�D�P�L�H�Q�W�R���W�«�F�Q�L�F�R���F�R�Q�W�L�Q�X�R���D�\�X�G�D���D���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���D��
�P�D�Q�W�H�Q�H�U���\���H�[�S�D�Q�G�L�U���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�D�����I�R�U�W�D�O�H�F�L�H�Q�G�R���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D�����F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�µ�Q���\���D�F�F�H�V�R���D��
�‹�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R��

Capítulo 2 Guía de réplica y factores críticos para el éxito 52
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���������'�L�V�H�³�R���\���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H
Comunidades Descentralizadas
Autónomas 

�/�D�V���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���'�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�D�V���$�X�W�µ�Q�R�P�D�V�����'�$�2�V���S�R�U��
�V�X�V���V�L�J�O�D�V���H�Q���L�Q�J�O�«�V���'�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���$�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q����
�V�R�Q���P�R�G�H�O�R�V���G�H���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���F�R�O�H�F�W�L�Y�D���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H�Q���D���O�D�V��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���\���V�X�V���P�L�H�P�E�U�R�V���W�R�P�D�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���G�H���P�D�Q�H�U�D��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H���\���G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�D�����V�L�Q���G�H�S�H�Q�G�H�U���G�H���X�Q�D���D�X-
�W�R�U�L�G�D�G���F�H�Q�W�U�D�O�����8�W�L�O�L�]�D�Q���W�H�F�Q�R�O�R�J�¯�D���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���\���F�R�Q�W�U�D�W�R�V��
�L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�V���S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���T�X�H���O�D�V���U�H�J�O�D�V���\���D�F�X�H�U�G�R�V���V�H�D�Q��
�F�X�P�S�O�L�G�R�V���G�H���P�D�Q�H�U�D���D�X�W�R�P�£�W�L�F�D���\���Y�H�U�L�‹�F�D�E�O�H����

�(�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����O�D�V���'�$�2�V���I�D�F�L�O�L�W�D�Q���O�D��
�J�H�V�W�L�µ�Q���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V�����O�D���H�M�H�F�X�F�L�µ�Q���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V���\���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X-
�F�L�µ�Q���H�T�X�L�W�D�W�L�Y�D���G�H���E�H�Q�H�‹�F�L�R�V�����3�D�U�D���O�D���)�X�Q�G�D�F�L�µ�Q���)�X�W�X�U�R���\���O�D�V��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H�O���&�K�R�F�µ���$�Q�G�L�Q�R�����O�D�V���'�$�2�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���X�Q�D��
herramienta clave para fortalecer la participación comunitaria 
en iniciativas prioritarias.

�6�X���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���D�V�H�J�X�U�D���X�Q�D���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���H�‹�F�L�H�Q-
�W�H�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H���\���D�O�L�Q�H�D�G�D���F�R�Q���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���\���D�F�X�H�U�G�R�V��
comunitarios.

�$���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�µ�Q�����V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���O�D�V���H�W�D�S�D�V���F�O�D�Y�H���S�D�U�D���H�O���G�L�V�H�³�R��
�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���G�H���X�Q�D���'�$�2���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�����L�O�X�V�W�U�D�G�D�V���F�R�Q��
�H�M�H�P�S�O�R�V���G�H�O���F�D�V�R���S�L�O�R�W�R���H�Q���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���*�X�D�\�D�E�L�O�O�D�V��

�3�$�5�$���(�6�7�$�%�/�(�&�(�5���8�1�$���'�$�2�����6�(���'�(�%�(�1���&�2�1�6�,�'�(�5�$�5���7�5�(�6��
�3�5�,�1�&�,�3�,�2�6���(�6�(�1�&�,�$�/�(�6��

Representatividad en la toma 
de decisiones: 

�*�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���H�T�X�L-
tativa de todos los grupos de la 
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G���F�R�Q���Y�R�]���\���Y�R�W�R��

�(�‹�F�L�H�Q�F�L�D���R�S�H�U�D�W�L�Y�D��  
�'�H�‹�Q�L�U���S�U�R�F�H�V�R�V���F�O�D�U�R�V���S�D�U�D��
�H�M�H�F�X�W�D�U���S�U�R�\�H�F�W�R�V���\���D�G�P�L�Q�L�V-
trar recursos ágilmente.

Accesibilidad tecnológica: 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V��
�G�L�J�L�W�D�O�H�V���I�£�F�L�O�H�V���G�H���X�V�D�U���\���D�G�D�S-
tadas a las condiciones locales 
de conectividad.
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�(�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���H�V���H�O���S�U�L�P�H�U���S�D�V�R��
�F�O�D�Y�H���S�D�U�D���H�V�W�D�E�O�H�F�H�U���X�Q�D���'�$�2���H�I�H�F�W�L�Y�D�����(�V�W�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���V�H��
�E�D�V�D���H�Q���H�O���D�Q�£�O�L�V�L�V���V�R�F�L�R�H�F�R�Q�µ�P�L�F�R���\���G�H���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���S�U�H�Y�L�D�P�H�Q-
�W�H���H�[�S�O�L�F�D�G�R�V���H�Q���O�D���V�H�F�F�L�µ�Q�����������\���O�R���H�[�S�D�Q�G�H�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�Q�G�R���O�R�V��
�H�O�H�P�H�Q�W�R�V���H�V�S�H�F�¯�‹�F�R�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V���S�D�U�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���O�D���'�$�2��

�(�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���H�V���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���F�µ�P�R���V�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�Q���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V����
�T�X�«���D�F�W�R�U�H�V���L�Q�Œ�X�\�H�Q���H�Q���O�D���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���\���F�X�£�O�H�V���V�R�Q���O�D�V��
�G�L�Q�£�P�L�F�D�V���G�H���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V�����(�V�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���S�H�U�P�L�W�H��
�G�L�V�H�³�D�U���X�Q�D���'�$�2���T�X�H���U�H�Œ�H�M�H���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���\���U�H�V�S�R�Q�G�D��
�D���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���\���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���O�R�F�D�O�H�V��

�$�&�&�,�2�1�(�6���&�/�$�9�(��

Diagnóstico socioeconómico y de                
gobernanza:

�y���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���W�D�O�O�H�U�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�R�V���S�D�U�D��
�L�G�H�Q�W�L�‹�F�D�U���O�D�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���G�H���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D��
existentes.

�y���0�D�S�H�R���G�H���O�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���D�F�W�R�U�H�V���\���V�X�V��
roles dentro de la comunidad. 

�y���$�Q�£�O�L�V�L�V���G�H���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���\���S�U�L�R�U�L�G�D�G�H�V��
comunitarias.

2.9.1 Fortalecimiento de la gobernanza 
territorial 

�,�G�H�Q�W�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���G�H���D�F�W�R�U�H�V���F�O�D�Y�H���\���I�X�Q�F�L�R�Q�H�V��

�y���0�D�S�H�R���G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�V�����M�X�Q�W�D�V��
�G�H���D�J�X�D�����D�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���D�J�U�L�F�X�O�W�R�U�H�V���\���F�R�P�L-
�W�«�V���O�R�F�D�O�H�V����

�y���(�Y�D�O�X�D�F�L�µ�Q���G�H�O���J�U�D�G�R���G�H���L�Q�Œ�X�H�Q�F�L�D���\���S�D�U�W�L�F�L�S�D-
ción en la toma de decisiones. 

�y���'�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���G�H���U�R�O�H�V���\���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V��
existentes.

Construcción de la historia del lugar /                       
territorio: 

�y���5�H�F�R�S�L�O�D�F�L�µ�Q���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���V�R�E�U�H���O�D���H�Y�R-
lución del territorio.

�y���'�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���G�H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���J�H�R�J�U�£�‹�F�R����
político

�y���$�Q�£�O�L�V�L�V���G�H���I�D�F�W�R�U�H�V���T�X�H���K�D�Q���L�Q�Œ�X�L�G�R���H�Q���O�D��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D����

Análisis integrado de gobernanza y contexto: 

�y���&�R�P�E�L�Q�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���K�L�V�W�R�U�L�D���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���F�R�Q���H�O��
diagnóstico socioeconómico para desarrollar 
�X�Q���L�Q�I�R�U�P�H���G�H�W�D�O�O�D�G�R���T�X�H���V�H�U�Y�L�U�£���F�R�P�R���E�D�V�H��
�S�D�U�D���O�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���O�D���'�$�2����

����
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�5�(�6�8�/�7�$�'�2�6���(�6�3�(�5�$�'�2�6��

·  Diagnóstico ampliado de la comunidad: ���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���T�X�H���F�R�P�E�L�Q�D���H�O���P�D�S�H�R���G�H���D�F-
�W�R�U�H�V���F�R�Q���X�Q���D�Q�£�O�L�V�L�V���S�U�R�I�X�Q�G�R���G�H���O�D���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�Q�G�R���X�Q�D���Y�L�V�L�µ�Q��
integral de la comunidad. 

·  Base estructural para la DAO: �,�G�H�Q�W�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q����
�W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���\���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���T�X�H���V�H�U�£�Q���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�G�R�V���H�Q���O�D���'�$�2����

�y�����'�H�‹�Q�L�F�L�µ�Q���G�H���J�U�X�S�R�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�R�V���\���V�X�V���U�R�O�H�V�����(�V�W�D�E�O�H�F�H�U���T�X�«���J�U�X�S�R�V���R���D�F�W�R�U�H�V��
�F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q���H�Q���O�D���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D�����F�X�£�O�H�V���V�R�Q���V�X�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���\���F�µ�P�R��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q���D���O�D���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���H�Q���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���\���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���O�D���'�$�2��

�$�1�ƒ�/�,�6�,�6���6�2�&�,�2�(�&�2�1�•�0�,�&�2��
�����0�$�3�(�2���'�(���$�&�7�2�5�(�6��
�����+�,�6�7�2�5�,�$���'�(�/���7�(�5�5�,�7�2�5�,�2��
�����&�2�1�7�(�;�7�2���*�(�2�3�2�/�•�7�,�&�2��
�����'�,�$�*�1�•�6�7�,�&�2���'�(���1�(�&�(�6�,�'�$�'�(�6

�$�1�ƒ�/�,�6�,�6��������������������������������������������������������������
�,�1�7�(�*�5�$�'�2��������������������������������������������������������������
�'�(���*�2�%�(�5�1�$�1�=�$��������������������������
�7�(�5�5�,�7�2�5�,�$�/

= 

Ejemplo de aplicación:  

Diagnóstico en Guayabillas

En Guayabillas, el proceso de fortalecimiento de gobernanza territorial se realizó a través de talleres partici -
pativos en la escuela Pedro Franco Dávila, donde se involucraron representantes de los principales grupos 
de interés de la comunidad:

�y�(�V�W�H���G�L�D�J�Q�µ�V�W�L�F�R���S�H�U�P�L�W�L�µ���L�G�H�Q�W�L�‹�F�D�U���O�D�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���G�H���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���\���V�X�V���U�R�O�H�V���H�V�S�H�F�¯�‹�F�R�V���G�H�Q�W�U�R��
de la comunidad. La participación de estos grupos fue clave ya que cada uno representa diferentes aspec -
tos del desarrollo comunitario y tienen compromisos activos en iniciativas locales que se alinean con los 
objetivos generales de la DAO.

El proceso mostró la importancia de construir sobre las estructuras organizativas existentes, facilitando una 
�W�U�D�Q�V�L�F�L�µ�Q���P�£�V���Œ�X�L�G�D���K�D�F�L�D���H�O���P�R�G�H�O�R���'�$�2��
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 · Asamblea General

· Junta de Agua

�y���$�6�2�0�(�*�����$�V�R�F�L�D�F�L�µ�Q���G�H���0�X�M�H�U�H�V���(�P-
prendedoras de Guayabillas)

�y���$�V�R�F�L�D�F�L�µ�Q���G�H���0�D�G�U�H�V���\���3�D�G�U�H�V���G�H���)�D�P�L�O�L�D

�y���&�R�P�L�W�«���3�U�R�0�H�M�R�U�D�V
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2.9.2 Co-construcción de redes y 
relaciones en las comunidades
�/�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q���G�H���U�H�G�H�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�V���H�V���F�O�D�Y�H���S�D�U�D���H�V�W�D�E�O�H-
�F�H�U���X�Q�D���'�$�2���H�I�H�F�W�L�Y�D�����(�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R���Q�R���V�R�O�R���L�P�S�O�L�F�D���F�U�H�D�U���X�Q�D��
�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D�����V�L�Q�R���W�D�P�E�L�«�Q���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D�V���U�H�O�D�F�L�R-
�Q�H�V���G�H���F�R�Q�‹�D�Q�]�D�����F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�µ�Q���\���V�H�Q�W�L�G�R���G�H���S�H�U�W�H�Q�H�Q�F�L�D���H�Q�W�U�H��
�O�R�V���P�L�H�P�E�U�R�V���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�����H�O�H�P�H�Q�W�R�V���H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V���S�D�U�D���H�O��
�«�[�L�W�R���D���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R��

�8�Q�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���F�R�Q���Y�¯�Q�F�X�O�R�V���V�µ�O�L�G�R�V���I�D�F�L�O�L�W�D���O�D���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L-
�V�L�R�Q�H�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�V���\���S�H�U�P�L�W�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V��
�G�H���‹�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���T�X�H���D�V�H�J�X�U�H�Q���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G���G�H���O�D���'�$�2���\���H�O��
�S�U�R�J�U�H�V�R���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V��

�(�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D���D���W�U�D�Y�«�V���G�H���F�X�D�W�U�R���H�W�D�S�D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V��

�$�����$�1�ƒ�/�,�6�,�6���'�(���/�$���+�,�6�7�2-
�5�,�$���<���'�(�/���7�(�5�5�,�7�2�5�,�2����

�3�D�U�D���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G��
�F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D���\���V�H�Q�W�D�U���O�D�V���E�D�V�H�V��
�G�H���O�D���'�$�2�����H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��
conocer el contexto en el que 
se desarrollará.

�y�����,�G�H�Q�W�L�‹�F�D�U���O�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���H�Q��
común que unen a la co -
�P�X�Q�L�G�D�G�����F�R�P�R���V�X���K�L�V�W�R�U�L�D����
�F�X�O�W�X�U�D���\���Y�D�O�R�U�H�V���F�R�P�S�D�U-
tidos. 

�y�����$�Q�D�O�L�]�D�U���O�R�V���E�L�H�Q�H�V���F�R�P�X-
�Q�L�W�D�U�L�R�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V�����F�R�P�R��
�H�V�F�X�H�O�D�V�����£�U�H�D�V���F�R�P�X�Q�H�V����
�F�D�Q�F�K�D�V���G�H�S�R�U�W�L�Y�D�V�����H�V�S�D-
cios verdes o centros de 
reunión. 

�y�����5�H�Œ�H�[�L�R�Q�D�U���V�R�E�U�H���O�D���L�G�H�Q�W�L-
�G�D�G���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D���\���F�µ�P�R���O�D��
�'�$�2���S�X�H�G�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D���V�X��
fortalecimiento.

�%�����,�'�(�1�7�,�)�,�&�$�&�,�•�1���'�(��
�1�(�&�(�6�,�'�$�'�(�6���<���3�5�2�%�/�(-
�0�ƒ�7�,�&�$�6���&�2�0�8�1�(�6�� 

�/�D���'�$�2���G�H�E�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�U��
a las necesidades de la 
comunidad.

�y�����5�H�D�O�L�]�D�U���W�D�O�O�H�U�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D-
tivos donde la comunidad 
exprese sus preocupa-
�F�L�R�Q�H�V�����Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���\��
prioridades. 

�y�����2�U�J�D�Q�L�]�D�U���O�D�V���S�U�R�E�O�H�P�£-
�W�L�F�D�V���L�G�H�Q�W�L�‹�F�D�G�D�V���D���Q�L�Y�H�O��
�F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�����Q�R���V�µ�O�R��
como grupos ni individuos 
�H�V�S�H�F�¯�‹�F�R�V����

�y�����'�L�V�F�X�W�L�U���S�R�V�L�E�O�H�V���V�R�O�X�F�L�R-
�Q�H�V���\���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H��

�P�H�M�R�U�D����

�&�����'�(�)�,�1�,�&�,�•�1���'�(�/���3�5�2�3�•�6�,�7�2��
�<���(�6�7�5�8�&�7�8�5�$���'�(���/�$���'�$�2����

�y�����(�V�W�D�E�O�H�F�H�U���H�O���S�U�R�S�µ�V�L�W�R���F�H�Q�W�U�D�O��
�G�H���O�D���'�$�2���\���O�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���T�X�H��
guiarán su funcionamiento

�y�����'�H�‹�Q�L�U���O�D�V���U�H�J�O�D�V���G�H���W�R�P�D���G�H��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�����F�R�P�R���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D-
�F�L�µ�Q���P�¯�Q�L�P�D�����T�X�µ�U�X�P�����\���P�H�F�D-
nismos de votación. 

�y�����,�G�H�Q�W�L�‹�F�D�U���O�R�V���E�L�H�Q�H�V���F�R�P�X�Q�H�V��
que pueden ser gestionados 
�G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D���'�$�2����
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Ejemplo de aplicación:  

En la comunidad de Guayabillas, la co-construcción de redes comunitarias fue fundamental para estable -
�F�H�U���O�D�V���E�D�V�H�V���G�H���V�X���'�$�2�����$���S�D�U�W�L�U���G�H�O���W�U�D�E�D�M�R���S�U�H�Y�L�R���F�R�Q���O�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�V���\�D���L�G�H�Q�W�L�‹�F�D�G�D�V����
se llevó a cabo un proceso de diálogo donde los participantes consensuaron una visión compartida para el 
desarrollo de la comunidad.

�6�H���G�H�‹�Q�L�µ���H�O���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���S�U�R�S�µ�V�L�W�R���F�R�O�H�F�W�L�Y�R���G�H���O�D���'�$�2��

“Desarrollar una comunidad DAO donde todos sus miembros tengan la capacidad y responsabilidad de par -
ticipar con solidaridad y compromiso por el bien común. La DAO trabajará en la regeneración de la comu -
nidad y su entorno mediante proyectos de conservación, reforestación y emprendimientos sostenibles que 
proporcionen estabilidad económica y un ambiente saludable para las generaciones presentes y futuras.”

�(�V�W�H���S�U�R�S�µ�V�L�W�R���I�X�H���U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�H���X�Q���H�M�H�U�F�L�F�L�R���G�H���U�H�Œ�H�[�L�µ�Q���F�R�O�H�F�W�L�Y�D���T�X�H���L�Q�W�H�J�U�µ���Y�D�O�R�U�H�V���F�R�P�S�D�U�W�L�G�R�V�����K�L�V�W�R�U�L�D��
local y objetivos comunes, alineando así la visión de futuro con la realidad del territorio.

�$���W�U�D�Y�«�V���G�H���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���G�H���G�L�£�O�R�J�R���\���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�µ�Q�����O�R�V���P�L�H�P�E�U�R�V���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���G�H���*�X�D�\�D�E�L�O�O�D�V���G�H�‹�Q�L�H�U�R�Q��
el siguiente propósito para su DAO:

�	�'�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���X�Q�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���'�$�2���G�R�Q�G�H���W�R�G�R�V���V�X�V���P�L�H�P�E�U�R�V���W�H�Q�J�D�Q���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���\���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���S�D�U�W�L�F�L-
�S�D�U���F�R�Q���V�R�O�L�G�D�U�L�G�D�G���\���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���S�R�U���H�O���E�L�H�Q���F�R�P�¼�Q�����/�D���'�$�2���W�U�D�E�D�M�D�U�£���H�Q���O�D���U�H�J�H�Q�H�U�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���\���V�X��
�H�Q�W�R�U�Q�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q�����U�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�µ�Q���\���H�P�S�U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V���T�X�H���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�H�Q��
�H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G���H�F�R�Q�µ�P�L�F�D���\���X�Q���D�P�E�L�H�Q�W�H���V�D�O�X�G�D�E�O�H���S�D�U�D���O�D�V���J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�V���\���I�X�W�X�U�D�V���
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· Junta de Agua

�y���$�6�2�0�(�*�����$�V�R�F�L�D�F�L�µ�Q���G�H���0�X�M�H-
res Emprendedoras)

�y���&�R�P�L�W�«���3�U�R�0�H�M�R�U�D�V

· Asociación de Padres de Familia

· Representantes de la  comunidad
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�'�����&�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q���G�H���X�Q�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���‹�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� 

�3�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�D���'�$�2�����V�H���H�V�W�D�E�O�H�F�L�µ���X�Q���P�R�G�H�O�R���G�H���‹�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���E�D�V�D�G�R���H�Q���L�Q-
�F�H�Q�W�L�Y�R�V���S�R�U���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���\���F�R���E�H�Q�H�‹�F�L�R�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V�����$�G�H�P�£�V�����V�H���G�H�E�H�Q���G�H�‹�Q�L�U���U�H�J�O�D�V���F�O�D�U�D�V���S�D�U�D��
�D�V�H�J�X�U�D�U���H�O���X�V�R���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H���\���D�G�H�F�X�D�G�R���G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���‹�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V�����D�O�L�Q�H�D�G�R���F�R�Q���O�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���G�H��
la comunidad.
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�0�2�'�(�/�2���'�(���)�,�1�$�1�&�,�$�0�,�(�1�7�2���<���'�,�6�7�5�,�%�8�&�,�•�1���'�(���%�(�1�(�)�,�&�,�2�6

�3�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�Dr la sosteni�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�D���'�$�2�����V�H���H�V�W�D�E�O�H�F�L�µ���X�Q���P�R�G�H�O�R���G�H���‹�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���E�D�V�D�G�R���H�Q���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V��
�S�R�U���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���\���F�R���E�H�Q�H�‹�F�L�R�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V��

�(�O���P�R�G�H�O�R���G�H���‹�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���'�$�2���H�Q���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H�O���&�K�R�F�µ���$�Q�G�L�Q�R���V�H���E�D�V�D���H�Q���G�R�V���Œ�X�M�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V��

�%�����&�2���%�(�1�(�)�,�&�,�2�6���&�2�0�8�1�,�7�$�5�,�2�6

�$�G�H�P�£�V���G�H�O���S�D�J�R���S�R�U���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q�����O�D���'�$�2��
�U�H�F�L�E�H���X�Q���S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H���D�G�L�F�L�R�Q�D�O���G�H���F�D�G�D���F�R�P-
pra de NFTree que se destina a su tesorería. 
�(�V�W�R�V���I�R�Q�G�R�V���V�R�Q���X�W�L�O�L�]�D�G�R�V���S�D�U�D���‹�Q�D�Q�F�L�D�U��
�S�U�R�\�H�F�W�R�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V���S�U�L�R�U�L�]�D�G�R�V���S�R�U���O�D��
�'�$�2�����D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R���T�X�H���O�R�V���E�H�Q�H�‹�F�L�R�V���G�H���O�D��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���W�D�P�E�L�«�Q���J�H�Q�H�U�H�Q���L�P�S�D�F�W�R���H�Q���O�D��
comunidad.

Ejemplo:

Pedro Inchiglema, propietario de un terreno con 
�������K�H�F�W�£�U�H�D�V���G�H���E�R�V�T�X�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�G�R�� recibe 
$�������8�6�'���S�R�U���K�H�F�W�£�U�H�D�� Esto representa un ingre -
so de $���������8�6�'��por año destinado a la conserva -
ción de su bosque.

�$�����3�$�*�2���3�2�5���&�2�1�6�(�5�9�$�&�,�•�1

Los propietarios que mantienen áreas de 
�E�R�V�T�X�H���G�H�Q�W�U�R���G�H���V�X�V���W�H�U�U�H�Q�R�V���U�H�F�L�E�H�Q���X�Q��
incentivo económico por cada hectárea 
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�G�D�����(�V�W�H���S�D�J�R���V�H���‹�Q�D�Q�F�L�D���D���W�U�D�Y�«�V��
�G�H���O�D���F�R�P�S�U�D���G�H���1�)�7�U�H�H�����X�Q���D�F�W�L�Y�R���G�L�J�L�W�D�O���T�X�H��
representa el compromiso con la conserva -
�F�L�µ�Q���D�P�E�L�H�Q�W�D�O��

Ejemplo:

�6�L���O�D���'�$�2���H�V�W�D�E�O�H�F�H���X�Q���F�R�E�H�Q�H�‹�F�L�R���G�H�����������8�6�'��
por hectárea, Pedro aporta $ ���������8�6�'��por sus 10 
hectáreas de bosque al fondo común de la DAO. 
Este monto se destina a proyectos como infraes -
tructura comunitaria, mejoras en acceso al agua, 
educación o conservación ambiental.
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�5�¶�<�¶�6�«�H�[�i�D�i�õ�•�r�Ï���Ï�•���i���«�~�•�«�8���Ì�[�«�˜�Ï�M�i�w�D�õ�•�[

�/�D�V���'�$�2�V���Y�L�U�W�X�D�O�H�V���V�R�Q���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���E�D�V�D�G�D�V���H�Q���W�H�F�Q�R�O�R�J�¯�D���E�O�R�F�N-
�F�K�D�L�Q�����G�L�V�H�³�D�G�D�V���S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D�����G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���\��
�V�H�J�X�U�L�G�D�G���H�Q���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D�����3�H�U�P�L�W�H�Q���T�X�H���O�D�V���G�H�F�L-
�V�L�R�Q�H�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�V���V�H���U�H�J�L�V�W�U�H�Q���G�H���I�R�U�P�D���L�Q�P�X�W�D�E�O�H���\���Y�H�U�L�‹�F�D�E�O�H����
�D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R���T�X�H���O�R�V���D�F�X�H�U�G�R�V���V�H�D�Q���U�H�V�S�H�W�D�G�R�V���\���D�F�F�H�V�L�E�O�H�V���S�D�U�D��
�W�R�G�R�V���O�R�V���P�L�H�P�E�U�R�V��

�/�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���G�H���*�X�D�\�D�E�L�O�O�D�V�����V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�D���S�R�U���V�X���W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D���H�Q��
�S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D���\���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���O�R�F�D�O�����I�X�H���H�O��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���G�R�Q�G�H���)�X�Q�G�D�F�L�µ�Q���)�X�W�X�U�R�����F�R�Q���H�O���D�S�R�\�R���G�H���7�H�U�U�D���*�H�Q�H�V�L�V��
�\���5�H�J�H�Q���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����O�L�G�H�U�µ���O�D���I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���G�H���X�Q�D���'�$�2�����&�U�H�D�U���X�Q�D��
�'�$�2���U�H�T�X�L�H�U�H���S�O�D�Q�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���\���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���W�«�F�Q�L�F�R�V���E�£�V�L�F�R�V�����S�R�U��
lo que es clave seguir un proceso que facilite su adopción en con -
textos comunitarios.

�3�5�2�&�(�6�2���'�(���,�0�3�/�(�0�(�1�7�$�&�,�•�1���'�(���8�1�$���'�$�2���9�,�5�7�8�$�/

�(�O���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���X�Q�D���'�$�2���Y�L�U�W�X�D�O���V�L�J�X�H���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���T�X�H���L�Q�W�H�J�U�D���O�D���Y�R�W�D�F�L�µ�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D���R�Ž�L�Q�H���\���I�X�H�U�D���G�H�O��
�E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���R�Ž�L�Q�H���R�Š�F�K�D�L�Q�������R�Q�F�K�D�L�Q���R�Š�F�K�D�L�Q�����\���H�O���U�H�J�L�V�W�U�R���G�L�J�L�W�D�O���H�Q���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���\���R�Q�O�L�Q�H���S�D�U�D���D�V�H�J�X�U�D�U���X�Q�D��
�J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�D���H�I�H�F�W�L�Y�D����

�$�����9�D�O�L�G�D�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V���S�U�L�Q-
cipios y reglas de la DAO 
���Y�R�W�D�F�L�µ�Q���R�Ž�L�Q�H���R�Š�F�K�D�L�Q��

�$�Q�W�H�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�D�U���O�D���'�$�2���H�Q��
�X�Q�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���G�L�J�L�W�D�O�����O�D���F�R�P�X-
�Q�L�G�D�G���D�F�X�H�U�G�D���\���D�S�U�X�H�E�D���V�X�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���G�H���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���P�H-
diante un proceso participativo 
���S�R�U���H�M�H�P�S�O�R�����O�H�Y�D�Q�W�D�U���O�D���P�D�Q�R��
�H�Q���D�V�D�P�E�O�H�D�V���R���H�Q�F�X�H�V�W�D�V���S�R�U��
�:�K�D�W�V�$�S�S�������(�Q���*�X�D�\�D�E�L�O�O�D�V����
�H�V�W�D���I�D�V�H���V�H���U�H�D�O�L�]�µ���D���W�U�D�Y�«�V���G�H��
�U�H�X�Q�L�R�Q�H�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�V���\���H�O��
�X�V�R���G�H���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V���D�F�F�H�V�L�E�O�H�V��
�F�R�P�R���:�K�D�W�V�$�S�S�����O�R���T�X�H���I�D�F�L�O�L�W�µ��
la participación de todos sus 
�P�L�H�P�E�U�R�V��

�%�����&�U�H�D�F�L�µ�Q���\���U�H�J�L�V�W�U�R���G�H���O�D���'�$�2��
�H�Q���X�Q�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���R�Q�F�K�D�L�Q��
online

�8�Q�D���Y�H�]���Y�D�O�L�G�D�G�R�V���O�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V����
se procede al registro formal de la 
�'�$�2���H�Q���X�Q�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q����
�(�V�W�R���S�H�U�P�L�W�H��

�y���$�O�P�D�F�H�Q�D�U���O�D�V���U�H�J�O�D�V���G�H���O�D���'�$�2���G�H��
�P�D�Q�H�U�D���L�Q�P�X�W�D�E�O�H��

�y���5�H�J�L�V�W�U�D�U���D���O�R�V���P�L�H�P�E�U�R�V���\���V�X�V��
�U�R�O�H�V���G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q��

�y���+�D�E�L�O�L�W�D�U���O�D���Y�R�W�D�F�L�µ�Q���G�L�J�L�W�D�O���\���O�D��
�H�M�H�F�X�F�L�µ�Q���G�H���D�F�X�H�U�G�R�V���P�H�G�L�D�Q�W�H��
contratos inteligentes. 

�&�����/�L�V�W�D�G�R���G�H���P�L�H�P�E�U�R�V������������������������������������������������������������
y estructuración de la DAO

�&�R�Q���O�D���'�$�2���U�H�J�L�V�W�U�D�G�D�����V�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Q��
los siguientes elementos clave:

�y���/�L�V�W�D���G�H���P�L�H�P�E�U�R�V���D�F�W�L�Y�R�V�����F�R�Q���V�X�V��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R�V���U�R�O�H�V���\���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D-
des.

�y���/�L�V�W�D�G�R���G�H���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���\���S�U�R�E�O�H-
�P�£�W�L�F�D�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�V�����S�U�L�R�U�L�]�D�G�D�V��
�V�H�J�¼�Q���V�X���L�P�S�D�F�W�R�����X�U�J�H�Q�F�L�D���\���G�L�V�S�R-
�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V����

�y���5�H�J�L�V�W�U�R���G�H���W�U�D�E�D�M�R���F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�R����
�D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R���T�X�H���O�R�V���P�L�H�P�E�U�R�V���G�H���O�D��
comunidad participen en el desarro -
�O�O�R���G�H���O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V����
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	 En la comunidad de  Guayabillas, este modelo de implementación permitió consolidar la estructura virtual 
�G�H���O�D���'�$�2���X�Q�D���Y�H�]���G�H�‹�Q�L�G�R�V���O�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�Y�R�V���\���H�O���S�U�R�S�µ�V�L�W�R���F�R�O�H�F�W�L�Y�R�����(�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���Y�D�O�L�G�D�F�L�µ�Q��
�R�Š�F�K�D�L�Q���V�H���O�O�H�Y�µ���D���F�D�E�R���D���W�U�D�Y�«�V���G�H���Y�R�W�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�V���\���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���D�F�F�H�V�L�E�O�H�V���F�R�P�R���:�K�D�W�V�$�S�S����
mientras que la DAO fue posteriormente registrada en una plataforma onchain con el acompañamiento 
técnico de Terra Genesis.

	 �(�O���P�R�G�H�O�R���G�H���‹�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���Y�L�Q�F�X�O�D�G�R���D���H�V�W�D���'�$�2���V�H���H�V�W�U�X�F�W�X�U�µ���H�Q���W�R�U�Q�R���D�O���P�H�F�D�Q�L�V�P�R���G�H���S�D�J�R���S�R�U���F�R�Q-
�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���\���F�R���E�H�Q�H�‹�F�L�R�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V�����D���W�U�D�Y�«�V���G�H���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���1�)�7�U�H�H�����&�D�G�D���W�R�N�H�Q���D�G�T�X�L�U�L�G�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D��
una contribución a la conservación ambiental, mientras que un porcentaje del valor se dirige al fondo 
�F�R�P�¼�Q���G�H���O�D���'�$�2���S�D�U�D���‹�Q�D�Q�F�L�D�U���S�U�R�\�H�F�W�R�V���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�R�V��

	 �(�V�W�H���H�Q�I�R�T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���D�O�L�Q�H�D�U���O�R�V���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V���F�R�Q���H�O���E�H�Q�H�‹�F�L�R���F�R�O�H�F�W�L�Y�R�����I�R�U�W�D�O�H�F�L�H�Q�G�R���W�D�Q�W�R���O�D��
�D�X�W�R�J�H�V�W�L�µ�Q���F�R�P�R���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���‹�Q�D�Q�F�L�H�U�D���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G��
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2.9.4 Generación de capacidades sobre 
�±�w���r�Ï�����D���Ï�•���i���«�~�•�«�8���Ì�[�«�˜�Ï�M�i�w�D�õ�•�[
�3�D�U�D���T�X�H���O�D���'�$�2���I�X�Q�F�L�R�Q�H���H�‹�F�D�]�P�H�Q�W�H���\���V�X�V���P�L�H�P�E�U�R�V��
�S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q���D�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���H�Q���O�D�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�����H�V���F�O�D�Y�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���W�«�F�Q�L�F�D�V�����R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�Y�D�V���\���G�H���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���G�L�J�L�W�D�O��
�H�Q���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�����/�D���I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���'�$�2���Q�R���V�R�O�R���L�P�S�O�L�F�D���V�X��
�H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�Q���X�Q�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�����V�L�Q�R���W�D�P�E�L�«�Q���H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���D���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���F�R�P-
�S�U�H�Q�G�H�U�����R�S�H�U�D�U���\���J�H�V�W�L�R�Q�D�U���O�D���'�$�2���G�H���I�R�U�P�D���D�X�W�µ�Q�R�P�D��

�%�����0�H�W�R�G�R�O�R�J�¯�D������������������������
�	�+�L�V�W�R�U�L�D���G�H�O���/�X�J�D�U�


·  Aplicación de esta meto-
dología para fortalecer 
�H�O���V�H�Q�W�L�G�R���G�H���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���\��
�S�H�U�W�H�Q�H�Q�F�L�D���D���O�D���'�$�2��

�y�����5�H�Œ�H�[�L�µ�Q���V�R�E�U�H���H�O���U�R�O���G�H��
la comunidad en la con -
�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���\���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H��

�y�����&�R�Q�H�[�L�µ�Q���G�H���O�D���J�R�E�H�U-
�Q�D�Q�]�D���G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�D��
con las estructuras de 
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D��
existentes.

�0�(�7�2�'�2�/�2�*�•�$���'�(���&�$�3�$�&�,�7�$�&�,�•�1

�/�D���F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�µ�Q���V�R�E�U�H���'�$�2�V���Y�L�U�W�X�D�O�H�V���H�Q���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���G�H���*�X�D�\�D�E�L�O�O�D�V���V�H���E�D�V�µ���H�Q���X�Q���H�Q�I�R�T�X�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�R�����F�R�P�E�L�Q�D�Q�G�R���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H��

�$�����'�L�D�J�Q�µ�V�W�L�F�R���L�Q�L�F�L�D�O��
de conocimientos y 
necesidades

�y�����,�G�H�Q�W�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���G�H�O���Q�L�Y�H�O��
de familiaridad de los 
�P�L�H�P�E�U�R�V���F�R�Q���K�H�U�U�D-
�P�L�H�Q�W�D�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V���\���F�R�Q-
�F�H�S�W�R�V���G�H���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D��
�G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�D��

�y�����(�Y�D�O�X�D�F�L�µ�Q���G�H���F�D�S�D�F�L�G�D-
des previas en organi-
�]�D�F�L�µ�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D���\��
�J�H�V�W�L�µ�Q���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V��

�&�����3�O�D�Q�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���\���I�R�U�P�D-
�F�L�µ�Q���R�Q�O�L�Q�H���R�Ž�L�Q�H

·  Talleres presenciales so-
�E�U�H���O�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���G�H���O�D�V��
�'�$�2�V���\���V�X���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q-
to en la comunidad.

�y�����'�H�P�R�V�W�U�D�F�L�R�Q�H�V���S�U�£�F-
�W�L�F�D�V���V�R�E�U�H���H�O���X�V�R���G�H��
�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V���\��
plataformas de votación.

�y�����6�H�V�L�R�Q�H�V���G�H���S�O�D�Q�L�‹�F�D�F�L�µ�Q��
en línea para facilitar la 
participación remota de 
�P�L�H�P�E�U�R�V���T�X�H���Q�R���S�R-
dían asistir físicamente.

�������$�S�O�L�F�D�F�L�µ�Q���S�U�£�F�W�L�F�D

�y�����(�M�H�U�F�L�F�L�R�V���G�H���V�L�P�X�O�D-
�F�L�µ�Q���G�H���Y�R�W�D�F�L�R�Q�H�V���\��
toma de decisiones 
�H�Q���O�D���'�$�2��

·  Asignación de roles 
�\���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V��
dentro de la comuni -
�G�D�G���'�$�2��

�y�����5�H�Y�L�V�L�µ�Q���G�H���F�D�V�R�V��
prácticos de otras 
�'�$�2�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D-
das en comunidades 
similares.
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�5�(�6�8�/�7�$�'�2�6���(�6�3�(�5�$�'�2�6

�y���&�D�S�D�F�L�W�D�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V���P�L�H�P�E�U�R�V���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���V�R�E�U�H���H�O���X�V�R���\���J�H�V�W�L�µ�Q���G�H���'�$�2�V���Y�L�U�W�X�D�O�H�V��

�y���0�D�\�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���\���D�X�W�R�Q�R�P�¯�D���H�Q���O�D���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V���G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D���'�$�2��

�y���&�R�P�S�U�H�Q�V�L�µ�Q���F�O�D�U�D���G�H�O���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���'�$�2�����D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R���T�X�H���W�R�G�R�V���O�R�V���P�L�H�P�E�U�R�V���S�X�H�G�D�Q���L�Q�W�H�U�D�F-
�W�X�D�U���F�R�Q���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���\���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D��

�y���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�µ�Q���G�H���X�Q���P�R�G�H�O�R���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�����S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R���T�X�H���O�R�V���P�L�H�P�E�U�R�V���F�D�S�D�F�L�W�D�G�R�V���S�X�H-
�G�D�Q���U�H�S�O�L�F�D�U���\���F�R�P�S�D�U�W�L�U���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���F�R�Q���R�W�U�R�V���P�L�H�P�E�U�R�V���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G��
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Ejemplo de aplicación: 

Desarrollo de capacidades en Guayabillas

El proceso de capacitación en Guayabillas siguió un enfoque integral, combinando diagnóstico, formación 
técnica y acompañamiento personalizado. Se trabajó con representantes de las organizaciones comunita -
rias ya mencionadas previamente, asegurando una participación representativa.

1. Diagnóstico inicial y selección de participantes

�y���(�Y�D�O�X�D�F�L�µ�Q���G�H�O���Q�L�Y�H�O���G�H���I�D�P�L�O�L�D�U�L�G�D�G���F�R�Q���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V���F�R�P�R���:�K�D�W�V�$�S�S��

�y���,�G�H�Q�W�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���G�H���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���H�V�S�H�F�¯�‹�F�D�V���G�H���F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���\���D�F�F�H�V�R���D���W�H�F�Q�R�O�R�J�¯�D��

2. Metodología de capacitación

· Se utilizó la metodología “Historia del Lugar” para fortalecer el sentido de identidad.

· Talleres prácticos realizados en la escuela Pedro Franco Dávila.

�y���(�M�H�U�F�L�F�L�R�V���G�H���Y�R�W�D�F�L�µ�Q���X�V�D�Q�G�R���:�K�D�W�V�$�S�S���F�R�P�R���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O��

3. Adaptaciones y soluciones implementadas

· Para miembros sin teléfono, se asignaron representantes de Fundación Futuro y  Terra Genesis para ayu -
dar en el proceso.

�y���6�H���I�D�F�L�O�L�W�µ���F�R�Q�H�[�L�µ�Q���D���:�L�)�L���G�H���O�D���H�V�F�X�H�O�D���S�D�U�D���T�X�L�H�Q�H�V���Q�R���W�H�Q�¯�D�Q���G�D�W�R�V���P�µ�Y�L�O�H�V��

�y���6�H���E�U�L�Q�G�µ���D�S�R�\�R���H�Q���O�D���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�µ�Q���\���X�V�R���G�H���:�K�D�W�V�$�S�S��

4. Resultados de participación

· 27 participantes activos representando diferentes organizaciones.

· Balance de género: aproximadamente 50% mujeres y 50% hombres.

· Alta retención durante los tres días de capacitación inicial.

62Guía de réplica y factores críticos para el éxitoCapítulo 2
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�5�¶�<�¶�8�«�ö���M�i�D�±���õ�Ï���«�©�«�E�M�Ï���M�Ï�·�D�r�Ï�����«�~�•�«
proyectos a desarrollar con la DAO

�8�Q�D���Y�H�]���T�X�H���O�D���'�$�2���K�D���V�L�G�R���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�D���\���V�X�V���P�L�H�P�E�U�R�V���K�D�Q��
�V�L�G�R���F�D�S�D�F�L�W�D�G�R�V�����H�O���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���S�D�V�R���H�V���G�H�‹�Q�L�U���T�X�«���S�U�R�\�H�F�W�R�V��
�V�H�U�£�Q���S�U�L�R�U�L�]�D�G�R�V���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�V�����/�D���S�O�D�Q�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�D��
�G�H���H�V�W�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H�E�H���H�V�W�D�U���D�O�L�Q�H�D�G�D���F�R�Q���H�O���S�U�R�S�µ�V�L�W�R���G�H���O�D��
�'�$�2�����O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���\���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���L�G�H�Q�W�L�‹-
cadas por la comunidad.

�(�Q���H�O���F�D�V�R���G�H���*�X�D�\�D�E�L�O�O�D�V�����H�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R���V�H���F�R�Q�V�W�U�X�\�µ���V�R�E�U�H��
�O�R�V���D�F�X�H�U�G�R�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V���S�U�H�Y�L�R�V�����L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�Q�G�R���D�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H��
�D���O�R�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���G�H���O�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���O�R�F�D�O�H�V�����T�X�L�H�Q�H�V��
�F�R�O�D�E�R�U�D�U�R�Q���H�Q���O�D���G�H�‹�Q�L�F�L�µ�Q���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�R�V���F�R�Q��
metas claras para los primeros dos años.

�3�5�2�&�(�6�2���'�(���6�(�/�(�&�&�,�•�1���<���3�5�,�2�5�,�=�$�&�,�•�1���'�(���3�5�2�<�(�&�7�2�6

�3�D�U�D���D�V�H�J�X�U�D�U���T�X�H���O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���H�O�H�J�L�G�R�V���V�H�D�Q���Y�L�D�E�O�H�V���\���U�H�V-
�S�R�Q�G�H�Q���D���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�����V�H���G�H�E�H���V�H�J�X�L�U���X�Q��
�S�U�R�F�H�V�R���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�G�R���T�X�H���L�Q�F�O�X�\�D���O�R���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���S�D�V�R�V��

�$�����,�G�H�Q�W�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���\���U�H�F�R�S�L�O�D�F�L�µ�Q���G�H���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V

�/�R�V���P�L�H�P�E�U�R�V���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�H���S�U�R-
�\�H�F�W�R���D�O�L�Q�H�D�G�R�V���F�R�Q���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���\���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���G�H���O�D���'�$�2��

�6�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�Q���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���T�X�H���F�D�G�D���S�U�R�\�H�F�W�R���E�X�V�F�D��
�D�W�H�Q�G�H�U���\���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���U�H�T�X�H�U�L�G�R�V����

�%�����(�Y�D�O�X�D�F�L�µ�Q���G�H���I�D�F�W�L�E�L�O�L�G�D�G

�&�D�G�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���H�V���V�R�P�H�W�L�G�D���D���X�Q���D�Q�£�O�L�V�L�V���G�H���Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G���F�R�Q�V�L-
derando los siguientes criterios:

Financiamiento - �•�(�V���S�R�V�L�E�O�H���I�R�Q�G�H�D�U���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���V�R�Q���O�R�V��
�U�H�F�X�U�V�R�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�"

Tiempo de ejecución - ���•�3�X�H�G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�V�H���H�Q���H�O���S�O�D�]�R��
�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R���S�R�U���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�"

Impacto y alienación - ���•�&�X�P�S�O�H���F�R�Q���H�O���S�U�R�S�µ�V�L�W�R���G�H���O�D���'�$�2��������������������
�\���E�H�Q�H�‹�F�L�D���D���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���H�Q���H�O���F�R�U�W�R���S�O�D�]�R�"

63Guía de réplica y factores críticos para el éxitoCapítulo 2
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�&�����3�U�L�R�U�L�]�D�F�L�µ�Q���\���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V

�y�����0�D�W�U�L�]���G�H���S�U�L�R�U�L�]�D�F�L�µ�Q�����/�D�V���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V���H�Y�D�O�X�D�G�D�V���V�H���R�U�G�H�Q�D�Q���V�H�J�¼�Q���X�U�J�H�Q�F�L�D�����Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G���‹�Q�D�Q�F�L�H�U�D����
�L�P�S�D�F�W�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���V�R�F�L�D�O���H�V�S�H�U�D�G�R���\���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V��

�y�����7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D���Y�R�W�D�F�L�µ�Q�����/�D���V�H�O�H�F�F�L�µ�Q���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V���D���H�M�H�F�X�W�D�U���V�H���U�H�D�O�L�]�D���D���W�U�D�Y�«�V���G�H���Y�R�W�D-
�F�L�R�Q�H�V���D�E�L�H�U�W�D�V���H�Q���O�D���'�$�2���Y�L�U�W�X�D�O�����X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���Y�R�W�R���R�Š�F�K�D�L�Q�����S�R�U���H�M�H�P�S�O�R�����H�Q�F�X�H�V�W�D�V��
�G�L�J�L�W�D�O�H�V���R���D�V�D�P�E�O�H�D�V���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V���F�R�Q���U�H�J�L�V�W�U�R�����T�X�H���J�D�U�D�Q�W�L�F�H�Q���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���\���O�H�J�L�W�L�P�L�G�D�G���G�H�O��
proceso.

�y�����&�L�F�O�R���G�H���S�O�D�Q�L�‹�F�D�F�L�µ�Q�����/�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���D�F�X�H�U�G�D���X�Q���F�D�O�H�Q�G�D�U�L�R���S�D�U�D���O�D���H�M�H�F�X�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V��
�V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�R�V�����G�H�M�D�Q�G�R���F�O�D�U�D���O�D���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���U�H�Y�L�V�D�U���\���D�M�X�V�W�D�U���S�U�L�R�U�L�G�D�G�H�V���H�Q���I�X�Q�F�L�µ�Q���G�H���Q�X�H�Y�D�V��
necesidades o desafíos.

�'�������,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�R

�y�����$�V�L�J�Q�D�F�L�µ�Q���G�H���I�R�Q�G�R�V�����6�H���G�L�V�W�U�L�E�X�\�H�Q���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���D�S�U�R�E�D�G�R�V���S�D�U�D���F�D�G�D���S�U�R�\�H�F�W�R�����D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R��
�P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���G�H���F�R�Q�W�U�R�O���\���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D��

�y�����'�H�‹�Q�L�F�L�µ�Q���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�����6�H���G�H�V�L�J�Q�D�Q���O�¯�G�H�U�H�V���R���H�T�X�L�S�R�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�U���O�D���H�M�H�F�X-
�F�L�µ�Q�����V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���\���U�H�S�R�U�W�H���G�H���D�Y�D�Q�F�H�V��

�y�����&�U�R�Q�R�J�U�D�P�D���G�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�����6�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H���X�Q���F�D�O�H�Q�G�D�U�L�R���F�R�Q���K�L�W�R�V���\���H�Q�W�U�H�J�D�E�O�H�V���F�O�D�U�R�V���S�D�U�D���I�D�F�L�O�L-
tar el monitoreo.

�(�����0�R�Q�L�W�R�U�H�R���\���U�H���S�U�L�R�U�L�]�D�F�L�µ�Q

�y�����6�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�R�����6�H���U�H�D�O�L�]�D���X�Q���P�R�Q�L�W�R�U�H�R���S�H�U�L�µ�G�L�F�R���G�H�O���D�Y�D�Q�F�H���H���L�P�S�D�F�W�R���G�H���O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V����
�L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�Q�G�R���W�D�Q�W�R���D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���F�R�P�R���D���E�H�Q�H�‹�F�L�D�U�L�R�V��

�y�����(�Y�D�O�X�D�F�L�µ�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�D�����$�O���F�R�Q�F�O�X�L�U���F�D�G�D���S�U�R�\�H�F�W�R�����V�H���U�H�F�R�S�L�O�D�Q���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V�����U�H�W�R�V���\���O�R�J�U�R�V���S�D�U�D��
compartir con la comunidad.

���y���$�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H�O���S�R�U�W�D�I�R�O�L�R�����/�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V���R���Q�X�H�Y�D�V���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V���V�H���U�H�H�Y�D�O�¼�D�Q���H�Q���F�L�F�O�R�V��
�U�H�J�X�O�D�U�H�V�����D�M�X�V�W�D�Q�G�R���O�D���S�O�D�Q�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���‹�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���\���O�D�V���Q�X�H�Y�D�V���S�U�L�R�U�L�G�D�G�H�V���G�H�O��
territorio.

�5�(�6�8�/�7�$�'�2�6���(�6�3�(�5�$�'�2�6

�y�����6�H�O�H�F�F�L�µ�Q���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V���D�O�L�Q�H�D�G�R�V���F�R�Q���H�O���S�U�R�S�µ�V�L�W�R���G�H���O�D���'�$�2���\���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�D�V���G�H���O�D��
comunidad.

�y�����8�V�R���H�‹�F�L�H�Q�W�H���G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���D�S�O�L�F�D�F�L�µ�Q���G�H���X�Q���D�Q�£�O�L�V�L�V���G�H���I�D�F�W�L�E�L�O�L�G�D�G���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�G�R���\��
participativo.

�y�����7�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H���\���O�H�J�¯�W�L�P�D�����G�R�Q�G�H���O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���V�H���S�U�L�R�U�L�]�D�Q���\���D�S�U�X�H�E�D�Q���D���W�U�D�Y�«�V��
�G�H���Y�R�W�D�F�L�R�Q�H�V���D�E�L�H�U�W�D�V���\���F�R�Q�V�H�Q�V�X�D�G�D�V���S�R�U���O�R�V���P�L�H�P�E�U�R�V���G�H���O�D���'�$�2��

�y�����(�M�H�F�X�F�L�µ�Q���\���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���H�I�H�F�W�L�Y�R���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V�����D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R���T�X�H���O�R�V���E�H�Q�H�‹�F�L�R�V���O�O�H�J�X�H�Q���D���O�D���F�R�P�X�Q�L-
�G�D�G���\���V�H�D�Q���P�H�G�L�E�O�H�V���H�Q���W�«�U�P�L�Q�R�V���G�H���L�P�S�D�F�W�R��

�y�����)�O�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G���H�Q���O�D���S�O�D�Q�L�‹�F�D�F�L�µ�Q�����S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R���U�H���S�U�L�R�U�L�]�D�U���R���D�M�X�V�W�D�U���S�U�R�\�H�F�W�R�V���V�H�J�¼�Q���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V��
�\���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���F�D�P�E�L�D�Q�W�H�V���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R����

�y�����0�L�W�L�J�D�F�L�µ�Q���G�H���U�L�H�V�J�R�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���\���V�R�F�L�D�O�H�V���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�µ�Q���S�U�H�Y�L�D���G�H���S�R�V�L�E�O�H�V���L�P�S�D�F�W�R�V��
�Q�H�J�D�W�L�Y�R�V���D�Q�W�H�V���G�H���O�D���D�S�U�R�E�D�F�L�µ�Q���G�H���F�D�G�D���S�U�R�\�H�F�W�R��
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Ejemplo de priorización y ejecución en Guayabillas

�������,�G�H�Q�W�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���\���U�H�F�R�S�L�O�D�F�L�µ�Q���G�H���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���\���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V

a. Se organizaron talleres participativos en la escuela Pedro Franco Dávila, invitando a representantes 
�G�H���W�R�G�D�V���O�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�V�����-�X�Q�W�D���G�H���$�J�X�D�����$�6�2�0�(�*�����&�R�P�L�W�«���3�U�R�0�H�M�R�U�D�V�����$�V�R�F�L�D�F�L�µ�Q���G�H��
�3�D�G�U�H�V���\���0�D�G�U�H�V���G�H���)�D�P�L�O�L�D�����\���R�W�U�R�V���D�F�W�R�U�H�V���O�R�F�D�O�H�V����

b. Cada grupo pudo expresar sus necesidades más urgentes y presentar propuestas de proyectos, asegu -
rando la representación de diversos intereses y sectores.

2. Evaluación de factibilidad y selección del proyecto piloto

�D�����/�D�V���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V���U�H�F�L�E�L�G�D�V���I�X�H�U�R�Q���D�Q�D�O�L�]�D�G�D�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���F�U�L�W�H�U�L�R�V���G�H���Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G���‹�Q�D�Q-
ciera, plazo de ejecución, impacto en la comunidad y alineación con el propósito de la DAO.

b. Tras la evaluación, el sistema de agua para la escuela fue seleccionado como proyecto piloto, por su impac -
to inmediato en la calidad de vida y su factibilidad de implementación con los recursos disponibles.

�F�����6�H���D�V�L�J�Q�µ���X�Q���S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�R���L�Q�L�F�L�D�O���\���V�H���G�H�‹�Q�L�H�U�R�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���S�D�U�D���O�D���H�M�H�F�X�F�L�µ�Q��

3. Implementación y documentación

a. El proyecto se ejecutó siguiendo un cronograma y un proceso de seguimiento continuo, involucrando a 
la comunidad en cada etapa.

�E�����7�R�G�R���H�O���S�U�R�F�H�V�R���I�X�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�G�R���F�R�Q���I�R�W�R�J�U�D�I�¯�D�V���\���U�H�J�L�V�W�U�R�V���‹�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���S�D�U�D���D�V�H�J�X�U�D�U���O�D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q-
cia y facilitar la rendición de cuentas.

�F�����)�X�Q�G�D�F�L�µ�Q���)�X�W�X�U�R���D�V�X�P�L�µ���H�O���U�R�O���G�H���Y�H�U�L�‹�F�D�G�R�U���H�[�W�H�U�Q�R�����D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R���O�D���F�R�U�U�H�F�W�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���\���H�O��
logro de los objetivos.

4. Aprendizajes del proceso

a. La experiencia demostró la capacidad de organización y toma de decisiones colectivas de la comuni -
�G�D�G�����I�R�U�W�D�O�H�F�L�H�Q�G�R���O�D���F�R�Q�‹�D�Q�]�D���\���O�D���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���O�R�F�D�O��

b. El proyecto piloto funcionó como una prueba efectiva del modelo de desarrollo de la DAO, sentando 
bases sólidas para futuros proyectos más complejos.

�F�����6�H���J�H�Q�H�U�D�U�R�Q���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V���V�R�E�U�H���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�µ�Q�����O�D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���\���O�D���Œ�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G��
para adaptar los proyectos a las condiciones cambiantes.

5. Proyectos priorizados por la comunidad

�D�����/�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�����X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R���F�U�L�W�H�U�L�R�V���G�H���H�V�S�H�F�L�‹�F�L�G�D�G�����Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G�����P�H�G�L�F�L�µ�Q���\���S�O�D�]�R�V���G�H�‹�Q�L�G�R�V�����S�U�L�R�U�L�]�µ���O�R�V��
siguientes proyectos para el corto, mediano y largo plazo:

Capítulo 2 65Guía de réplica y factores críticos para el éxito

Corto plazo:

· Sistema de agua para la escuela 
(proyecto pilotoen ejecución)  

�y���0�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���G�H���D�J�X�D��
comunitario

· Desarrollo de huertos escolares

· Implementación de vivero comu -
nitario

�0�H�G�L�D�Q�R���S�O�D�]�R��

· Centro de acopio y procesamiento

· Proyectos de reforestación

· Desarrollo de senderos turísticos

· Capacitación de guías turísticos 
locales

Largo plazo:

· Establecimiento de                        
reservas privadas

·Desarrollo de productos               
con valor agregado

·Expansión de corredores              
de conectividad

·Programas de educación            
ambiental.



�)�$�&�7�2�5�(�6���'�(���(�;�,�7�2��

· Fortalecer gobernanza y tejido local: �3�D�U�D���T�X�H���O�D���'�$�2���I�X�Q�F�L�R�Q�H�����H�V���F�O�D�Y�H���T�X�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���V�H���R�U-
�J�D�Q�L�F�H���\���W�U�D�E�D�M�H���X�Q�L�G�D�����)�R�P�H�Q�W�D�U���O�D���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�µ�Q���\���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���D�F�W�L�Y�D���I�R�U�W�D�O�H�F�H���O�D���F�R�Q�‹�D�Q�]�D���H�Q�W�U�H��
�O�R�V���P�L�H�P�E�U�R�V���\���S�H�U�P�L�W�H���T�X�H���O�D�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���V�H�D�Q���F�R�P�S�D�U�W�L�G�D�V��

�y���,�G�H�Q�W�L�‹�F�D�U���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���F�R�Q���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���\���G�L�V�S�R�V�L�F�L�µ�Q���S�D�U�D���F�R�O�D�E�R�U�D�U�����(�V���P�£�V���I�£�F�L�O���L�P�S�O�H�P�H�Q-
�W�D�U���X�Q�D���'�$�2���H�Q���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���T�X�H���\�D���W�L�H�Q�H�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���H�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�����/�D�V���T�X�H���F�X�H�Q�W�D�Q��
�F�R�Q���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���G�H���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���D�F�W�L�Y�D���S�X�H�G�H�Q���V�H�U�Y�L�U���F�R�P�R���H�M�H�P�S�O�R�V���\���I�D�F�L�O�L�W�D�U���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���D�G�R�S-
ción.

�y���&�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���O�R�F�D�O�����&�D�G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���W�L�H�Q�H���V�X���S�U�R�S�L�D���G�L�Q�£�P�L�F�D�����(�V���F�O�D�Y�H���F�R�Q�R�F�H�U���V�X���K�L�V-
�W�R�U�L�D�����Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���\���I�R�U�P�D�V���G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���S�D�U�D���T�X�H���O�D���'�$�2���V�H���D�G�D�S�W�H���\���I�X�Q�F�L�R�Q�H���V�H�J�¼�Q���V�X���U�H�D�O�L�G�D�G��

· Crear unidad y encontrar singularidad: �/�D���'�$�2���G�H�E�H���U�H�Œ�H�M�D�U���O�R���T�X�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���Y�D�O�R�U�D�����,�G�H�Q-
�W�L�‹�F�D�U���O�R���T�X�H���X�Q�H���D���V�X�V���P�L�H�P�E�U�R�V���\���O�R���T�X�H���T�X�L�H�U�H�Q���P�H�M�R�U�D�U���H�Q���V�X���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���D�\�X�G�D���D���T�X�H���W�R�G�R�V���V�H��
�V�L�H�Q�W�D�Q���\���V�H�D�Q���S�D�U�W�H���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R��

�y���(�Q�W�H�Q�G�H�U���O�D���'�$�2���F�R�P�R���X�Q�D���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���G�L�J�L�W�D�O�����/�D���'�$�2���H�V���X�Q�D���I�R�U�P�D���P�R�G�H�U�Q�D���G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q��
�F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�����)�X�Q�F�L�R�Q�D���F�R�P�R���X�Q�D���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���G�R�Q�G�H���W�R�G�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q���H�Q���O�D�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���\���O�R�V���E�H�Q�H�‹-
cios se reparten de manera equitativa.

· Facilitar la toma de decisiones: �3�D�U�D���T�X�H���O�D���'�$�2���V�H�D���H�V�W�D�E�O�H�����O�D�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���G�H�E�H�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���H�O��
�E�L�H�Q���F�R�P�¼�Q�����Q�R���V�µ�O�R���L�Q�W�H�U�H�V�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V�����&�R�Q�W�D�U���F�R�Q���U�H�J�O�D�V���F�O�D�U�D�V���\���D�F�X�H�U�G�R�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�R�V���D�\�X�G�D���D��
�H�Y�L�W�D�U���F�R�Q�Œ�L�F�W�R�V���\���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D���F�R�R�S�H�U�D�F�L�µ�Q��

· Desarrollar capacidades: �/�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���G�H�E�H���H�Q�W�H�Q�G�H�U���F�µ�P�R���I�X�Q�F�L�R�Q�D���O�D���'�$�2���S�D�U�D���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�O�D��
�V�L�Q���G�H�S�H�Q�G�H�U���G�H���W�H�U�F�H�U�R�V�����&�D�S�D�F�L�W�D�U���D���V�X�V���P�L�H�P�E�U�R�V���H�Q���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���\���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V���D�V�H�J�X�U�D��
�T�X�H���S�X�H�G�D�Q���W�R�P�D�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�U���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���G�H���P�D�Q�H�U�D���H�I�H�F�W�L�Y�D��

�y���&�R�P�S�U�D�G�R�U�H�V���G�H���W�R�N�H�Q�V���G�H�E�H�Q���Y�H�U���H�O���F�R�Q�M�X�Q�W�R�����/�R�V���F�R�P�S�U�D�G�R�U�H�V���G�H�O���W�R�N�H�Q���G�H�E�H�Q���H�Q�W�H�Q�G�H�U���T�X�H��
�Q�R���V�R�O�R���H�V�W�£�Q���D�G�T�X�L�U�L�H�Q�G�R���X�Q���D�F�W�L�Y�R���G�L�J�L�W�D�O�����V�L�Q�R���T�X�H���H�V�W�£�Q���D�S�R�\�D�Q�G�R���X�Q���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D���Y�L�Y�R�����&�R�P�X�Q�L�F�D�U���H�O��
�L�P�S�D�F�W�R���U�H�D�O���G�H���O�D���'�$�2���U�H�I�X�H�U�]�D���V�X���F�U�H�G�L�E�L�O�L�G�D�G���\���V�X���Y�D�O�R�U���H�Q���H�O���P�H�U�F�D�G�R����
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�(�V�W�H���D�S�D�U�W�D�G�R���G�H�W�D�O�O�D���H�O���S�U�R�F�H�V�R���S�D�U�D���H�V�W�D�E�O�H�F�H�U���\���J�H�V�W�L�R�Q�D�U���S�U�R-
�\�H�F�W�R�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���H�Q���O�D���5�H�V�H�U�Y�D���G�H���%�L�R�V�I�H�U�D���G�H�O���&�K�R�F�µ���$�Q-
�G�L�Q�R�����D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R���T�X�H���O�D�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���V�H�D�Q���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D�V�����U�H�S�O�L�F�D�E�O�H�V���\��
�E�D�V�D�G�D�V���H�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���W�«�F�Q�L�F�D���\���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D��

�(�V�W�H���P�R�G�H�O�R���E�X�V�F�D���D�V�H�J�X�U�D�U���O�D���L�Q�F�O�X�V�L�µ�Q���H�T�X�L�W�D�W�L�Y�D���G�H���W�R�G�R�V���O�R�V��
�P�L�H�P�E�U�R�V���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�����L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R���D�T�X�H�O�O�R�V���T�X�H���Q�R���S�R�V�H�H�Q��
�W�H�Q�H�Q�F�L�D���I�R�U�P�D�O���G�H���O�D���W�L�H�U�U�D�����D���W�U�D�Y�«�V���G�H���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���F�R�P�R���O�R�V��
�F�R���E�H�Q�H�‹�F�L�R�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V��

Para su implementación, se han establecido dos enfoques principa-
les:

�y�������(�M�H�F�X�F�L�µ�Q���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V���S�D�U�D���S�H�U�V�R�Q�D�V���V�L�Q���W�H�Q�H�Q�F�L�D���G�H��
�O�D���W�L�H�U�U�D�����D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R���V�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���\���D�F�F�H�V�R���D���F�R���E�H�Q�H�‹�F�L�R�V��

�y�������$�F�X�H�U�G�R�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���S�D�U�D���S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�V���G�H���W�L�H�U�U�D�V�����H�V�W�D�E�O�H-
�F�L�H�Q�G�R���F�U�L�W�H�U�L�R�V���F�O�D�U�R�V���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���\���V�X���‹�Q�D�Q�F�L�D-
miento.
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�5�¶�4�3�¶�4�«�H�å�•�r�w�r�Ï�����«�~�•�«�E�M���©�•�r�i���[�«
comunitarios en caso de 
personas sin tenencia de la tierr a

�(�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���T�X�H���O�D�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���\���U�H�V�W�D�X-
�U�D�F�L�µ�Q���V�H�D�Q���D�F�F�H�V�L�E�O�H�V���D���W�R�G�D���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�����L�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q-
�W�H�P�H�Q�W�H���G�H���O�D���W�H�Q�H�Q�F�L�D���O�H�J�D�O���G�H���O�D���W�L�H�U�U�D�����3�D�U�D���H�O�O�R�����V�H���K�D��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R���H�O���P�R�G�H�O�R���G�H���F�R���E�H�Q�H�‹�F�L�R�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V�����T�X�H��
�U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�\�H���S�D�U�W�H���G�H���O�R�V���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V���J�H�Q�H�U�D�G�R�V���S�R�U���O�D���F�R�Q�V�H�U-
�Y�D�F�L�µ�Q���G�H���E�R�V�T�X�H�V���K�D�F�L�D���S�U�R�\�H�F�W�R�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�R�V���T�X�H���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�Q��
a toda la comunidad.

�0�(�&�$�1�,�6�0�2�6���'�(���,�1�&�/�8�6�,�•�1���<������������������������������������
�3�$�5�7�,�&�,�3�$�&�,�•�1

�y���$�F�F�H�V�R���D���O�D���'�$�2���F�R�Q���Y�R�]���\���Y�R�W�R���H�Q���O�D���W�R�P�D��
�G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���V�R�E�U�H���O�D���J�H�V�W�L�µ�Q���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V��
comunitarios.

· Financiamiento comunitario mediante la con -
�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q���\���D�F�X�H�U�G�R�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V��
�S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�V���G�H���W�L�H�U�U�D���D���O�D���W�H�V�R�U�H�U�¯�D���G�H���O�D���'�$�2��

�y���3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���D�F�W�L�Y�D���H�Q���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���U�H�V�W�D�X-
�U�D�F�L�µ�Q�����P�R�Q�L�W�R�U�H�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���\���S�U�R�G�X�F�F�L�µ�Q��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H��

�5�¶�4�3�¶�5�«���r�w�•�M�~���[�«�~�•�«�r�����[�•�M�˜�D�r�Ï�����«
con tenencia de la tierr a

Los acuerdos de conservación son compromisos volunta -
�U�L�R�V���H�Q�W�U�H���S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�V���\���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���S�D�U�D���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���G�H��
�E�R�V�T�X�H�V���\���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����$�X�Q�T�X�H���Q�R���W�L�H�Q�H�Q���X�Q���S�H�V�R���O�H�J�D�O��
�I�R�U�P�D�O�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���X�Q�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���F�O�D�Y�H���S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U��
�E�H�Q�H�‹�F�L�R�V���W�D�Q�W�R���D���O�R�V���S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�V���F�R�P�R���D���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���H�Q��
�V�X���F�R�Q�M�X�Q�W�R��

�5�(�6�8�/�7�$�'�2�6���(�6�3�(�5�$�'�2�6

�y���,�Q�F�O�X�V�L�µ�Q���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�V���V�L�Q���W�H�Q�H�Q�F�L�D���G�H���W�L�H�U�U�D��
�H�Q���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q��

�y���*�H�Q�H�U�D�F�L�µ�Q���G�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���H�F�R�Q�µ�P�L�F�D�V���\��
empleo a nivel comunitario.

�y���)�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���W�H�M�L�G�R���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D��
�J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�D���H�Q���O�D���'�$�2��
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�(�6�7�$�%�/�(�&�,�0�,�(�1�7�2���'�(���$�&�8�(�5�'�2�6���'�(���&�2�1�6�(�5�9�$�&�,�•�1

Los acuerdos de conservación son instrumentos diseñados para 
�S�U�R�W�H�J�H�U���E�R�V�T�X�H�V���U�H�P�D�Q�H�Q�W�H�V���\���I�R�P�H�Q�W�D�U���O�D���J�H�V�W�L�µ�Q���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���G�H��
�O�R�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�����(�Q���O�D���5�H�V�H�U�Y�D���G�H���%�L�R�V�I�H�U�D���G�H�O���&�K�R�F�µ���$�Q�G�L�Q�R�����H�V�W�R�V��
�D�F�X�H�U�G�R�V���V�R�Q���H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V���S�D�U�D���P�L�W�L�J�D�U���O�D���S�«�U�G�L�G�D���G�H���E�R�V�T�X�H�����T�X�H��
�H�Q�W�U�H�������������\�������������D�O�F�D�Q�]�µ���O�D�V�����������������K�D�������������G�H���O�D���F�R�E�H�U�W�X�U�D��
�I�R�U�H�V�W�D�O���R�U�L�J�L�Q�D�O����

�&�D�G�D���D�F�X�H�U�G�R���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���H�V���D�G�D�S�W�D�G�R���D���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G���G�H�O���S�U�R-
�S�L�H�W�D�U�L�R���\���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�����L�Q�W�H�J�U�D�Q�G�R���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�µ�Q����
�S�U�R�G�X�F�F�L�µ�Q���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���\���‹�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R��

�&�U�L�W�H�U�L�R�V���S�D�U�D���H�V�W�D�E�O�H�F�H�U���X�Q���D�F�X�H�U�G�R���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q

�y�����&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���G�H�O���S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R���F�R�Q���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���G�H���V�X�V���E�R�V�T�X�H�V��

�y�����'�H�‹�Q�L�F�L�µ�Q���G�H���E�H�Q�H�‹�F�L�R�V���\���F�R�E�H�Q�H�‹�F�L�R�V���D�V�R�F�L�D�G�R�V���D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q��

�y�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D���H�Q���O�D���Y�D�O�L�G�D�F�L�µ�Q���G�H�O���D�F�X�H�U�G�R���\���S�O�D�Q�L�‹�F�D-
ción de actividades complementarias.

�'�(�)�,�1�,�5���ƒ�5�(�$���6�(�/�(�&�&�,�2�1�$�'�$���'�(���&�$�'�$���3�5�2�3�,�(�'�$�'

La pla�Q�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���D���Q�L�Y�H�O���G�H���X�Q�Ldad productiva familiar es un enfo -
�T�X�H���F�H�Q�W�U�D�O���H�Q���O�D���J�H�V�W�L�µ�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����(�Q���H�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R�����F�D�G�D���‹�Q�F�D��
�V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�D���G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D���5�H�V�H�U�Y�D���0�D�V�K�S�L���7�D�\�U�D���R���H�Q���O�R�V���F�R�U�U�H-
�G�R�U�H�V���E�L�R�O�µ�J�L�F�R�V���G�H���O�D���)�X�Q�G�D�F�L�µ�Q���)�X�W�X�U�R���G�H�‹�Q�H��

·  Áreas de conservación: �6�H�F�W�R�U�H�V���F�R�Q���E�R�V�T�X�H�V���U�H�P�D�Q�H�Q�W�H�V��
que se protegen de manera permanente.

·  Zonas de restauración: �(�V�S�D�F�L�R�V���G�H�J�U�D�G�D�G�R�V���G�R�Q�G�H���V�H��
implementan prácticas de recuperación del ecosistema.

·  Áreas productivas sostenibles: �6�H�F�W�R�U�H�V���G�R�Q�G�H���V�H���G�H�V�D-
�U�U�R�O�O�D�Q���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���S�U�R�G�X�F�F�L�µ�Q���D�J�U�R�H�F�R�O�µ�J�L�F�D���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�V��
con la conservación.
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�(�6�7�,�0�$�&�,�•�1���'�(�/���3�2�7�(�1�&�,�$�/���'�(���6�(�&�8�(�6�7�5�2���'�(���&�$�5�%�2�1�2

�3�D�U�D���F�D�G�D���‹�Q�F�D�����V�H���H�V�W�L�P�D���V�X���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���V�H�F�X�H�V�W�U�R���G�H���F�D�U�E�R-
�Q�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���W�«�F�Q�L�F�D�V���F�R�P�R��

A. Imágenes satelitales: �$�Q�£�O�L�V�L�V���G�H�O���F�D�P�E�L�R���G�H���F�R�E�H�U�W�X�U�D��
vegetal.

�%�������0�D�S�D�V���G�H���F�D�U�E�R�Q�R�����0�R�G�H�O�R�V���G�H���F�D�S�W�X�U�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R��
�H�V�S�H�F�¯�‹�F�R�V���G�H�O���£�U�H�D��

C. Evaluación de prácticas de manejo: �,�P�S�D�F�W�R���G�H���O�D���F�R�Q-
�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���H�Q���O�D���D�E�V�R�U�F�L�µ�Q���G�H���&�2

��
.

�(�V�W�R�V���D�Q�£�O�L�V�L�V���S�H�U�P�L�W�H�Q���F�X�D�Q�W�L�‹�F�D�U���H�O���L�P�S�D�F�W�R���S�R�V�L�W�L�Y�R���G�H���O�D��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���\���O�D���U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�µ�Q�����I�D�F�L�O�L�W�D�Q�G�R���O�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V��
�S�U�H�G�L�R�V���D���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���G�H���‹�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���F�O�L�P�£�W�L�F�R��

�3�/�$�1���'�(���$�&�7�,�9�,�'�$�'�(�6���<���&�5�2�1�2�*�5�$�0�$

�/�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���F�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�O�H�V�����F�R�P�R���O�D���J�D�Q�D�G�H�U�¯�D���H�[�W�H�Q�V�L�Y�D���\��
�O�R�V���P�R�Q�R�F�X�O�W�L�Y�R�V�����H�M�H�U�F�H�Q���S�U�H�V�L�µ�Q���V�R�E�U�H���O�R�V���E�R�V�T�X�H�V�����J�H�Q�H�U�D�Q�G�R��
�G�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�µ�Q���\���G�H�J�U�D�G�D�F�L�µ�Q���G�H�O���V�X�H�O�R�����3�D�U�D���P�L�W�L�J�D�U���H�V�W�R�V���L�P�S�D�F-
�W�R�V�����V�H���G�L�V�H�³�D���X�Q���S�O�D�Q���G�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���T�X�H���H�T�X�L�O�L�E�U�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q����
�U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�µ�Q���\���S�U�R�G�X�F�F�L�µ�Q���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H��

�&�2�0�3�2�1�(�1�7�(�6���'�(�/���3�/�$�1���'�(���$�&�7�,�9�,�'�$�'�(�6

A. Conservación:���3�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���G�H���E�R�V�T�X�H�V���U�H�P�D�Q�H�Q�W�H�V���\��
�F�R�U�U�H�G�R�U�H�V���E�L�R�O�µ�J�L�F�R�V��

B.  Restauración ecológica: ���5�H�F�X�S�H�U�D�F�L�µ�Q���G�H���]�R�Q�D�V���G�H�J�U�D-
�G�D�G�D�V���\���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���G�H���I�X�H�Q�W�H�V���G�H���D�J�X�D��

C. Producción sostenible: �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���G�H���V�L�V�W�H�P�D�V��
�F�R�P�R���D�J�U�R�I�R�U�H�V�W�H�U�¯�D���\���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�D���S�D�U�D���P�D�Q�W�H-
�Q�H�U���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���V�L�Q���D�I�H�F�W�D�U���£�U�H�D�V���E�R�V�F�R�V�D�V��

�(�O���F�U�R�Q�R�J�U�D�P�D���G�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���V�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H���H�Q���I�X�Q�F�L�µ�Q���G�H���O�D��
�H�V�W�D�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�����O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���W�U�D�E�D�M�R���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���\���O�R�V��
�U�H�F�X�U�V�R�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V����
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�3�5�2�*�5�$�0�$�&�,�•�1���<���3�/�$�1���'�(���3�$�*�2�6

�(�O���D�F�X�H�U�G�R���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���H�V�W�D�E�O�H�F�H���S�O�D�]�R�V���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�H�R���G�H��
�O�D�V���‹�Q�F�D�V���\���O�R�V���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���G�H���‹�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V����
�3�D�U�D���L�Q�W�H�J�U�D�U���1�)�7�U�H�H���H�Q���O�D���5�%�&�$�����O�R�V���S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�V���G�H�E�H�Q���F�X�P�S�O�L�U��
con los siguientes requisitos. 

�&�5�,�7�(�5�,�2�6���'�(���(�/�(�*�,�%�,�/�,�'�$�'��

A. Tenencia formal de tierra: �(�V�F�U�L�W�X�U�D�V���L�Q�V�F�U�L�W�D�V���H�Q���H�O���F�D-
�W�D�V�W�U�R���\���U�H�J�L�V�W�U�R���G�H���S�U�R�S�L�H�G�D�G��

B. Uso principal del suelo para conservación: No se permi-
ten actividades extractivas en las áreas protegidas.

C. Tamaño mínimo de conservación: �$�O���P�H�Q�R�V�������K�H�F�W�£�U�H�D�V��
�G�H���E�R�V�T�X�H���H�Q���O�D���S�U�R�S�L�H�G�D�G

D. Ubicación estratégica: Áreas prioritarias para la Funda-
�F�L�µ�Q���)�X�W�X�U�R���R���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�U���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R����

E. Compromiso de conservación: Firma de un acuerdo por 
�P�¯�Q�L�P�R�������D�³�R�V����
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�5�¶�4�3�¶�6�«���[�Ï�[�i�•���r�Ï�D�«�i�Ž�r���Ïca

�3�D�U�D���D�V�H�J�X�U�D�U���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�R�V���D�F�X�H�U�G�R�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D-
�F�L�µ�Q�����V�H���E�U�L�Q�G�D���D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���W�«�F�Q�L�F�D���H�Q���£�U�H�D�V���F�O�D�Y�H���F�R�P�R��

A. Conservación:���&�D�S�D�F�L�W�D�F�L�µ�Q���H�Q���P�D�Q�H�M�R���G�H���£�U�H�D�V���S�U�R�W�H��	
�J�L�G�D�V���\���P�R�Q�L�W�R�U�H�R���H�F�R�O�µ�J�L�F�R��

B. Prácticas agrícolas sostenibles: ���,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�µ�Q���D���D�J�U�R�I�R-
�U�H�V�W�H�U�¯�D���\���J�D�Q�D�G�H�U�¯�D���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�D��

C. Uso de tecnología: Aplicación de herramientas digitales 
�S�D�U�D���H�O���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���\���P�R�Q�L�W�R�U�H�R���G�H���D�F�X�H�U�G�R�V���\���H�Y�D�O�X�D-
ción de impacto. 
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�0�(�&�$�1�,�6�0�2�6���'�(���3�$�*�2��

Los incentivos económicos se asignan desde el Fideicomiso según el área necesaria para capturar 
�F�D�U�E�R�Q�R���G�H���F�D�G�D���‹�Q�F�D�����6�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H���X�Q���W�R�S�H���G�H�����������G�H�O���Y�D�O�R�U���G�H�O���W�R�N�H�Q�����G�H���������������8�6�'���S�R�U���W�R�Q�H�O�D�G�D���G�H��
�&�2�����‹�M�D�G�R���H�Q���O�D���E�L�R�P�D�V�D���G�H�O���E�R�V�T�X�H�������E�D�V�D�G�R���H�Q���H�O���S�U�H�F�L�R���D�F�W�X�D�O���G�H�O���W�R�N�H�Q���G�H���������������8�6�'���L�Q�F�O�X�L�G�R���,�9�$����
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�)�$�&�7�2�5�(�6���'�(���(�;�,�7�2��

�/�D���H�I�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���G�H���O�R�V���D�F�X�H�U�G�R�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���\���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���F�L�X�G�D�G�D�Q�D���G�H�S�H�Q�G�H�Q���G�H���Y�D�U�L�R�V��
elementos clave: 

· Formalización de la tenencia de tierra�����0�£�V���G�H�O�����������G�H���O�R�V���S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�V���H�Q���H�O���&�K�R�F�µ���$�Q�G�L�Q�R���Q�R��
�W�L�H�Q�H�Q���H�V�F�U�L�W�X�U�D�V�����O�D���U�H�J�X�O�D�U�L�]�D�F�L�µ�Q���H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D���D�V�H�J�X�U�D�U���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�V���D���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R����

�y���0�R�Q�L�W�R�U�H�R���F�R�Q�W�L�Q�X�R�����6�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���\���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���S�D�U�D���H�Y�D�O�X�D�U���H�O��
�L�P�S�D�F�W�R���\���D�M�X�V�W�D�U���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���R���S�O�D�Q�H�V���G�H���‹�Q�F�D����

�y���$�O�L�Q�H�D�F�L�µ�Q���F�R�Q���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V���H�F�R�Q�µ�P�L�F�R�V�����*�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���T�X�H���O�R�V���S�D�J�R�V���S�R�U���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���\���O�R�V���F�R���E�H�Q�H-
�‹�F�L�R�V���V�H�D�Q���V�X�‹�F�L�H�Q�W�H�V���S�D�U�D���P�R�W�L�Y�D�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�����6�L�H�P�S�U�H���E�D�V�D�G�R���H�Q���X�Q���D�Q�£�O�L�V�L�V��
�V�R�F�L�R�H�F�R�Q�µ�P�L�F�R�����G�H���F�R�V�W�R���G�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���\���G�H���H�F�R�Q�R�P�¯�D���I�D�P�L�O�L�D�U����

Capítulo 2 Guía de réplica y factores críticos para el éxito 72
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�/�D���Y�L�V�L�µ�Q���\���O�L�G�H�U�D�]�J�R���G�H���O�R�V���I�X�Q�G�D�G�R�U�H�V���G�H�O���*�U�X�S�R���)�X�W�X�U�R���K�D�Q���L�P�S�X�O�V�D�G�R���X�Q���‹�U�P�H���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q��
�O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�����U�H�V�S�D�O�G�D�Q�G�R���O�D���O�D�E�R�U���G�H���O�D���)�X�Q�G�D�F�L�µ�Q���)�X�W�X�U�R���G�H�V�G�H���H�O���D�³�R���������������/�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���G�H�O��
�*�U�X�S�R���)�X�W�X�U�R���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�Q�b���T�X�H���D�S�R�\�D�U���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���5�H�V�H�U�Y�D���G�H���%�L�µ�V�I�H�U�D���G�H�O���&�K�R�F�µ���$�Q�G�L�Q�R���\��
�R�W�U�R�V���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���D�O�W�R���Y�D�O�R�U���H�F�R�O�µ�J�L�F�R���H�V���O�D���P�H�M�R�U���P�D�Q�H�U�D���G�H���P�L�W�L�J�D�U���O�D���K�X�H�O�O�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���T�X�H���Q�R��
�K�D�Q���S�R�G�L�G�R���U�H�G�X�F�L�U�����(�V�W�H���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���K�D���S�H�U�P�L�W�L�G�R���S�R�W�H�Q�F�L�D�U���O�R�V���L�P�S�D�F�W�R�V���S�R�V�L�W�L�Y�R�V���J�H�Q�H�U�D�G�R�V���S�R�U��
�1�)�7�U�H�H�����F�R�Q�Y�L�U�W�L�H�Q�G�R���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���H�Q���X�Q�D���S�D�U�W�H���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���Q�X�H�V�W�U�R���D�F�F�L�R�Q�D�U��

�+�D�F�H�U���H�P�S�U�H�V�D���H�V���X�Q���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���D���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R�����6�H���H�O�L�J�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���X�V�D�U���O�D���I�X�H�U�]�D���G�H���O�R�V���Q�H-
�J�R�F�L�R�V���S�D�U�D���J�H�Q�H�U�D�U���Y�D�O�R�U���D���O�R�V�������J�U�X�S�R�V���G�H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����F�O�L�H�Q�W�H�V�����V�R�F�L�R�V�����H�P�S�O�H�D�G�R�V�����S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V����
�J�R�E�L�H�U�Q�R�����V�R�F�L�H�G�D�G���\���D�P�E�L�H�Q�W�H�������H�M�H�U�F�L�H�Q�G�R���X�Q���O�L�G�H�U�D�]�J�R���D�F�W�L�Y�R���K�D�F�L�D���X�Q���I�X�W�X�U�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���S�D�U�D���W�R�G�R�V��

�1�)�7�U�H�H���H�V���X�Q���P�H�F�D�Q�L�V�P�R���G�H���‹�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���G�H���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���D�O�W�R���Y�D�O�R�U���H�F�R-
�O�µ�J�L�F�R���H�Q���(�F�X�D�G�R�U�����&�R�P�R���V�H���H�[�S�O�L�F�µ���H�Q���H�O���F�D�S�¯�W�X�O�R���������H�V�W�H���P�R�G�H�O�R���X�W�L�O�L�]�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�¯�D���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���S�D�U�D��
�D�V�H�J�X�U�D�U���O�D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���\���W�U�D�]�D�E�L�O�L�G�D�G�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���O�D���W�R�N�H�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���D�F�W�L�Y�R�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V���S�H�U�P�L�W�H��
�G�L�V�W�U�L�E�X�L�U���E�H�Q�H�‹�F�L�R�V���G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���D���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���T�X�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�Q���O�R�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�����(�V�W�R�V���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V��
�F�D�S�W�X�U�D�Q���F�D�U�E�R�Q�R���\���S�H�U�P�L�W�H�Q���P�L�W�L�J�D�U���O�R�V���H�I�H�F�W�R�V���G�H�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�£�W�L�F�R�����<�D���V�R�Q���Y�D�U�L�D�V���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���G�H�O��
�*�U�X�S�R���)�X�W�X�U�R���\���R�W�U�D�V���H�[�W�H�U�Q�D�V���T�X�H���V�H���K�D�Q���V�X�P�D�G�R���D���H�V�W�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�����L�Q�W�H�J�U�D�Q�G�R���H�O���P�R�G�H�O�R���1�)�7�U�H�H���D���V�X��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���\���J�H�Q�H�U�D�Q�G�R���L�P�S�D�F�W�R�V���S�R�V�L�W�L�Y�R�V���Y�H�U�L�‹�F�D�E�O�H�V��

3.1 Compromiso empresarial

Capítulo 3 74Las empresas y sus impactos positivos 



75Capítulo 1

1. Regístrate en nftree.com.ec

�������6�L���\�D���K�D�V���P�H�G�L�G�R���W�X���K�X�H�O�O�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R��

�D�����'�H�W�H�U�P�L�Q�D���F�X�£�Q�W�D�V���W�R�Q�H�O�D�G�D�V���G�H���&�2�����G�H�E�H�V���P�L�W�L�J�D�U��

�E�����$�G�T�X�L�H�U�H���W�X���1�)�7�U�H�H���F�R�Q���Y�L�J�H�Q�F�L�D���G�H�������D�³�R��

�F�����9�H�U�L�‹�F�D���H�O���£�U�H�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�G�D���G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���H�Q���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���1�)�7�U�H�H��

3 Si aún no has medido tu huella de carbono:

�D�����7�H���D�V�H�V�R�U�D�P�R�V���H�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���P�H�G�L�F�L�µ�Q���\���H�Q���O�D���G�H�‹�Q�L�F�L�µ�Q���G�H���P�H�W�D�V���G�H���U�H�G�X�F�F�L�µ�Q��

�E�����,�G�H�Q�W�L�‹�F�D���F�X�£�Q�W�D�V���W�R�Q�H�O�D�G�D�V���G�H���&�2�� necesitas mitigar durante el año.

�F�����5�H�D�O�L�]�D���H�O���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���£�U�H�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�G�D���G�H�V�G�H���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���1�)�7�U�H�H��

�¾�-�������«�D�E���©�D�M�«�õ�D�«�r�����[�•�M�˜�D�r�Ï�����«�~�•�õ�«�H�r���[�Ï�[�i�•���D�[�«�~�•�«���õ�i���«
Valor Ecológico con NFTree de Fundación Futuro?

Precio por tonelada 
de CO2  mitigada

���������������8�6�'

�1�)�7�U�H�H���J�D�U�D�Q�W�L�]�D���W�U�D�]�D�E�L�O�L�G�D�G���\���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���P�H�G�L�D�Q�W�H��
�W�H�F�Q�R�O�R�J�¯�D���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�����D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R���T�X�H���F�D�G�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q��
sea destinada íntegramente a la conservación de áreas 
�F�R�Q���D�O�W�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����(�O���S�U�H�F�L�R���Y�D�U�¯�D���V�H�J�¼�Q���O�R�V���F�R�E�H�Q�H-
�‹�F�L�R�V���D�V�R�F�L�D�G�R�V�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���O�D���P�L�W�L�J�D�F�L�µ�Q���E�£�V�L�F�D���W�L�H�Q�H��
�X�Q���Y�D�O�R�U���G�H���������������8�6�'�����R�S�F�L�R�Q�H�V���F�R�P�R���O�D���'�$�2���*�X�D�\�D�E�L-
�O�O�D�V�������������������8�6�'�����L�Q�F�O�X�\�H�Q���F�R�E�H�Q�H�‹�F�L�R�V���D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���S�D�U�D��
�S�U�R�\�H�F�W�R�V���S�U�L�R�U�L�]�D�G�R�V���S�R�U���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�����$���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D��
�G�H���R�W�U�R�V���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���V�L�P�L�O�D�U�H�V�����1�)�7�U�H�H���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D���D�F�W�L�Y�D-
�P�H�Q�W�H���D���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���O�R�F�D�O�H�V�����T�X�L�H�Q�H�V���U�H�F�L�E�H�Q���K�D�V�W�D��
�H�O�����������G�H�O���Y�D�O�R�U�����O�R�J�U�D�Q�G�R���D�V�¯���T�X�H���O�D���L�Q�Y�H�U�V�L�µ�Q���F�O�L�P�£�W�L�F�D��
�J�H�Q�H�U�H���X�Q���L�P�S�D�F�W�R���V�R�F�L�D�O���\���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���D�X�W�«�Q�W�L�F�R��
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�6�D�O�X�G�V�D���H�V���X�Q�D���H�P�S�U�H�V�D���G�H�O���*�U�X�S�R���)�X�W�X�U�R���F�X�\�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�H���Y�D�O�R�U���Y�D���P�£�V���D�O�O�£���G�H���O�D���P�H�G�L�F�L�Q�D���S�U�H�S�D�J�D-
�G�D���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�����F�H�Q�W�U�£�Q�G�R�V�H���H�Q���O�R�J�U�D�U���T�X�H���V�X�V���F�O�L�H�Q�W�H�V���H�V�W�«�Q���P�£�V���V�D�Q�R�V���\�����D�K�R�U�D�����S�X�H�G�D�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���F�R�Q��
�O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���G�H���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���F�O�D�Y�H�����(�Q���O�D�V���¼�O�W�L�P�D�V���W�U�H�V���G�«�F�D�G�D�V�����H�V�W�D���F�R�P�S�D�³�¯�D���K�D���D�O�F�D�Q�]�D�G�R���X�Q���V�µ�O�L�G�R��
�S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���H�O���P�H�U�F�D�G�R�����\���D�K�R�U�D���D�F�H�O�H�U�D���V�X���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���F�R�Q�Y�L�U�W�L�«�Q�G�R�V�H���H�Q��
�X�Q�D���%�F�R�U�S���F�H�U�W�L�‹�F�D�G�D���\���V�X�P�D�Q�G�R���D���1�)�7�U�H�H�����X�Q���P�H�F�D�Q�L�V�P�R���T�X�H���‹�Q�D�Q�F�L�D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���G�H���£�U�H�D�V���G�H���D�O�W�D��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���H�Q���H�O���&�K�R�F�µ���$�Q�G�L�Q�R���H�Q���V�X���D�S�O�L�F�D�F�L�µ�Q���9�L�W�D�O�L�W�\��

3.2 Caso Saludsa

3.2.1 Oportunidades para impulsar el camino a la sostenibilidad:

Aprendizajes desde la experiencia de Saludsa

�'�(�6�0�,�7�,�)�,�&�$�5���/�$���6�2�6�7�(�1�,�%�,�/�,�'�$�'��

• �5�R�P�S�H�U���H�O���P�L�W�R���G�H���T�X�H���V�H�U���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���D�I�H�F-
ta la rentabilidad: �b�$�¼�Q���V�H���F�U�H�H���T�X�H���L�Q�W�H�J�U�D�U��
�S�U�£�F�W�L�F�D�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���G�L�V�P�L�Q�X�\�H���O�D���U�H�Q�W�D�E�L�O�L-
�G�D�G�����F�X�D�Q�G�R���H�Q���U�H�D�O�L�G�D�G���S�X�H�G�H���S�R�W�H�Q�F�L�D�U�O�D��

• �6�D�O�X�G�V�D���O�R���G�H�P�X�H�V�W�U�D�����6�X���P�R�G�H�O�R���G�H���Q�H�J�R�F�L�R��
�U�H�Q�W�D�E�O�H���J�H�Q�H�U�D�����D�O���P�L�V�P�R���W�L�H�P�S�R�����L�P�S�D�F�W�R���V�R�F�L�D�O��
�\���D�P�E�L�H�Q�W�D�O��

Las empresas y sus impactos positivos Capítulo 3
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�$�3�8�(�6�7�$���3�2�5���(�/���/�$�5�*�2���3�/�$�=�2

• �(�T�X�L�O�L�E�U�D�U���X�U�J�H�Q�F�L�D�V���G�L�D�U�L�D�V���F�R�Q���Y�L�V�L�µ�Q���G�H��
futuro: �6�D�O�X�G�V�D���L�Q�W�H�J�U�D���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���H�Q���V�X��
estrategia para que las urgencias operativas no 
�R�S�D�T�X�H�Q���H�O���Y�D�O�R�U���D���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R����

• �&�U�H�D�U���Y�D�O�R�U���S�D�U�D���O�R�V���V�L�H�W�H���J�U�X�S�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�«�V�� 
�8�Q���H�Q�I�R�T�X�H���L�Q�W�H�J�U�D�O���I�R�P�H�Q�W�D���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�µ�Q�����U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D��
�\���I�R�U�W�D�O�H�F�H���O�D���F�R�Q�‹�D�Q�]�D���F�R�Q���W�R�G�R�V���O�R�V���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��

�$�&�&�,�2�1�,�6�7�$�6���&�2�0�3�5�2�0�(�7�,�'�2�6���<���&�2�1�9�(�1�&�,�'�2�6

• �5�H�V�S�D�O�G�R���W�R�W�D�O���G�H���O�R�V���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�L�V�W�D�V�����'�H�V�G�H��
�H�O���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�����F�R�Q�‹�D�U�R�Q���H�Q���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���F�R�P�R��
parte esencial del modelo de negocio.

• ���5�H�V�X�O�W�D�G�R�V���W�D�Q�J�L�E�O�H�V�����6�D�O�X�G�V�D���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D��
�E�H�Q�H�‹�F�L�R�V���H�F�R�Q�µ�P�L�F�R�V�����V�R�F�L�D�O�H�V���\���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V��
gracias a su propuesta de valor.

�&�2�2�5�'�,�1�$�5���(�����,�1�7�(�*�5�$�5���/�$���,�1�)�2�5�0�$�&�,�•�1��

· �$�S�U�R�Y�H�F�K�D�U���O�D�V���E�X�H�Q�D�V���S�U�£�F�W�L�F�D�V���H�[�L�V�W�H�Q-
tes: �b�6�D�O�X�G�V�D���X�Q�L�‹�F�µ���H�V�I�X�H�U�]�R�V���G�L�V�S�H�U�V�R�V���S�D�U�D��
�F�R�Q�Y�H�U�W�L�U�O�R�V���H�Q���X�Q�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���L�Q�W�H�J�U�D�O�����P�H�G�L�E�O�H���\��
�Y�H�U�L�‹�F�D�E�O�H����

· �0�H�G�L�U���\���F�R�P�S�D�U�W�L�U���F�R�Q���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D�����'�D�W�R�V��
�F�O�D�U�R�V���U�H�I�X�H�U�]�D�Q���H�O���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���L�Q�W�H�U�Q�R���\���J�H�Q�H�U�D�Q��
�F�U�H�G�L�E�L�O�L�G�D�G���D�Q�W�H���W�R�G�R�V���O�R�V���D�F�W�R�U�H�V���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�G�R�V��
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77Capítulo 3

�*�U�D�F�L�D�V���D�O���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���G�H�O���H�T�X�L�S�R���G�H���O�L�G�H�U�D�]�J�R���\���D�O���W�U�D�E�D�M�R���D�U�W�L�F�X�O�D�G�R���G�H���O�D�V���£�U�H�D�V���R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V���G�H��
�6�D�O�X�G�V�D�����V�H���O�R�J�U�µ���D�Y�D�Q�]�D�U���F�R�Q���G�H�F�L�V�L�µ�Q���H�Q���H�O���F�D�P�L�Q�R���K�D�F�L�D���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�����(�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R���I�X�H���D�F�R�P-
�S�D�³�D�G�R���S�R�U���H�O���D�S�R�\�R���W�«�F�Q�L�F�R���\���H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�R���G�H���)�X�Q�G�D�F�L�µ�Q���)�X�W�X�U�R�����&�R�P�R���U�H�V�X�O�W�D�G�R�����6�D�O�X�G�V�D���V�H���F�R�Q-
�Y�L�U�W�L�µ���H�Q���O�D���S�U�L�P�H�U�D���H�P�S�U�H�V�D���%���&�R�U�S���G�H���P�H�G�L�F�L�Q�D���S�U�H�S�D�J�D�G�D���D���Q�L�Y�H�O���P�X�Q�G�L�D�O�����\���Y�D�O�L�G�µ�b���V�X���D�S�R�U�W�H���D���O�D��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���H�Q���V�X�V���H�V�I�X�H�U�]�R�V���G�H���P�L�W�L�J�D�F�L�µ�Q���G�H���K�X�H�O�O�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���L�Q�W�H�U�Q�D���\���H�Q���S�U�R�G�X�F�W�R���9�L�W�D�O�L�W�\��

Las empresas y sus impactos positivos 

�6�¶�5�¶�5�«�·�E�[�«�D�õ�õ�E�«�~�•�«�õ�D�«�r�•�M�i�Ï�Q�r�D�r�Ï�����¸�«�%�«�-���M�E�«�r�������«�˜�D�õ�Ï�~�D�r�Ï�����«�~�•�«�w���«
modelo integral

�6�D�O�X�G�V�D���Y�H�Q�¯�D���W�U�D�E�D�M�D�Q�G�R���H�Q���R�E�W�H�Q�H�U���H�[�F�H�O�H�Q�W�H�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���H�b���L�P�S�D�F�W�R�V���K�D�F�L�D���V�X�V���V�L�H�W�H���J�U�X�S�R�V��
�G�H���L�Q�W�H�U�«�V�����(�V�F�R�J�L�µ���H�Q�W�H�Q�G�H�U���V�X���G�R�E�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�G�D�G�����‹�Q�D�Q�F�L�H�U�D���\���G�H���L�P�S�D�F�W�R�V�����\���S�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H��
�O�D���D�X�W�R�H�Y�D�O�X�D�F�L�µ�Q���G�H���H�P�S�U�H�V�D�V���%���S�D�U�D���G�L�V�H�³�D�U���V�X���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���Q�H�J�R�F�L�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���\���O�R�J�U�D�U���G�H��
�I�R�U�P�D���R�E�M�H�W�L�Y�D���P�H�G�L�U���V�X�V���S�U�£�F�W�L�F�D�V�����(�Q���H�V�H���S�U�R�F�H�V�R�����O�D���H�P�S�U�H�V�D���U�H�I�R�U�]�µ���V�X���H�Q�I�R�T�X�H���H�Q���O�D���S�U�R�W�H�F-
�F�L�µ�Q���G�H���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���D���W�U�D�Y�«�V���G�H���1�)�7�U�H�H�����L�Q�F�R�U�S�R�U�£�Q�G�R�V�H���F�R�P�R���S�D�U�W�H���G�H���V�X���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D��

�$���‹�Q�D�O�H�V���G�H���������������6�D�O�X�G�V�D���R�E�W�X�Y�R���O�D���F�H�U�W�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���F�R�P�R���H�P�S�U�H�V�D���%�����%���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������8�Q�D���H�P�S�U�H�V�D��
�%���H�V���X�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���F�H�U�W�L�‹�F�D�G�D���S�R�U���%���/�D�E���T�X�H���F�X�P�S�O�H���F�R�Q���D�O�W�R�V���H�V�W�£�Q�G�D�U�H�V���G�H���G�H�V�H�P�S�H�³�R��
�V�R�F�L�D�O���\���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����D�V�¯���F�R�P�R���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���\���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D��

�/�D�� �(�Y�D�O�X�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �,�P�S�D�F�W�R�� �%�� �H�V�� �X�Q�D�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�� �G�H��
�J�H�V�W�L�µ�Q�� �\�� �P�H�G�L�F�L�µ�Q�� �G�H�O�� �L�P�S�D�F�W�R���� �T�X�H�� �H�Y�D�O�¼�D�� �O�D�V�� �R�S�H-
�U�D�F�L�R�Q�H�V���\���H�O���P�R�G�H�O�R���G�H���Q�H�J�R�F�L�R���G�H���X�Q�D���H�P�S�U�H�V�D���H�Q��
�����£�U�H�D�V���D���W�U�D�Y�«�V���G�H���X�Q�D���V�H�U�L�H���G�H���S�U�H�J�X�Q�W�D�V���S�H�U�V�R�Q�D-
�O�L�]�D�G�D�V���T�X�H���U�H�Œ�H�M�D�Q���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H���L�P�S�D�F�W�R�����P�H�M�R�U�H�V��
�S�U�£�F�W�L�F�D�V���\���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V��

�/�D���(�Y�D�O�X�D�F�L�µ�Q���G�H���,�P�S�D�F�W�R���%���K�D���V�L�G�R���X�W�L�O�L�]�D�G�D���S�R�U���P�£�V��
�G�H�������������������H�P�S�U�H�V�D�V���H�Q���W�R�G�R���H�O���P�X�Q�G�R�����\���V�R�O�R���H�O��������
�G�H���H�O�O�D�V���K�D���V�X�S�H�U�D�G�R���H�O���S�X�Q�W�D�M�H���G�H���������S�X�Q�W�R�V���G�H������������
�H�V���X�Q�D���I�R�U�P�D���G�H���Y�D�O�L�G�D�U���F�R�Q���X�Q���W�H�U�F�H�U�R���O�R���T�X�H���\�D���Y�H-
�Q�¯�D�Q���K�D�F�L�H�Q�G�R���\���G�H���P�H�G�L�U�V�H���I�U�H�Q�W�H���D���V�X���V�H�F�W�R�U�����R�W�U�D�V��
�H�P�S�U�H�V�D�V���G�H���V�X���W�D�P�D�³�R���\���R�W�U�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���G�H�O���S�D�¯�V��

�6�D�O�X�G�V�D���O�R�J�U�µ���V�X���F�H�U�W�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���D���‹�Q�D�O�H�V���G�H�������������F�R�Q������������
�S�X�Q�W�R�V�����G�H�V�W�D�F�D�Q�G�R���W�D�Q�W�R���D���Q�L�Y�H�O���O�R�F�D�O���F�R�P�R���J�O�R�E�D�O��

“Estábamos en esto hace algún 
tiempo. Nos costaba transmitir y 
convencer al resto de que era un 
camino viable”.

Oscar Brahm - Accionista Saludsa
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3.2.3 Sostenibilidad en Saludsa: un camino con pasos                 
concretos en la dirección correcta.

�6�D�O�X�G�V�D���K�D���G�H�P�R�V�W�U�D�G�R���T�X�H���V�X���P�R�G�H�O�R���G�H���Q�H�J�R�F�L�R�����F�H�Q�W�U�D�G�R���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���H�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���P�H�G�L�D�Q�W�H���S�U�R�J�U�D-
�P�D�V���F�R�P�R���9�L�W�D�O�L�W�\�����J�H�Q�H�U�D���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���W�D�Q�J�L�E�O�H�V���H�Q���O�D���V�D�O�X�G���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V��

�&�R�Q���O�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�µ�Q���G�H���1�)�7�U�H�H�����O�D���H�P�S�U�H�V�D���H�Y�R�O�X�F�L�R�Q�D���K�D�F�L�D���X�Q�D���Y�L�V�L�µ�Q���P�£�V���D�P�S�O�L�D�����G�R�Q�G�H���H�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U��
�Q�R���V�R�O�R���H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����V�L�Q�R���W�D�P�E�L�«�Q���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����(�V�W�H���H�Q�I�R�T�X�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D���H�O���F�R�Q�F�H�S�W�R���G�H���W�U�L�S�O�H���L�P�S�D�F�W�R��
�P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R���H�Q���H�O���F�D�S�¯�W�X�O�R���������E�H�Q�H�‹�F�L�R�V���H�F�R�Q�µ�P�L�F�R�V���S�D�U�D���O�D���H�P�S�U�H�V�D�����P�H�M�R�U�D���H�Q���O�D���V�D�O�X�G���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R-
�Q�D�V�����L�P�S�D�F�W�R���V�R�F�L�D�O�����\���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���G�H���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�����L�P�S�D�F�W�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�������$�K�R�U�D�����O�R�V���O�R�J�U�R�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V���G�H��
�V�D�O�X�G���S�X�H�G�H�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�V�H���H�Q���D�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q�F�U�H�W�D�V���S�D�U�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�U���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���F�R�P�R���H�O���&�K�R�F�µ���$�Q�G�L�Q�R����
�U�H�I�R�U�]�D�Q�G�R���O�D���F�R�Q�H�[�L�µ�Q���H�Q�W�U�H���X�Q���S�O�D�Q�H�W�D���V�D�Q�R���\���X�Q�D���Y�L�G�D���V�D�O�X�G�D�E�O�H��

�(�V�W�H���Q�X�H�Y�R���H�Q�I�R�T�X�H���U�H�F�R�Q�R�F�H���T�X�H���O�D���V�D�O�X�G���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���G�H�S�H�Q�G�H���W�D�P�E�L�«�Q���G�H�O���H�Q�W�R�U�Q�R���H�Q���H�O���T�X�H��
�Y�L�Y�H�Q�����(�O�H�P�H�Q�W�R�V���F�R�P�R���H�O���D�L�U�H���O�L�P�S�L�R�����O�R�V���E�R�V�T�X�H�V���S�U�R�W�H�J�L�G�R�V���\���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���V�H���L�Q�W�H�J�U�D�Q���D�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H��
�D���O�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�H���Y�D�O�R�U���G�H���O�D���H�P�S�U�H�V�D�����$�V�¯�����H�O���F�D�P�E�L�R���G�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R���T�X�H���D�Q�W�H�V���P�R�W�L�Y�D�E�D���K�£�E�L�W�R�V��
�V�D�O�X�G�D�E�O�H�V���D�K�R�U�D���W�D�P�E�L�«�Q���L�P�S�X�O�V�D���X�Q�D���F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D���F�R�O�H�F�W�L�Y�D���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q�����P�R�V�W�U�D�Q�G�R���T�X�H���F�X�L�G�D�U���H�O��
�H�Q�W�R�U�Q�R���Q�D�W�X�U�D�O���H�V���S�D�U�W�H���H�V�H�Q�F�L�D�O���G�H�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���K�X�P�D�Q�R��
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PREGUNTAS CONTESTADAS

35/35 12.0
PUNTAJE

Saludsa
Nuestra cultura se
aconstruye a través

de vivir nuestros
principios

Nos apasiona
servir y se nota

Nos encanta
hacer las 
cosas bien

Nos comunicamos 
y trabajamos en

equipo

Siempre mejoramos
e innovamos

Valoramos y
respetamos a
las personas, 

el medio 
ambiente y

la sociedad en
su conjunto

Somos gente
honesta y ética
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PREGUNTAS CONTESTADAS

50/50 36.3
PUNTAJE
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Pie de páginas

Capítulo 1 Un trabajo en equipo 82

�,�1�7�(�*�5�$�&�,�•�1���'�(���1�)�7�5�(�(���$���/�$���$�3�3���9�,�7�$�/�,�7�<
�'�H�V�G�H���������������6�D�O�X�G�V�D���S�U�R�P�X�H�Y�H���O�D���V�D�O�X�G���G�H���V�X�V���F�O�L�H�Q�W�H�V���P�H�G�L�D�Q�W�H���9�L�W�D�O�L-
�W�\�����X�Q���S�U�R�J�U�D�P�D���G�H���U�H�F�R�P�S�H�Q�V�D�V���T�X�H���X�W�L�O�L�]�D���X�Q�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���G�L�J�L�W�D�O���S�D�U�D��
�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U���K�£�E�L�W�R�V���V�D�O�X�G�D�E�O�H�V�����D�S�O�L�F�D�Q�G�R���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���G�H���H�F�R�Q�R�P�¯�D���G�H�O��
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R���\���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���L�Q�W�H�J�U�D�O��

�$���S�D�U�W�L�U���G�H���V�H�S�W�L�H�P�E�U�H���G�H���������������9�L�W�D�O�L�W�\���I�R�U�W�D�O�H�F�L�µ���V�X���S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�H���Y�D�O�R�U��
�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�U���1�)�7�U�H�H���F�R�P�R���S�D�U�W�H���G�H���V�X���V�L�V�W�H�P�D���G�H���U�H�F�R�P�S�H�Q�V�D�V�����F�R�Q�H�F-
�W�D�Q�G�R���G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���O�D���V�D�O�X�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�R�Q���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���D�P�E�L�H�Q�W�D�O����
�*�U�D�F�L�D�V���D���X�Q�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�µ�Q���W�H�F�Q�R�O�µ�J�L�F�D���Y�¯�D���$�3�,���G�L�V�H�³�D�G�D���S�R�U���1�)�7�U�H�H����
�F�D�G�D���P�H�G�D�O�O�D���R�E�W�H�Q�L�G�D���S�R�U���O�R�V���X�V�X�D�U�L�R�V���S�X�H�G�H���F�D�Q�M�H�D�U�V�H���S�R�U���W�R�N�H�Q�V��
�G�L�J�L�W�D�O�H�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���£�U�H�D�V���H�V�S�H�F�¯�‹�F�D�V���G�H���E�R�V�T�X�H��
�S�U�R�W�H�J�L�G�R���H�Q���H�O���&�K�R�F�µ���$�Q�G�L�Q�R�����&�D�G�D���W�R�N�H�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�U�R�W�H�J�H�����������P�t���G�H��
�E�R�V�T�X�H�����H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�V���D�����������W�R�Q�H�O�D�G�D�V���G�H���&�2

����
�P�L�W�L�J�D�G�D�V�����$�G�H�P�£�V�����H�[�L�V�W�H��

un mecanismo colectivo que permite a los usuarios sumar sus medallas 
�\�����G�H���P�D�Q�H�U�D���F�R�Q�M�X�Q�W�D�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���G�H�����������K�H�F�W�£�U�H�D�V��
�G�H���E�R�V�T�X�H�����P�H�W�D���T�X�H���V�H���D�O�F�D�Q�]�D���D�O���D�F�X�P�X�O�D�U�����������P�H�G�D�O�O�D�V���H�Q�W�U�H���O�R�V��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�����T�X�L�H�Q�H�V���O�X�H�J�R���U�H�F�L�E�H�Q���O�D�V���F�R�R�U�G�H�Q�D�G�D�V���H�[�D�F�W�D�V���G�H�O���£�U�H�D��
protegida.

�+�D�V�W�D���‹�Q�D�O�H�V���G�H���P�D�\�R���G�H���������������V�H���S�U�R�\�H�F�W�D�Q���D�O�U�H�G�H�G�R�U���G�H�����������F�D�Q�M�H�V����
�O�R���T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���F�H�U�F�D���G�H�����������W�R�Q�H�O�D�G�D�V���G�H���&�2

����
mitigadas gracias a 

esta iniciativa.

�(�V�W�D���D�O�L�D�Q�]�D���G�H�P�X�H�V�W�U�D���F�µ�P�R���H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R���I�¯�V�L�F�R���S�X�H�G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�V�H���H�Q��
�L�P�S�D�F�W�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���S�R�V�L�W�L�Y�R���\�����D�O���P�L�V�P�R���W�L�H�P�S�R�����F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���X�Q���P�R�G�H�O�R��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�R���T�X�H���I�R�P�H�Q�W�D���X�Q�D���F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���D�F�W�L�Y�D���H�Q�W�U�H���O�R�V���X�V�X�D-
�U�L�R�V�����/�D�V���F�D�P�S�D�³�D�V���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�D�V���F�R�Q���H�O���H�T�X�L�S�R���G�H���9�L�W�D�O�L�W�\���V�H���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D-
�U�R�Q���H�Q���W�U�H�V���I�D�V�H�V���H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�D�V�����F�R�Q�F�L�H�Q�W�L�]�D�F�L�µ�Q�����U�H�G�X�F�F�L�µ�Q���G�H���L�P�S�D�F�W�R���\��
mitigación mediante el movimiento.

�$�G�H�P�£�V���G�H�O���W�R�N�H�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����H�O���O�D�Q�]�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���P�H�F�D�Q�L�V�P�R���F�R�O�H�F�W�L�Y�R��
�G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D���D�S�O�L�F�D�F�L�µ�Q���S�H�U�P�L�W�H���D���O�R�V���X�V�X�D�U�L�R�V���V�X�P�D�U���V�X�V���P�H�G�D�O�O�D�V���\�����G�H��
�P�D�Q�H�U�D���F�R�Q�M�X�Q�W�D�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���G�H�����������K�H�F�W�£�U�H�D�V���G�H���E�R�V-
�T�X�H���H�Q���H�O���&�K�R�F�µ���$�Q�G�L�Q�R�����(�V�W�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���F�R�O�H�F�W�L�Y�D���U�H�I�X�H�U�]�D���H�O���V�H�Q�W�L�G�R��
�G�H���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���\���P�X�H�V�W�U�D���T�X�H���F�D�G�D���D�S�R�U�W�H�����S�R�U���S�H�T�X�H�³�R���T�X�H���V�H�D�����V�X�P�D��
�S�D�U�D���D�O�F�D�Q�]�D�U���X�Q�D���P�H�W�D���P�D�\�R�U��

�(�Q���G�H�‹�Q�L�W�L�Y�D�����H�V�W�D���D�O�L�D�Q�]�D���G�H�P�X�H�V�W�U�D���F�µ�P�R���O�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�µ�Q���G�H���V�D�O�X�G����
�W�H�F�Q�R�O�R�J�¯�D���\���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���S�X�H�G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U���K�£�E�L�W�R�V���F�R�W�L�G�L�D�Q�R�V���H�Q���X�Q��
�L�P�S�D�F�W�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���U�H�D�O���\���D�F�F�H�V�L�E�O�H���S�D�U�D���W�R�G�R�V��

3.3 Crecimiento de la alianza NFTree y Vitality

Capítulo 3 Las empresas y sus impactos positivos 82
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�/�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�µ�Q���G�H���1�)�7�U�H�H���W�D�P�E�L�«�Q���K�D���W�U�D�V�F�H�Q�G�L�G�R���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R���G�L�J�L�W�D�O���S�D�U�D���O�O�H�J�D�U���D���O�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���G�H�S�R�U�W�L�Y�D�V��
�G�H���6�D�O�X�G�V�D�����(�Q���O�¯�Q�H�D���F�R�Q���V�X���S�U�R�S�µ�V�L�W�R���G�H���W�H�Q�H�U���F�O�L�H�Q�W�H�V���P�£�V���V�D�Q�R�V���\���S�U�R�P�R�Y�H�U���X�Q���H�V�W�L�O�R���G�H���Y�L�G�D���V�D�O�X�G�D�E�O�H����
�6�D�O�X�G�V�D���K�D���D�P�S�O�L�D�G�R���V�X���H�Q�I�R�T�X�H���S�D�U�D���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���F�R�P�R���X�Q���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���F�O�D�Y�H���G�H��
�V�X���S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�H���Y�D�O�R�U�����-�X�Q�W�R���F�R�Q���3�U�R�\�H�F�W�R���$�Y�H�Q�W�X�U�D�����6�D�O�X�G�V�D���K�D���I�R�U�W�D�O�H�F�L�G�R���V�X���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���9�L�W�D�O�L�W�\���5�8�1�����T�X�H���V�H��
�U�H�D�O�L�]�D���W�U�H�V���Y�H�F�H�V���D�O���D�³�R�����S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R���Q�R���V�R�O�R���H�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���I�¯�V�L�F�R���V�L�Q�R���W�D�P�E�L�«�Q���O�D���D�F�F�L�µ�Q���F�O�L�P�£�W�L�F�D��

�'�H�V�G�H���������������O�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���S�X�H�G�H�Q���H�O�H�J�L�U���H�Q�W�U�H���U�H�F�L�E�L�U���X�Q�D���P�H�G�D�O�O�D���I�¯�V�L�F�D���R���F�D�Q�M�H�D�U�O�D���S�R�U���X�Q�D���P�H�G�D�O�O�D��
�G�L�J�L�W�D�O���Y�L�Q�F�X�O�D�G�D���D���X�Q���£�U�H�D���G�H���E�R�V�T�X�H���S�U�R�W�H�J�L�G�R�����(�V�W�D���R�S�F�L�µ�Q���F�R�Q�Y�L�H�U�W�H���F�D�G�D���F�D�U�U�H�U�D���H�Q���X�Q�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G��
�S�D�U�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���G�H�O���&�K�R�F�µ���$�Q�G�L�Q�R��

�/�R�V���F�R�U�U�H�G�R�U�H�V���T�X�H���R�S�W�D�Q���S�R�U���O�D���P�H�G�D�O�O�D���G�L�J�L�W�D�O���U�H�F�L�E�H�Q���X�Q���1�)�7���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�G�R���F�R�Q���G�D�W�R�V���F�R�Q�F�U�H�W�R�V���V�R�E�U�H��
�O�D���]�R�Q�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�G�D�����O�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���F�R�Q�H�F�W�D�U���H�P�R�F�L�R�Q�D�O���\���V�L�P�E�µ�O�L�F�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q���H�O���L�P�S�D�F�W�R���J�H�Q�H�U�D�G�R�����$�G�H-
�P�£�V�����H�V�W�H���P�R�G�H�O�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H���D���T�X�H���O�D�V���F�D�U�U�H�U�D�V���V�H�D�Q���H�Y�H�Q�W�R�V���F�D�U�E�R�Q�R���Q�H�X�W�U�D�O�H�V�����D�O���P�L�W�L�J�D�U���V�X���K�X�H�O�O�D���F�R�Q��
acciones de conservación.

�(�O���«�[�L�W�R���G�H���H�V�W�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���K�D���D�E�L�H�U�W�R���Q�X�H�Y�D�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���Y�L�Q�F�X�O�D�U���H�O���G�H�S�R�U�W�H���F�R�Q���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L-
�G�D�G�����6�D�O�X�G�V�D���H�V�W�£���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q�G�R���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���T�X�H���D�P�S�O�¯�H�Q���H�V�W�H���H�Q�I�R�T�X�H�����U�H�I�R�U�]�D�Q�G�R���H�O���P�H�Q-
�V�D�M�H���G�H���T�X�H���H�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���\���O�D���V�D�O�X�G���G�H�O���S�O�D�Q�H�W�D���H�V�W�£�Q���S�U�R�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�H���L�Q�W�H�U�F�R�Q�H�F�W�D�G�R�V��

�(�V�W�D�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���Q�R���V�R�O�R���I�R�U�W�D�O�H�F�H�Q���O�D���D�O�L�D�Q�]�D���H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�D���H�Q�W�U�H���6�D�O�X�G�V�D�����9�L�W�D�O�L�W�\���\���1�)�7�U�H�H�����V�L�Q�R���T�X�H���W�D�P�E�L�«�Q��
�D�P�S�O�L�‹�F�D�Q���H�O���L�P�S�D�F�W�R���S�R�V�L�W�L�Y�R���H�Q���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���O�R�F�D�O�H�V�����S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�V���G�H���E�R�V�T�X�H�V���\���H�Q���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H��
�X�Q�R���G�H���O�R�V���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���P�£�V���Y�D�O�L�R�V�R�V���G�H�O���(�F�X�D�G�R�U�����/�D���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�µ�Q�����F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�µ�Q���\���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�O�H�F�W�L�Y�R��
�S�H�U�P�L�W�H�Q���V�H�J�X�L�U���F�R�Q�V�W�U�X�\�H�Q�G�R���X�Q���I�X�W�X�U�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����G�R�Q�G�H���H�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���K�X�P�D�Q�R���H�V�W�£���¯�Q�W�L�P�D�P�H�Q�W�H���O�L�J�D�G�R��
�D�O���F�X�L�G�D�G�R���D�F�W�L�Y�R���G�H�O���S�O�D�Q�H�W�D�����&�R�P�R���V�H���H�[�S�O�L�F�µ���H�Q���H�O���F�D�S�¯�W�X�O�R���������H�O�����������G�H�O���Y�D�O�R�U���G�H���F�D�G�D���W�R�N�H�Q���V�H���G�H�V�W�L�Q�D��
�G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���D���T�X�L�H�Q�H�V���U�H�D�O�L�]�D�Q���O�D���D�F�F�L�µ�Q���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�U�����O�R���T�X�H���V�L�J�Q�L�‹�F�D���T�X�H���F�D�G�D���P�H�G�D�O�O�D���F�D�Q�M�H�D�G�D���S�R�U��
�O�R�V���X�V�X�D�U�L�R�V���G�H���9�L�W�D�O�L�W�\���J�H�Q�H�U�D���X�Q���E�H�Q�H�‹�F�L�R���H�F�R�Q�µ�P�L�F�R���W�D�Q�J�L�E�O�H���S�D�U�D���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H�O���&�K�R�F�µ���$�Q�G�L�Q�R����
�F�U�H�D�Q�G�R���D�V�¯���X�Q���F�L�F�O�R���Y�L�U�W�X�R�V�R���H�Q�W�U�H���V�D�O�X�G���S�H�U�V�R�Q�D�O�����F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R��

�3�5�2�<�(�&�7�2���$�9�(�1�7�8�5�$�����6�$�/�8�'�6�$���<���1�)�7�5�(�(��
�3�2�5���(�/���&�+�2�&�•���$�1�'�,�1�2�� 

�7�5�$�1�6�)�2�5�0�$���7�8���/�2�*�5�2���(�1���8�1���/�(�*�$�'�2
�(�O�L�J�H���V�L���T�X�L�H�U�H�V���U�H�F�L�E�L�U���W�X���P�H�G�D�O�O�D���I�¯�V�L�F�D���R���G�H�V�W�L�Q�D�U���H�V�H���Y�D�O�R�U���D���O�D��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���G�H�O���&�K�R�F�µ���$�Q�G�L�Q�R���D���W�U�D�Y�«�V���G�H���1�)�7�U�H�H
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Pie de páginas

Un trabajo en equipo 85Capítulo 1

�(�O���H�Q�I�R�T�X�H���G�H���)�X�Q�G�D�F�L�µ�Q���)�X�W�X�U�R���S�D�U�D���P�L�W�L�J�D�U���H�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�£�W�L�F�R���V�H���F�H�Q�W�U�D���H�Q���(�F�X�D�G�R�U�����X�Q�D���G�H���O�D�V���U�H�J�L�R-
�Q�H�V���P�£�V���P�H�J�D�G�L�Y�H�U�V�D�V���\���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V���G�H�O���P�X�Q�G�R�����/�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���G�H���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���¼�Q�L�F�R�V���\���D�P�H�Q�D�]�D�G�R�V��
�S�U�H�V�H�Q�W�D���W�D�Q�W�R���G�H�V�D�I�¯�R�V���V�L�J�Q�L�‹�F�D�W�L�Y�R�V���F�R�P�R���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���J�U�D�W�L�‹�F�D�Q�W�H�V�����(�V�W�H���F�D�S�¯�W�X�O�R���D�Q�D�O�L�]�D���H�O���S�R�W�H�Q�F�L�D�O��
�G�H���U�H�S�O�L�F�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H�O���P�R�G�H�O�R���1�)�7�U�H�H���H�Q���O�R�V���S�£�U�D�P�R�V���\���W�X�U�E�H�U�D�V���G�H���7�X�Q�J�X�U�D�K�X�D�����V�L�J�X�L�H�Q�G�R���O�R�V���W�U�H�V���S�L�O�D�U�H�V��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���G�H�V�F�U�L�W�R�V���H�Q���H�O���&�D�S�¯�W�X�O�R���������&�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R�����7�«�F�Q�L�F�R���\���&�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R��

�(�O���D�Q�£�O�L�V�L�V���G�H�O���H�V�W�D�G�R���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R�����V�X���L�P�S�D�F�W�R���\���V�X���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G���F�R�Q���1�)�7�U�H�H���K�D���V�L�G�R���U�H�D�O�L�]�D�G�R���S�R�U���H�O���H�T�X�L-
�S�R���G�H���)�X�Q�G�D�F�L�µ�Q���)�X�W�X�U�R���\���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���G�H���4�X�L�W�R�����8�6�)�4�������H�Q���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�µ�Q���F�R�Q���3�U�R�G�X�E�D�Q�F�R��
�����*�U�X�S�R���3�U�R�P�H�U�L�F�D�����T�X�L�H�Q���O�L�G�H�U�D���O�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���	�3�£�U�D�P�R�V�
���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���H�Q���D�O�L�D�Q�]�D���F�R�Q���&�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q��
�,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���\���H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���$�P�E�L�H�Q�W�H�����$�J�X�D���\���7�U�D�Q�V�L�F�L�µ�Q���(�F�R�O�µ�J�L�F�D�����(�V�W�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q�D��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���¼�Q�L�F�D���S�D�U�D���D�G�D�S�W�D�U���O�D�V���O�H�F�F�L�R�Q�H�V���D�S�U�H�Q�G�L�G�D�V���H�Q���H�O���&�K�R�F�µ���$�Q�G�L�Q�R���D���X�Q���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D���D�O�W�R�D�Q�G�L�Q�R��
�F�R�Q���F�D�U�D�F�W�H�U�¯�V�W�L�F�D�V���P�X�\���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��

�3�5�2�'�8�%�$�1�&�2���<���6�8���&�2�0�3�5�2�0�,�6�2���&�2�1�7�,�1�8�2���&�2�1���(�/���3�ƒ�5�$�0�2��

�3�U�R�G�X�E�D�Q�F�R���L�P�S�X�O�V�D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���G�H���������������K�H�F�W�£�U�H�D�V���G�H���S�£�U�D�P�R�V���H�Q���W�U�H�V���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�V�����E�H�Q�H�‹�F�L�D�Q-
�G�R���D���������������P�L�H�P�E�U�R�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���T�X�H���K�D�Q���D�V�X�P�L�G�R���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�U�����F�X�L�G�D�U���\��
�X�V�D�U���H�O���V�X�H�O�R���G�H���P�D�Q�H�U�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H��

�$���W�U�D�Y�«�V���G�H���D�F�X�H�U�G�R�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���F�R�Q���O�R�V���S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�V���G�H���O�R�V���S�£�U�D�P�R�V�����U�H�F�L�E�H�Q���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V���H�F�R�Q�µ-
�P�L�F�R�V���S�D�U�D���H�O���F�X�L�G�D�G�R���\���X�V�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���G�H���V�X�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�����V�H���L�Q�W�H�J�U�D���O�D���S�U�H�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���G�H���H�V�W�H���K�£�E�L�W�D�W���\��
�V�X���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����F�R�Q���H�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���G�H���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���O�R�F�D�O�H�V����

�(�O���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���3�U�R�G�X�E�D�Q�F�R���V�H���H�Q�I�R�F�D���H�Q��

�y���$�S�R�\�R���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���S�£�U�D�P�R�V���P�H�G�L�D�Q�W�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q��

�y���&�U�H�D�F�L�µ�Q���\���F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���X�Q���P�H�F�D�Q�L�V�P�R���G�H���‹�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H��

�y���$�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���W�«�F�Q�L�F�D���S�D�U�D���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�µ�Q���G�H���S�R�O�¯�W�L�F�D�V���S�¼�E�O�L�F�D�V���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q��

�y���(�G�X�F�D�F�L�µ�Q���\���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�µ�Q���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���G�L�U�L�J�L�G�D�V���D���O�D���S�R�E�O�D�F�L�µ�Q���O�R�F�D�O��

�y���0�R�Y�L�O�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���S�D�U�D���F�R�‹�Q�D�Q�F�L�D�U���O�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D��

4.1 Modelo de Replicabilidad: Caso Produbanco 
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�7�X�Q�J�X�U�D�K�X�D�����V�L�W�X�D�G�D���H�Q���O�D���U�H�J�L�µ�Q���L�Q�W�H�U�D�Q�G�L�Q�D���G�H���(�F�X�D�G�R�U�����D�O�E�H�U�J�D���X�Q�D���S�R�E�O�D�F�L�µ�Q���G�H�������������������K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V��
�V�H�J�¼�Q���H�O���F�H�Q�V�R���G�H�������������\���V�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�H���S�R�U���V�X���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���J�H�R�J�U�£�‹�F�D���\���F�X�O�W�X�U�D�O�����6�X���Q�R�P�E�U�H�����G�H���R�U�L�J�H�Q���T�X�H-
�F�K�X�D�����V�L�J�Q�L�‹�F�D���	�J�D�U�J�D�Q�W�D���G�H���I�X�H�J�R�
�����H�Q���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���D�O���Y�R�O�F�£�Q���7�X�Q�J�X�U�D�K�X�D�����X�Q���¯�F�R�Q�R���G�H���O�D���U�H�J�L�µ�Q��

�/�R�V���S�£�U�D�P�R�V���\���W�X�U�E�H�U�D�V���G�H���7�X�Q�J�X�U�D�K�X�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���H�O�������������G�H���O�D���V�X�S�H�U�‹�F�L�H���W�R�W�D�O���G�H���S�£�U�D�P�R�V���H�Q���(�F�X�D�G�R�U����
�(�V�W�H���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D���H�V���Y�L�W�D�O���S�D�U�D���O�D���U�H�J�X�O�D�F�L�µ�Q���K�¯�G�U�L�F�D���\���H�O���D�O�P�D�F�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���F�D�U�E�R�Q�R�����S�H�U�R���H�Q�I�U�H�Q�W�D���V�H�U�L�D�V��
�D�P�H�Q�D�]�D�V���G�H�E�L�G�R���D�O���F�D�P�E�L�R���H�Q���H�O���X�V�R���G�H���O�D���W�L�H�U�U�D���\���O�D���L�Q�W�H�Q�V�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���G�H���F�L�H�U�W�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���K�X�P�D�Q�D�V��

�/�R�V���S�£�U�D�P�R�V���G�H���7�X�Q�J�X�U�D�K�X�D���D�O�E�H�U�J�D�Q���H�V�S�H�F�L�H�V���H�P�E�O�H�P�£�W�L�F�D�V���F�R�P�R���H�O���R�V�R���G�H���D�Q�W�H�R�M�R�V���\���H�O���F�µ�Q�G�R�U���D�Q-
�G�L�Q�R�����D�G�H�P�£�V���G�H���I�U�D�L�O�H�M�R�Q�H�V���\���S�D�M�R�Q�D�O�H�V���D�G�D�S�W�D�G�R�V���D���O�D�V���G�X�U�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���F�O�L�P�£�W�L�F�D�V�����6�X���I�X�Q�F�L�µ�Q���F�R�P�R��
�H�V�S�R�Q�M�D�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V���H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D���D�E�D�V�W�H�F�H�U���G�H���D�J�X�D���D���]�R�Q�D�V���E�D�M�D�V���F�R�P�R���$�P�E�D�W�R�����6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R����
�O�D���H�[�S�D�Q�V�L�µ�Q���D�J�U�¯�F�R�O�D�����J�D�Q�D�G�H�U�D���\���O�D���P�L�Q�H�U�¯�D���K�D�Q���S�U�R�Y�R�F�D�G�R���G�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�µ�Q���\���G�H�J�U�D�G�D�F�L�µ�Q�����S�R�Q�L�H�Q�G�R���H�Q��
�U�L�H�V�J�R���H�V�W�H���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D���H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�R��

4.1.1 Contexto

�7�¶�4�¶�5�«�%�Ï���~�Ï�˜�•�M�[�Ï�~�D�~�«�©�«�[�•�M�˜�Ï�r�Ï���[�«�•�r���[�Ï�[�i�Ž���Ï�r���[

�•�4�8�‹���(�6���8�1�$���7�8�5�%�(�5�$�"

�/�D�V���W�X�U�E�H�U�D�V���V�R�Q���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���\���X�Q���W�L�S�R���H�V�S�H�F�L�D�O���G�H���K�X�P�H�G�D�O�H�V���R���S�D�Q�W�D�Q�R�V���T�X�H���S�H�U�P�D�Q�H�F�H�Q���L�Q�X�Q-
�G�D�G�R�V���O�D���P�D�\�R�U���S�D�U�W�H���G�H�O���D�³�R�����(�O���V�X�H�O�R���F�R�Q�W�L�H�Q�H���X�Q�D���J�U�D�Q���F�D�Q�W�L�G�D�G���G�H���P�D�W�H�U�L�D���R�U�J�£�Q�L�F�D���S�R�U�T�X�H���O�D�V��
�S�O�D�Q�W�D�V�����D�O���P�R�U�L�U�����Q�R���O�O�H�J�D�Q���D���G�H�V�F�R�P�S�R�Q�H�U�V�H���F�R�P�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�H���G�H�E�L�G�R���D�O���D�J�X�D���D�F�X�P�X�O�D�G�D���\���O�D���E�D�M�D��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�µ�Q���G�H���R�[�¯�J�H�Q�R�����(�V�W�R���J�H�Q�H�U�D���V�X�H�O�R�V���P�X�\���I�«�U�W�L�O�H�V���O�O�D�P�D�G�R�V���W�X�U�E�D��

�•�3�2�5���4�8�‹���6�2�1���,�0�3�2�5�7�$�1�7�(�6�"

�������)�X�Q�F�L�R�Q�D�Q���F�R�P�R���U�H�V�H�U�Y�R�U�L�R�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V���G�H���D�J�X�D�����O�L�E�H�U�£�Q�G�R�O�D���O�H�Q�W�D�P�H�Q�W�H���K�D�F�L�D���]�R�Q�D�V���E�D�M�D�V��

�������6�R�Q���F�U�X�F�L�D�O�H�V���S�D�U�D���P�L�W�L�J�D�U���H�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�£�W�L�F�R�����D�O�P�D�F�H�Q�D�Q�G�R���D�O�U�H�G�H�G�R�U���G�H�O�����������G�H�O���F�D�U�E�R�Q�R���W�R�W�D�O��
del suelo a nivel mundial.

�������$�F�W�¼�D�Q���F�R�P�R���J�U�D�Q�G�H�V���H�V�S�R�Q�M�D�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V�����J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R���H�O���V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R���K�¯�G�U�L�F�R���S�D�U�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V��
�D�J�X�D�V���D�E�D�M�R����

�$�0�(�1�$�=�$�6���&�/�$�9�(��

�/�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�H�Q�D�]�D���H�V���O�D���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���\���O�D���J�D�Q�D�G�H�U�¯�D�����D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���T�X�H���V�X�H�O�H�Q���G�U�H�Q�D�U���H�V�W�R�V���H�F�R�V�L�V�W�H-
�P�D�V���S�D�U�D���V�H�F�D�U�O�R�V���\���S�R�G�H�U���F�X�O�W�L�Y�D�U���R���P�D�Q�W�H�Q�H�U���J�D�Q�D�G�R�����$�O���V�H�F�D�U���O�D�V���W�X�U�E�H�U�D�V�����V�H���S�L�H�U�G�H���V�X���F�D�S�D�F�L�G�D�G��
�G�H���D�O�P�D�F�H�Q�D�U���D�J�X�D���\���F�D�U�E�R�Q�R�����O�R���T�X�H���D�I�H�F�W�D���V�H�U�L�D�P�H�Q�W�H���V�X���H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���H�F�R�O�µ�J�L�F�R��
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�7�¶�5�¶�5�«���r�r�Ï�����•�[�«�r�õ�D�˜�•�«�~�•�õ�«�E�Ï�õ�D�M�«�r���M�E���M�D�i�Ï�˜��
�/�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�µ�Q���G�H���E�X�H�Q�D�V���S�U�£�F�W�L�F�D�V���G�H���3�U�R�G�X�E�D�Q�F�R���H�Q���H�O���P�R�G�H�O�R���\���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���1�)�7�U�H�H���V�H���H�Q�I�R�F�D��
en:

�7�¶�5�«�ö�Ï�õ�D�M�«�-���M�E���M�D�i�Ï�˜��
�(�V�W�H���S�L�O�D�U���L�P�S�X�O�V�D���H�O���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O���I�U�H�Q�W�H���D�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�£�W�L�F�R���\���O�D���P�R�Y�L�O�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V��
�S�D�U�D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q�����L�Q�W�H�J�U�D�Q�G�R���O�D���G�H�V�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���F�R�Q���H�O���‹�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���1�)�7�U�H�H���H�Q���O�R�V���S�£�U�D�P�R�V���G�H��
Tungurahua. 

�y�����5�H�P�R�F�L�µ�Q���G�H���F�D�U�E�R�Q�R�� 
�F�R�O�D�E�R�U�D���F�R�Q���&�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q��
�,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���S�U�H�V�H�U�Y��
páramos.

·  Cálculo y reducción de 
huella de carbono: �&�D�O�F�X�O�D����
�U�H�G�X�F�H���\���Q�H�X�W�U�D�O�L�]�D���V�X���K�X�H�O�O�D��
�G�H���F�D�U�E�R�Q�R�����F�X�P�S�O�L�H�Q�G�R���F�R�Q��
metas alineadas a la Net Zero 
�%�D�Q�N�L�Q�J���$�O�O�L�D�Q�F�H���G�H�V�G�H������������

�y�����)�R�Q�G�R���‹�G�X�F�L�D�U�L�R���S�D�U�D���S�£-
ramos: cuenta con un fondo 
�‹�G�X�F�L�D�U�L�R���S�U�R�S�L�R���S�D�U�D���H�O���‹-
nanciamiento de la conserva-
�F�L�µ�Q���G�H�O���S�£�U�D�P�R�����D�S�R�U�W�D�Q�G�R��
�D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H��������������������

�(�V�W�U�D�W�H�J�L�D���\���S�O�D�Q�H�V���G�H���G�H�V�F�D�U�E�R�Q�L�]�D-
ción:

· Alinear estrategias corporativas con 
�R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���1�H�W���=�H�U�R��

�y���(�[�W�H�Q�G�H�U���H�O���F�£�O�F�X�O�R���G�H���K�X�H�O�O�D���D���O�D���F�D�G�H�Q�D��
�G�H���Y�D�O�R�U�����$�O�F�D�Q�F�H��������

�(�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���I�R�Q�G�R�V���‹�G�X�F�L�D�U�L�R�V��

�y���&�U�H�D�U���X�Q���P�H�F�D�Q�L�V�P�R���‹�Q�D�Q�F�L�H�U�R���V�L�P�L�O�D�U���D�O��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R���H�Q���H�O���&�K�R�F�µ���$�Q�G�L�Q�R�����D�G�D�S�W�D-
do a la realidad de los páramos.

�y���,�Q�Y�R�O�X�F�U�D�U���D���H�P�S�U�H�V�D�V���O�R�F�D�O�H�V���\���P�X�O�W�L�Q�D�F�L�R�Q�D-
�O�H�V���S�D�U�D���F�R�‹�Q�D�Q�F�L�D�U���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q��

88Modelo de Replicabilidad. Caso ProdubancoCapítulo 4

�7�¶�5�¶�4�«�ö�M���~�w�i�D���r���«�r�������«�[���r�Ï���«�•�[�i�M�D�i�Ž�³�Ï�r��
�3�U�R�G�X�E�D�Q�F�R�����S�D�U�W�H���G�H�O���*�U�X�S�R���3�U�R�P�H�U�L�F�D���\���S�U�L�P�H�U���E�D�Q�F�R���F�H�U�W�L�‹�F�D�G�R���F�R�P�R���(�P�S�U�H�V�D���%���G�H���O�D���U�H�J�L�µ�Q����
�F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���X�Q���K�L�V�W�R�U�L�D�O���V�µ�O�L�G�R���H�Q���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V��
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�7�¶�5�¶�6�«�k���M�i�D�õ�•�·�D�[�«�©�«�8�•�[�D�±�Ñ���[�«�-���M�E���M�D�i�Ï�˜���[

�•�4�8�‹���,�0�3�8�/�6�$���(�/���0�2�'�(�/�2���(�1���(�6�7�(���7�(�5�5�,�7�2�5�,�2�"��

�y���3�U�R�G�X�E�D�Q�F�R���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���X�Q�D���V�µ�O�L�G�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���‹�Q�D�Q�F�L�H�U�D���\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���H�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���D���W�U�D-
�Y�«�V���G�H���&�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O��

�y���(�[�L�V�W�H�Q���D�O�L�D�Q�]�D�V���H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�D�V���F�R�Q���D�F�W�R�U�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�����I�D�F�L�O�L�W�D�Q�G�R���H�O���D�F�F�H�V�R���D���U�H�F�X�U�V�R�V���\���F�R�Q�R�F�L-
�P�L�H�Q�W�R�V���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�V��

�y���/�D���S�U�H�V�H�Q�F�L�D���G�H���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���O�R�F�D�O�H�V���F�O�D�Y�H���F�R�P�R���H�O���)�R�Q�G�R���G�H���3�£�U�D�P�R�V���7�X�Q�J�X�U�D�K�X�D���\���/�X�F�K�D���&�R�Q�W�U�D���O�D��
�3�R�E�U�H�]�D�����)�0�3�/�3�7�����\���H�O���)�R�Q�G�R���G�H���$�J�X�D���G�H���7�X�Q�J�X�U�D�K�X�D���I�R�U�W�D�O�H�F�H���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���J�H�V�W�L�µ�Q��

�y���'�L�V�S�R�Q�H���G�H���U�H�V�S�D�O�G�R���D�F�D�G�«�P�L�F�R���G�H���F�H�Q�W�U�R�V���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�µ�Q���U�H�F�R�Q�R�F�L�G�R�V�����S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�Q�G�R���F�R�Q�R�F�L-
�P�L�H�Q�W�R���W�«�F�Q�L�F�R���\���F�L�H�Q�W�¯�‹�F�R��

 

�2�%�6�7�ƒ�&�8�/�2�6���&�/�$�9�(���3�$�5�$���$�9�$�1�=�$�5��

�(�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���D�P�S�O�L�D�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���G�H�O���V�H�F�W�R�U���S�U�L�Y�D�G�R���H�Q���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���O�R�F�D�O�H�V�����S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R���P�D�\�R�U��
�L�Q�Y�H�U�V�L�µ�Q���\���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���H�Q���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���G�H�O���S�£�U�D�P�R��

�6�H���U�H�T�X�L�H�U�H���D�G�D�S�W�D�U���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���U�H�P�R�F�L�µ�Q���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���D�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���G�H���7�X�Q�J�X�U�D�K�X�D�����G�R�Q�G�H���H�O���F�D�U-
�E�R�Q�R���V�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���H�O���V�X�H�O�R�����G�L�I�H�U�H�Q�W�H���G�H���O�D���E�L�R�P�D�V�D���D�«�U�H�D���G�H�O���&�K�R�F�µ���$�Q�G�L�Q�R��
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�•�&�•�0�2���&�2�1�7�5�,�%�8�<�(���1�)�7�5�(�(���$�/���)�,�1�$�1�&�,�$�0�,�(�1�7�2���&�/�,�0�ƒ�7�,�&�2�"

�(�O���P�R�G�H�O�R���1�)�7�U�H�H���R�I�U�H�F�H���X�Q���D�O�W�R���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H���H�V�F�D�O�D�E�L�O�L�G�D�G�����I�D�F�L�O�L�W�D�Q�G�R���O�D���H�[�S�D�Q�V�L�µ�Q���K�D�F�L�D���R�W�U�R�V��
�S�£�U�D�P�R�V���\���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���V�L�P�L�O�D�U�H�V��

�1�)�7�U�H�H���S�H�U�P�L�W�L�U�¯�D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�D�U���\���D�J�L�O�L�]�D�U���H�O���Œ�X�M�R���G�H���‹�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R���K�D�F�L�D���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���H�V�S�H�F�¯�‹�F�D�V��

�/�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���S�X�H�G�H���J�H�Q�H�U�D�U���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V���D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���S�D�U�D���H�P�S�U�H�V�D�V���O�R�F�D�O�H�V���\���P�X�O�W�L�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���L�Q�W�H�U�H-
�V�D�G�D�V���H�Q���F�X�P�S�O�L�U���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���G�H�V�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���D���W�U�D�Y�«�V���G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���P�H�G�L�E�O�H�V���\���Y�H�U�L�‹�F�D�E�O�H�V��

�•�4�8�‹���/�2���+�$�&�(���'�,�)�(�5�(�1�7�(���$�/���&�+�2�&�•���$�1�'�,�1�2�"��

·  Dinámica social: �(�Q���7�X�Q�J�X�U�D�K�X�D�����O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���L�Q�G�¯�J�H�Q�D�V���W�L�H�Q�H�Q���X�Q�D���F�R�V�P�R�Y�L�V�L�µ�Q���D�Q�G�L�Q�D��
�P�X�\���D�U�U�D�L�J�D�G�D�����H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���G�H���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���V�µ�O�L�G�D�V���\���D�O�W�D���F�R�K�H�V�L�µ�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�����H�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�H��
�F�R�Q���O�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���V�R�F�L�D�O���P�£�V���K�H�W�H�U�R�J�«�Q�H�D���G�H�O���&�K�R�F�µ���$�Q�G�L�Q�R��

·  Almacenamiento de carbono: ���(�O���F�D�U�E�R�Q�R���H�Q���O�R�V���S�£�U�D�P�R�V���V�H���D�O�P�D�F�H�Q�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���O�D�V��
�W�X�U�E�H�U�D�V�����V�X�H�O�R�������P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���H�Q���H�O���&�K�R�F�µ���$�Q�G�L�Q�R���S�U�H�G�R�P�L�Q�D���O�D���E�L�R�P�D�V�D���D�«�U�H�D�����L�P�S�O�L�F�D�Q�G�R��
�D�M�X�V�W�H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���H�Q���O�D�V���P�H�W�R�G�R�O�R�J�¯�D�V���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�H�R�����Y�H�U�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���\���U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�µ�Q��
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�7�¶�6�¶�4�«���r�r�Ï�����•�[�«�r�õ�D�˜�•�«�~�•�õ�«�E�Ï�õ�D�M�«�i�Ž�r���Ï�r��

�&�2�/�$�%�2�5�$�&�,�•�1���&�2�1���8�1�,�9�(�5�6�,�'�$�'�(�6���2���&�(�1�7�5�2�6���'�(���,�1�9�(�6�7�,�*�$�&�,�•�1

�/�D���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�µ�Q���D�F�W�X�D�O���F�R�Q���H�[�S�H�U�W�R�V���O�R�F�D�O�H�V�����F�R�P�R���H�O���'�U�����(�V�W�H�E�D�Q���6�X�£�U�H�]���G�H�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���G�H���%�L�µ�V�I�H-
�U�D���G�H���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���G�H���4�X�L�W�R�����8�6�)�4�������S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D���X�Q�D���E�D�V�H���F�L�H�Q�W�¯�‹�F�D���V�µ�O�L�G�D���S�D�U�D��
�O�D���U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�µ�Q���G�H���W�X�U�E�H�U�D�V���\���S�£�U�D�P�R�V�����*�U�D�F�L�D�V���D���H�V�W�D���D�O�L�D�Q�]�D���V�H���K�D�Q���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R���O�¯�Q�H�D�V���E�D�V�H���G�H��
�F�D�U�E�R�Q�R���\���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���H�V�S�H�F�¯�‹�F�D�V�����D�V�¯���F�R�P�R���P�H�W�R�G�R�O�R�J�¯�D�V���G�H���P�H�G�L�F�L�µ�Q���D�G�D�S�W�D�G�D�V���D���O�D�V���F�D�U�D�F-
�W�H�U�¯�V�W�L�F�D�V���K�¯�G�U�L�F�D�V���\���D�O�W�L�W�X�G�L�Q�D�O�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�H�V���G�H�O���S�£�U�D�P�R��

�$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H�����H�O���)�R�Q�G�R���G�H���$�J�X�D���G�H���7�X�Q�J�X�U�D�K�X�D���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���G�D�W�R�V���K�L�V�W�µ�U�L�F�R�V���G�H���H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V���F�O�L-
�P�£�W�L�F�D�V���H���K�L�G�U�R�O�µ�J�L�F�D�V���\�D���L�Q�V�W�D�O�D�G�D�V�����O�D�V���F�X�D�O�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q���X�Q�D���Y�D�O�L�R�V�D���I�X�H�Q�W�H���S�D�U�D���H�O���P�R�Q�L�W�R�U�H�R��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O���\���F�O�L�P�£�W�L�F�R���G�H�O���S�£�U�D�P�R�����I�D�F�L�O�L�W�D�Q�G�R���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���G�H�O���P�R�G�H�O�R���1�)�7�U�H�H��

�,�'�(�1�7�,�)�,�&�$�&�,�•�1���'�(���ƒ�5�(�$�6���3�5�,�2�5�,�7�$�5�,�$�6��

�3�U�R�G�X�E�D�Q�F�R���\�D���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���D�Y�D�Q�F�H�V���H�Q���O�D���L�G�H�Q�W�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���G�H���]�R�Q�D�V���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�D�V�����O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�µ�Q���G�H�O��
�S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H���F�D�S�W�X�U�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���\���H�O���P�D�S�H�R���G�H���F�R�E�H�U�W�X�U�D���Y�H�J�H�W�D�O���S�D�U�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q�����O�D���L�P�S�O�H-
mentación futura del modelo NFTree requerirá:

�y�����&�R�Q�‹�U�P�D�U���O�D���W�H�Q�H�Q�F�L�D���O�H�J�D�O���G�H���O�D���W�L�H�U�U�D���\���G�H�‹�Q�L�U���F�O�D�U�D�P�H�Q�W�H���H�O���F�D�W�D�V�W�U�R��

�y�����(�Y�D�O�X�D�U���H�O���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H�W�D�O�O�D�G�R���G�H���U�H�P�R�F�L�µ�Q���G�H���F�D�U�E�R�Q�R�����G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�G�R���O�D�V���]�R�Q�D�V���F�R�Q���P�D�\�R�U��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���F�D�S�W�X�U�D���G�H���&�2

��
 en suelo.

�y�����5�H�I�R�U�]�D�U���H�O���G�H�W�D�O�O�D�G�R���G�H���F�R�E�H�U�W�X�U�D���Y�H�J�H�W�D�O���S�D�U�D���L�G�H�Q�W�L�‹�F�D�U���]�R�Q�D�V���G�H�J�U�D�G�D�G�D�V���R���H�Q���U�L�H�V�J�R��

�7�¶�6�«�ö�Ï�õ�D�M�«���Ž�r���Ï�r��
�(�O���3�L�O�D�U���7�«�F�Q�L�F�R���V�H���H�Q�I�R�F�D���H�Q���J�H�Q�H�U�D�U���\���J�H�V�W�L�R�Q�D�U���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���F�L�H�Q�W�¯�‹�F�D���V�R�E�U�H���W�L�H�U�U�D�����F�D�U�E�R�Q�R���\��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����D�G�H�P�£�V���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V���F�R�P�R���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���0�R�Q�L�W�R�U�H�R�����5�H-
�S�R�U�W�H���\���9�H�U�L�‹�F�D�F�L�µ�Q�����0�5�9�����\���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���1�)�7�U�H�H�����J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R���D�V�¯���W�U�D�]�D�E�L�O�L�G�D�G���\���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D��

�(�Q���7�X�Q�J�X�U�D�K�X�D�����F�R�E�U�D���H�V�S�H�F�L�D�O���U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D���O�D���U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�µ�Q���G�H���W�X�U�E�H�U�D�V�����L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R���H�O���U�H�K�X�P�H�G�H-
�F�L�P�L�H�Q�W�R���\���H�O���X�V�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���G�H�O���V�X�H�O�R�����S�R�U���O�R���T�X�H���H�V���F�U�X�F�L�D�O���H�Y�D�O�X�D�U���F�X�L�G�D�G�R�V�D�P�H�Q�W�H���O�D���Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G��
�W�«�F�Q�L�F�D���\���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���S�D�U�D���U�H�S�O�L�F�D�U���1�)�7�U�H�H���H�Q���H�V�W�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R��
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�6�,�6�7�(�0�$���'�(���0�2�1�,�7�2�5�(�2�����5�(�3�2�5�7�(���<���9�(�5�,�)�,�&�$�&�,�•�1�����0�5�9�����'�,�*�,�7�$�/��

�3�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���\���W�U�D�]�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���W�«�F�Q�L�F�D���\���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����V�H���U�H�T�X�L�H�U�H��

�y�����,�Q�W�H�J�U�D�U���W�H�F�Q�R�O�R�J�¯�D�V��
�D�Y�D�Q�]�D�G�D�V���F�R�P�R���V�H�Q-
�V�R�U�H�V���U�H�P�R�W�R�V�����D�Q�£�O�L�V�L�V��
�V�D�W�H�O�L�W�D�O�H�V���\���G�U�R�Q�H�V���S�D�U�D��
monitorear la integridad 
ecológica.

�7�¶�6�¶�5�«�-�����~�Ï�r�Ï�����•�[�«�i�Ž�r���Ï�r�D�[�«�E�D�M�D�«�õ�D�«�M�•�E�õ�Ï�r�D�i�Ï�õ�Ï�~�D�~�«�~�•�õ�«�����~�•�õ��

 �•�4�8�‹���5�(�6�3�$�/�'�$���7�‹�&�1�,�&�$�0�(�1�7�(���/�$���,�0�3�/�(�0�(�1�7�$�&�,�•�1�"��

·  Información histórica: ���(�[�L�V�W�H�Q���H�V�W�X�G�L�R�V���F�L�H�Q�W�¯�‹�F�R�V���S�U�H�Y�L�R�V���J�U�D�F�L�D�V���D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�P�R���&�2�1�'�(�6-
�$�1���\���H�O���)�R�Q�G�R���G�H���$�J�X�D���G�H���7�X�Q�J�X�U�D�K�X�D��

·  Infraestructura de monitoreo:  Ya se dispone de sistemas de monitoreo climático e hidrológico en 
funcionamiento.

·  Respaldo académico sólido: �+�D�\���D�S�R�\�R���F�L�H�Q�W�¯�‹�F�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���D���W�U�D�Y�«�V���G�H�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���G�H���%�L�µ�V�I�H�U�D���G�H��
�O�D���8�6�)�4��

�•�&�8�ƒ�/�(�6���6�2�1���/�2�6���'�(�6�$�)�•�2�6���7�‹�&�1�,�&�2�6���3�2�5���5�(�6�2�/�9�(�5�"��

Adaptación tecnológica: �(�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���D�G�D�S�W�D�U���O�D�V���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���S�D�U�D���D�V�H�J�X�U�D�U���T�X�H��
�V�H�D�Q���D�G�H�F�X�D�G�D�V���D���O�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�¯�V�W�L�F�D�V���H�F�R�O�µ�J�L�F�D�V���¼�Q�L�F�D�V���G�H�O���S�£�U�D�P�R���\���D���O�D���F�D�S�W�X�U�D���H�V�S�H�F�¯�‹�F�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R��
en suelos.

Articulación institucional: ���&�R�R�U�G�L�Q�D�U���H�V�I�X�H�U�]�R�V���W�«�F�Q�L�F�R�V���F�R�Q���P�¼�O�W�L�S�O�H�V���D�F�W�R�U�H�V���O�R�F�D�O�H�V���S�D�U�D���X�Q�L�‹�F�D�U��
metodologías.

�y�����5�H�I�R�U�]�D�U���O�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�¯�D���G�H��
rehumedecimiento como 
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���F�R�V�W�R���H�I�H�F�W�L�Y�D����
manteniendo niveles hídri -
cos adecuados.

�y�����'�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V��
�G�L�J�L�W�D�O�H�V���S�D�U�D���J�H�V�W�L�R�Q�D�U���\���G�D�U��
seguimiento a los acuerdos 
�F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V���V�R�E�U�H���X�V�R��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���G�H�O���V�X�H�O�R��
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�•�4�8�‹���$�3�2�5�7�$���1�)�7�5�(�(���$�/���0�2�1�,�7�2�5�(�2���<���/�$���5�(�6�7�$�8�5�$�&�,�•�1�"��

Escalabilidad técnica:���/�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���R�I�U�H�F�H���O�D���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�U���\���H�V�F�D�O�D�U���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���W�«�F�Q�L-
ca.

�0�H�M�R�U�D���G�H�O���P�R�Q�L�W�R�U�H�R���\���W�U�D�]�D�E�L�O�L�G�D�G�����1�)�7�U�H�H���I�D�F�L�O�L�W�D�U�£���X�Q���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H���\���S�U�H�F�L�V�R���G�H���O�R�V��
acuerdos de conservación.

Incentivos tecnológicos: �(�O���X�V�R���G�H���1�)�7�U�H�H���S�R�G�U�¯�D���D�W�U�D�H�U���Q�X�H�Y�R�V���D�O�L�D�G�R�V���L�Q�W�H�U�H�V�D�G�R�V���H�Q���L�Q�Y�H�U�W�L�U���H�Q��
�D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���Y�H�U�L�‹�F�D�E�O�H�V��

�•�(�1���4�8�‹���6�(���'�,�)�(�5�(�1�&�,�$���7�‹�&�1�,�&�$�0�(�1�7�(���(�6�7�(���(�&�2�6�,�6�7�(�0�$�"��

�(�Q���7�X�Q�J�X�U�D�K�X�D�����O�D���F�D�S�W�X�U�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���R�F�X�U�U�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���H�O���V�X�H�O�R���D���W�U�D�Y�«�V���G�H���O�D�V���W�X�U�E�H�U�D�V�����O�R��
�F�X�D�O���U�H�T�X�L�H�U�H���P�H�W�R�G�R�O�R�J�¯�D�V���G�L�V�W�L�Q�W�D�V���D���O�D�V���D�S�O�L�F�D�G�D�V���H�Q���E�R�V�T�X�H�V���W�U�R�S�L�F�D�O�H�V���F�R�P�R���H�O���&�K�R�F�µ���$�Q�G�L�Q�R����
�(�V�W�R���L�P�S�O�L�F�D���S�U�L�R�U�L�]�D�U���W�«�F�Q�L�F�D�V���G�H���P�H�G�L�F�L�µ�Q���G�H�O���F�D�U�E�R�Q�R���R�U�J�£�Q�L�F�R���G�H�O���V�X�H�O�R�����H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���U�H�V�W�D�X-
�U�D�F�L�µ�Q���P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���U�H�K�X�P�H�G�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�����\���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���H�V�S�H�F�¯�‹�F�D�V���S�D�U�D���H�Y�D�O�X�D�U���O�D���V�D�O�X�G���K�¯�G�U�L�F�D���G�H�O��
�H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�����3�D�U�D���X�Q�D���G�H�V�F�U�L�S�F�L�µ�Q���G�H�W�D�O�O�D�G�D���G�H���O�D�V���P�H�W�R�G�R�O�R�J�¯�D�V���D�S�O�L�F�D�E�O�H�V���H�Q���F�D�G�D���W�L�S�R���G�H���H�F�R�V�L�V�W�H-
�P�D�����S�X�H�G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�U�V�H���H�O���&�D�S�¯�W�X�O�R������

94Modelo de Replicabilidad. Caso ProdubancoCapítulo 4
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4.4 Pilar comunitario
�(�V�W�H���S�L�O�D�U���I�R�U�W�D�O�H�F�H���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���F�R�O�H�F�W�L�Y�D���G�H���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���O�R�F�D�O�H�V���S�D�U�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���D�F�W�L-
�Y�D�P�H�Q�W�H���H�Q���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q�����D�G�R�S�W�D�Q�G�R���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�D�V�����'�$�2�V������
�U�H�I�R�U�]�D�Q�G�R���O�D���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D���\���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R���T�X�H���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���U�H�V�S�H�W�H�Q���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V��
�O�R�F�D�O�H�V���\���O�D���F�R�V�P�R�Y�L�V�L�µ�Q���L�Q�G�¯�J�H�Q�D��

4.4.1 El rol de Produbanco y la comunidad local

�(�Q���7�X�Q�J�X�U�D�K�X�D�����O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���L�Q�G�¯�J�H�Q�D�V���F�R�P�R���O�R�V���.�L�F�K�Z�D���K�D�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R���K�L�V�W�µ�U�L�F�D�P�H�Q�W�H���S�U�£�F�W�L�F�D�V���V�R�V-
�W�H�Q�L�E�O�H�V���D�G�D�S�W�D�G�D�V���D�O���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D���G�H�O���S�£�U�D�P�R�����(�V�W�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q���G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���G�H���H�V�W�H���H�F�R�V�L�V�W�H-
�P�D���S�D�U�D���V�X���V�X�V�W�H�Q�W�R�����O�R���T�X�H���K�D���J�H�Q�H�U�D�G�R���X�Q���L�Q�W�H�U�«�V���J�H�Q�X�L�Q�R���H�Q���V�X���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q��

�3�5�2�'�8�%�$�1�&�2���<�$���+�$���$�9�$�1�=�$�'�2���(�1���,�1�,�&�,�$�7�,�9�$�6���&�2�1�&�5�(�7�$�6��

�y�����(�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���D�F�X�H�U�G�R�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���S�D�U�D���S�U�R�W�H�J�H�U���\���X�V�D�U���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�P�H�Q�W�H���O�R�V��
páramos.

�y�����,�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V���H�F�R�Q�µ�P�L�F�R�V���S�D�U�D���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���O�R�F�D�O�H�V���F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�D�V���F�R�Q���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���G�H�O���S�£�U�D-
mo.

�y�������$�S�R�\�R���W�«�F�Q�L�F�R���\���‹�Q�D�Q�F�L�H�U�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���)�R�Q�G�R���G�H���3�£�U�D�P�R�V���7�X�Q�J�X�U�D�K�X�D���\���/�X�F�K�D���&�R�Q�W�U�D���O�D���3�R�E�U�H�]�D��
���)�0�3�/�3�7�������I�D�F�L�O�L�W�D�Q�G�R���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���G�H���3�O�D�Q�H�V���G�H���0�D�Q�H�M�R���G�H�O���3�£�U�D�P�R�����3�0�3�����G�H�V�G�H������������

�7�¶�7�¶�5�«���r�r�Ï�����•�[�«�r�õ�D�˜�•�«�~�•�õ�«�E�Ï�õ�D�M�«�r�����w���Ï�i�D�M�Ï��

�3�D�U�D���L�Q�W�H�J�U�D�U���H�O���P�R�G�H�O�R���1�)�7�U�H�H���\���S�R�W�H�Q�F�L�D�U���O�R�V���H�V�I�X�H�U�]�R�V���\�D���L�Q�L�F�L�D�G�R�V�����V�H���S�U�R�S�R�Q�H���U�H�I�R�U�]�D�U��

�,�'�(�1�7�,�)�,�&�$�&�,�•�1���'�(���$�&�7�2�5�(�6���&�/�$�9�(��

�y�����5�H�D�O�L�]�D�U���P�D�S�H�R�V���H�V�S�H�F�¯�‹�F�R�V���G�H���O�¯�G�H�U�H�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V���\���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���G�H���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V�����D�V�H�J�X-
�U�D�Q�G�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�L�G�D�G���\���D�S�U�R�S�L�D�F�L�µ�Q���O�R�F�D�O���G�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V��

�'�,�6�(�“�2���'�(���'�$�2�6�����&�2�0�8�1�,�'�$�'�(�6���$�8�7�•�1�2�0�$�6���'�(�6�&�(�1�7�5�$�/�,�=�$�'�$�6����

�y�����$�G�D�S�W�D�U���\���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���H�O���P�R�G�H�O�R���G�H���O�R�V���3�O�D�Q�H�V���G�H���0�D�Q�H�M�R���G�H�O���3�£�U�D�P�R�����3�0�3�����F�R�Q���'�$�2�V�����I�R�U�W�D�O�H�F�L�H�Q�G�R���O�D��
�J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�D��

�y�����&�D�S�D�F�L�W�D�U���D���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���H�Q���H�O���X�V�R���G�H���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V���S�D�U�D���O�D���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�V��

�y�����(�V�W�D�E�O�H�F�H�U���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���G�H���Y�R�W�D�F�L�µ�Q���\���F�R�Q�V�H�Q�V�R���T�X�H���U�H�V�S�H�W�H�Q���O�D�V���S�U�£�F�W�L�F�D�V���\���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�H�V���O�R�F�D�O�H�V���P�L�H�Q�W�U�D�V��
incorporan innovaciones tecnológicas.

�$�&�8�(�5�'�2�6���'�(���&�2�1�6�(�5�9�$�&�,�•�1���<���5�(�6�7�$�8�5�$�&�,�•�1��

�y�����)�R�U�P�D�O�L�]�D�U���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���\���U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�µ�Q���G�H���S�£�U�D�P�R�V���\���W�X�U�E�H�U�D�V��

�y���'�H�‹�Q�L�U���F�O�D�U�D�P�H�Q�W�H���O�R�V���E�H�Q�H�‹�F�L�R�V���H�F�R�Q�µ�P�L�F�R�V���\���V�R�F�L�D�O�H�V���S�D�U�D���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V��

�y���(�V�W�D�E�O�H�F�H�U���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���\���H�Y�D�O�X�D�F�L�µ�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�R��
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�7�¶�7�¶�6�«�k���M�i�D�õ�•�·�D�[�«�«�©�«�~�•�[�D�±�Ñ���[�«�r�����w���Ï�i�D�M�Ï���[

�•�4�8�‹���)�2�5�7�$�/�(�=�$�6���6�2�&�,�$�/�(�6���(�;�,�6�7�(�1�"��

·  Cohesión comunitaria: �/�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���L�Q�G�¯�J�H�Q�D�V���G�H���7�X�Q�J�X�U�D�K�X�D���W�L�H�Q�H�Q���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�Y�D�V��	
�V�µ�O�L�G�D�V���\���X�Q�D���I�X�H�U�W�H���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���F�X�O�W�X�U�D�O��

·  Experiencia previa: ���(�[�L�V�W�H���X�Q�D���W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D���G�H���P�£�V���G�H���X�Q�D���G�«�F�D�G�D���H�Q���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���G�H���3�O�D�Q�H�V���G�H��	
�0�D�Q�H�M�R���G�H�O���3�£�U�D�P�R��

·  Conciencia ambiental: �+�D�\���X�Q���U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���O�R�F�D�O���G�H���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H�O���S�£�U�D�P�R���S�D�U�D���O�D���S�U�R�Y�L�V�L�µ�Q���G�H��	 ��
�D�J�X�D���\���R�W�U�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���H�F�R�V�L�V�W�«�P�L�F�R�V��

�•�4�8�‹���'�(�6�$�)�•�2�6���(�1�)�5�(�1�7�$�1���/�$�6���&�2�0�8�1�,�'�$�'�(�6�"����

·  Brecha digital: �$�O�J�X�Q�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���W�L�H�Q�H�Q���D�F�F�H�V�R���O�L�P�L�W�D�G�R���D���W�H�F�Q�R�O�R�J�¯�D�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V�����O�R���T�X�H���S�R�G�U�¯�D��
�G�L�‹�F�X�O�W�D�U���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���G�H���'�$�2�V��

·  Presiones económicas: �/�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���L�Q�J�U�H�V�R�V���L�Q�P�H�G�L�D�W�R�V���S�X�H�G�H���F�R�P�S�H�W�L�U���F�R�Q���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���D���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R��

·  Coordinación interinstitucional: �6�H���U�H�T�X�L�H�U�H���D�U�P�R�Q�L�]�D�U���O�D�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���G�H���P�¼�O�W�L�S�O�H�V���D�F�W�R�U�H�V���S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U��
�G�X�S�O�L�F�L�G�D�G�H�V���R���P�H�Q�V�D�M�H�V���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�R�U�L�R�V��

�•�&�•�0�2���6�8�0�$���1�)�7�5�(�(���$�/���(�0�3�2�'�(�5�$�0�,�(�1�7�2���&�2�0�8�1�,�7�$�5�,�2�"��

· Incentivos directos: �1�)�7�U�H�H���S�X�H�G�H���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U���X�Q���Œ�X�M�R���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���\���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���S�D�U�D��
las comunidades que conservan el páramo.

· Empoderamiento local: �/�D�V���'�$�2�V���R�I�U�H�F�H�Q���X�Q���P�H�F�D�Q�L�V�P�R���S�D�U�D���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D���D�X�W�R�Q�R�P�¯�D���\���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H��
decisión de las comunidades.

�y���9�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����3�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H���F�R�Q�H�[�L�µ�Q���F�R�Q���P�H�U�F�D�G�R�V���J�O�R�E�D�O�H�V���G�H���F�D�U�E�R�Q�R�����O�R���T�X�H���S�R�G�U�¯�D��
�J�H�Q�H�U�D�U���U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���\���D�S�R�\�R���D�G�L�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���O�D�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���O�R�F�D�O�H�V���V�L���V�H���F�R�Q�F�U�H�W�D���O�D���H�P�L�V�L�µ�Q���G�H��
�F�U�«�G�L�W�R�V���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���H�Q���H�O���I�X�W�X�U�R��

�•�4�8�‹���'�,�)�(�5�(�1�&�,�$���$���/�$�6���&�2�0�8�1�,�'�$�'�(�6���'�(���7�8�1�*�8�5�$�+�8�$�"

· �(�Q���7�X�Q�J�X�U�D�K�X�D�����O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���L�Q�G�¯�J�H�Q�D�V���W�L�H�Q�H�Q���X�Q�D���S�U�H�V�H�Q�F�L�D���K�L�V�W�µ�U�L�F�D���P�£�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�D���\���H�V�W�U�X�F-
�W�X�U�D�V���G�H���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���P�£�V���G�H�‹�Q�L�G�D�V���T�X�H���H�Q���H�O���&�K�R�F�µ���$�Q�G�L�Q�R��

· �/�D���F�R�V�P�R�Y�L�V�L�µ�Q���D�Q�G�L�Q�D���G�H���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���7�X�Q�J�X�U�D�K�X�D���L�Q�F�R�U�S�R�U�D���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���H�V�S�H�F�¯�‹�F�R�V���U�H�O�D�F�L�R-
�Q�D�G�R�V���F�R�Q���H�O���D�J�X�D���\���H�O���S�£�U�D�P�R���F�R�P�R���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���Y�L�Y�D�V�����O�R���T�X�H���G�H�E�H���V�H�U���U�H�V�S�H�W�D�G�R���H���L�Q�W�H�J�U�D�G�R���H�Q���H�O��
�G�L�V�H�³�R���G�H���O�D�V���'�$�2�V��

· �/�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���S�U�H�Y�L�D���F�R�Q���O�R�V���3�O�D�Q�H�V���G�H���0�D�Q�H�M�R���G�H�O���3�£�U�D�P�R���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D���X�Q�D���E�D�V�H���V�µ�O�L�G�D���S�D�U�D���O�D���L�P-
�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���G�H���1�)�7�U�H�H�����D���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�H�O���&�K�R�F�µ���$�Q�G�L�Q�R���G�R�Q�G�H���V�H���S�D�U�W�L�µ���G�H���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���P�£�V���U�H�F�L�H�Q�W�H�V��
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4.5 Lecciones aprendidas y recomendaciones                  
para la replicabilidad
�/�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���G�H���D�G�D�S�W�D�F�L�µ�Q���G�H�O���P�R�G�H�O�R���1�)�7�U�H�H���G�H�O���&�K�R�F�µ���$�Q�G�L�Q�R���D���O�R�V���S�£�U�D�P�R�V���G�H���7�X�Q�J�X�U�D�K�X�D���R�I�U�H�F�H��
�Y�D�O�L�R�V�D�V���O�H�F�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���I�X�W�X�U�D�V���U�«�S�O�L�F�D�V���H�Q���R�W�U�R�V���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�����$���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�µ�Q�����V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���O�D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V��
�O�H�F�F�L�R�Q�H�V���D�S�U�H�Q�G�L�G�D�V���\���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�D�G�D�V���H�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���P�R�G�H�O�R�V���V�L�P�L�O�D-
res.

4.5.1 Lecciones aprendidas

�$�'�$�3�7�$�&�,�•�1���$�/���&�2�1�7�(�;�7�2���/�2�&�$�/��

�����&�D�G�D���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D���U�H�T�X�L�H�U�H���P�H�W�R�G�R�O�R�J�¯�D�V���H�V�S�H�F�¯�‹�F�D�V���G�H���P�H�G�L�F�L�µ�Q���\���P�R�Q�L�W�R�U�H�R��

�����/�D�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���O�R�F�D�O�H�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q���H�O���«�[�L�W�R���G�H���O�D���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�D��

�����/�R�V���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V���H�F�R�Q�µ�P�L�F�R�V���G�H�E�H�Q���D�O�L�Q�H�D�U�V�H���F�R�Q���O�D�V���S�U�L�R�U�L�G�D�G�H�V���\���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V��

�$�5�7�,�&�8�/�$�&�,�•�1���,�1�6�7�,�7�8�&�,�2�1�$�/��

�����/�D���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�µ�Q���H�Q�W�U�H���D�F�W�R�U�H�V���S�¼�E�O�L�F�R�V�����S�U�L�Y�D�G�R�V�����D�F�D�G�«�P�L�F�R�V���\���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�V���H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��

�����/�D�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���S�U�H�H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���G�H�E�H�Q���V�H�U���I�R�U�W�D�O�H�F�L�G�D�V�����Q�R���U�H�H�P�S�O�D�]�D�G�D�V��

�����/�D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D���J�H�V�W�L�µ�Q���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���J�H�Q�H�U�D���F�R�Q�‹�D�Q�]�D���\���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���D���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R��

�,�1�1�2�9�$�&�,�•�1���7�(�&�1�2�/�•�*�,�&�$��

�����/�D�V���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V���G�H�E�H�Q���D�G�D�S�W�D�U�V�H���D���O�D�V���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���\���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���O�R�F�D�O�H�V��

�����/�D���E�U�H�F�K�D���G�L�J�L�W�D�O���S�X�H�G�H���D�E�R�U�G�D�U�V�H���P�H�G�L�D�Q�W�H���F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�µ�Q���\���D�F�R�P�S�D�³�D�P�L�H�Q�W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�R��

�����/�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�¯�D���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���R�I�U�H�F�H���Y�H�Q�W�D�M�D�V���V�L�J�Q�L�‹�F�D�W�L�Y�D�V���H�Q���W�«�U�P�L�Q�R�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���\���W�U�D�]�D�E�L�O�L�G�D�G��

4.5.2 Recomendaciones para la replicabilidad

�)�$�6�(���'�(���'�,�$�*�1�•�6�7�,�&�2��

���������5�H�D�O�L�]�D�U���X�Q���P�D�S�H�R���H�[�K�D�X�V�W�L�Y�R���G�H���D�F�W�R�U�H�V���H���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V��

�������(�Y�D�O�X�D�U���O�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�¯�V�W�L�F�D�V���H�V�S�H�F�¯�‹�F�D�V���G�H�O���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D���\���V�X���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H���F�D�S�W�X�U�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R��

�������,�G�H�Q�W�L�‹�F�D�U���O�D�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���G�H���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���O�R�F�D�O���\���V�X���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R��

�������$�Q�D�O�L�]�D�U���H�O���P�D�U�F�R���O�H�J�D�O���\���U�H�J�X�O�D�W�R�U�L�R���D�S�O�L�F�D�E�O�H��

�)�$�6�(���'�(���'�,�6�(�“�2��

�������$�G�D�S�W�D�U���O�R�V���W�U�H�V���S�L�O�D�U�H�V�����&�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R�����7�«�F�Q�L�F�R���\���&�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�����D�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�V�S�H�F�¯�‹�F�R��

�������'�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���P�H�W�R�G�R�O�R�J�¯�D�V���G�H���P�H�G�L�F�L�µ�Q���\���P�R�Q�L�W�R�U�H�R���D�G�H�F�X�D�G�D�V���D�O���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D��

�������'�L�V�H�³�D�U���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���G�H���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���T�X�H���U�H�V�S�H�W�H�Q���H���L�Q�W�H�J�U�H�Q���O�D�V���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�H�V���O�R�F�D�O�H�V��

�������(�V�W�D�E�O�H�F�H�U���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H�V���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q���G�H���E�H�Q�H�‹�F�L�R�V��	
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�)�$�6�(���'�(���,�0�3�/�(�0�(�1�7�$�&�,�•�1��

�������&�R�P�H�Q�]�D�U���F�R�Q���S�U�R�\�H�F�W�R�V���S�L�O�R�W�R���H�Q���£�U�H�D�V���F�R�Q���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V��

�������)�R�U�W�D�O�H�F�H�U���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���O�R�F�D�O�H�V���H�Q���D�V�S�H�F�W�R�V���W�«�F�Q�L�F�R�V���\���G�H���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D��

�������(�V�W�D�E�O�H�F�H�U���V�L�V�W�H�P�D�V���U�R�E�X�V�W�R�V���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�H�R�����U�H�S�R�U�W�H���\���Y�H�U�L�‹�F�D�F�L�µ�Q��

�������'�R�F�X�P�H�Q�W�D�U���\���F�R�P�X�Q�L�F�D�U���O�R�V���D�Y�D�Q�F�H�V���\���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V��

�)�$�6�(���'�(���(�6�&�$�/�$�0�,�(�1�7�2��

�������,�G�H�Q�W�L�‹�F�D�U���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���H�[�S�D�Q�V�L�µ�Q���D���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���V�L�P�L�O�D�U�H�V��

�������'�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���D�O�L�D�Q�]�D�V���H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�D�V���F�R�Q���Q�X�H�Y�R�V���D�F�W�R�U�H�V��

�������$�G�D�S�W�D�U���\���P�H�M�R�U�D�U���F�R�Q�W�L�Q�X�D�P�H�Q�W�H���O�D�V���P�H�W�R�G�R�O�R�J�¯�D�V���\���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V��

�������&�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�µ�Q���G�H���S�R�O�¯�W�L�F�D�V���S�¼�E�O�L�F�D�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V��

4.6 Checklist para la replicabilidad del modelo NFTree
�3�D�U�D���I�D�F�L�O�L�W�D�U���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���G�H�O���P�R�G�H�O�R���1�)�7�U�H�H���H�Q���Q�X�H�Y�R�V���F�R�Q�W�H�[�W�R�V�����V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D���D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�µ�Q���X�Q���F�K�H�F-
�N�O�L�V�W���S�U�£�F�W�L�F�R���T�X�H���D�E�R�U�G�D���O�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���F�O�D�Y�H���G�H���O�R�V���W�U�H�V���S�L�O�D�U�H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V��

�3�,�/�$�5���&�2�5�3�2�5�$�7�,�9�2

�3�,�/�$�5���7�‹�&�1�,�&�2

�,�G�H�Q�W�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���G�H���V�R�F�L�R�V���H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�R�V

	 �(�P�S�U�H�V�D�V���F�R�Q���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���\���R�E�M�H-
�W�L�Y�R�V���G�H���G�H�V�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�µ�Q

	 �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���‹�Q�D�Q�F�L�H�U�D�V���F�R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���H�Q��
�I�R�Q�G�R�V���‹�G�X�F�L�D�U�L�R�V

	 �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q���S�U�H�V�H�Q�F�L�D���\���F�U�H�G�L�E�L�O�L�G�D�G��
en el territorio

Desarrollo de estrategia de descarbonización

	 �0�H�G�L�F�L�µ�Q���G�H���K�X�H�O�O�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R�����$�O�F�D�Q�F�H�V�������������\��
����

Caracterización del ecosistema

	 �0�D�S�H�R���G�H���F�R�E�H�U�W�X�U�D���Y�H�J�H�W�D�O���\���X�V�R���G�H�O���V�X�H�O�R

	 �(�Y�D�O�X�D�F�L�µ�Q���G�H���V�W�R�F�N���\���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H���F�D�S�W�X�U�D���G�H��
�F�D�U�E�R�Q�R

	 �,�G�H�Q�W�L�‹�F�D�F�L�µ�Q���G�H���£�U�H�D�V���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�D�V���S�D�U�D���F�R�Q-
�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���\���U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�µ�Q

Desarrollo de metodologías de medición y 
monitoreo

	 �$�G�D�S�W�D�F�L�µ�Q���D���O�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�¯�V�W�L�F�D�V���H�V�S�H�F�¯�‹�F�D�V��
del ecosistema

	 �(�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���P�H�W�D�V���G�H���U�H�G�X�F�F�L�µ�Q���D�O�L�Q�H�D-
das con ciencia climática

	 �'�H�‹�Q�L�F�L�µ�Q���G�H���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���P�L�W�L�J�D�F�L�µ�Q���S�D�U�D����������������������
emisiones residuales

�(�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���‹�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V

	 �&�U�H�D�F�L�µ�Q���G�H���I�R�Q�G�R���‹�G�X�F�L�D�U�L�R���R���V�L�P�L�O�D�U

	 �'�H�‹�Q�L�F�L�µ�Q���G�H���U�H�J�O�D�V���G�H���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���\��������������������������������������
transparencia

	 �(�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���F�U�L�W�H�U�L�R�V���G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�µ�Q���\��������������������������
�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q���G�H���E�H�Q�H�‹�F�L�R�V

	 �9�D�O�L�G�D�F�L�µ�Q���F�L�H�Q�W�¯�‹�F�D���F�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���D�F�D�G�«�P�L-
cas

	 Alineación con estándares internacionales cuan -
�G�R���V�H�D���S�R�V�L�E�O�H

Implementación de plataforma tecnológica

	 �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���R���D�G�D�S�W�D�F�L�µ�Q���G�H���V�L�V�W�H�P�D���0�5�9���G�L�J�L�W�D�O

	 �,�Q�W�H�J�U�D�F�L�µ�Q���G�H���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���S�D�U�D���W�U�D�]�D�E�L�O�L�G�D�G

	 �'�L�V�H�³�R���G�H���L�Q�W�H�U�I�D�F�H�V���D�F�F�H�V�L�E�O�H�V���S�D�U�D���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��
usuarios
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�3�,�/�$�5���&�2�0�8�1�,�7�$�5�,�2

�6�•�1�7�(�6�,�6���<���5�(�&�2�0�(�1�'�$�&�,�2�1�(�6���)�,�1�$�/�(�6

�(�O���P�R�G�H�O�R���1�)�7�U�H�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q�D���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�µ�Q���V�L�J�Q�L�‹�F�D�W�L�Y�D���H�Q���H�O���‹�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q�����F�R�P-
�E�L�Q�D�Q�G�R���W�H�F�Q�R�O�R�J�¯�D���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�����J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�D���\���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�����6�X���D�G�D�S�W�D�F�L�µ�Q���G�H�O��
�&�K�R�F�µ���$�Q�G�L�Q�R���D���O�R�V���S�£�U�D�P�R�V���G�H���7�X�Q�J�X�U�D�K�X�D���G�H�P�X�H�V�W�U�D���V�X���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H���U�H�S�O�L�F�D�E�L�O�L�G�D�G���H�Q���G�L�Y�H�U�V�R�V���H�F�R�V�L�V-
�W�H�P�D�V�����V�L�H�P�S�U�H���T�X�H���V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�Q���O�D�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�G�D�G�H�V���H�F�R�O�µ�J�L�F�D�V�����V�R�F�L�D�O�H�V���\���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���G�H���F�D�G�D���F�R�Q�W�H�[�W�R��

�/�D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�D�G�D�V���H�Q���U�H�S�O�L�F�D�U���H�V�W�H���P�R�G�H�O�R���V�R�Q��

1.  Adoptar un enfoque integral: ���/�R�V���W�U�H�V���S�L�O�D�U�H�V�����&�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R�����7�«�F�Q�L�F�R���\���&�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�����G�H�E�H�Q���G�H�V�D-
�U�U�R�O�O�D�U�V�H���G�H���P�D�Q�H�U�D���H�T�X�L�O�L�E�U�D�G�D���\���F�R�R�U�G�L�Q�D�G�D��

2.  Priorizar la participación local: �(�O���«�[�L�W�R���D���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R���G�H�S�H�Q�G�H���G�H�O���H�P�S�R�G�H�U�D�P�L�H�Q�W�R���\���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R��
de las comunidades locales.

3.  Adaptar, no replicar mecánicamente: �&�D�G�D���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D���\���F�R�Q�W�H�[�W�R���V�R�F�L�D�O���U�H�T�X�L�H�U�H���D�M�X�V�W�H�V���H�V�S�H�F�¯-
�‹�F�R�V���H�Q���P�H�W�R�G�R�O�R�J�¯�D�V�����K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���\���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���G�H���J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D��

4.  Construir sobre lo existente: �,�G�H�Q�W�L�‹�F�D�U���\���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���\���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���S�U�H�H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���H�Q���O�X�J�D�U��
de crear sistemas paralelos.

5.  Asegurar transparencia y trazabilidad: �/�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�¯�D���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���R�I�U�H�F�H���Y�H�Q�W�D�M�D�V���V�L�J�Q�L�‹�F�D�W�L�Y�D�V���S�D�U�D��
�J�H�Q�H�U�D�U���F�R�Q�‹�D�Q�]�D���H�Q�W�U�H���W�R�G�R�V���O�R�V���D�F�W�R�U�H�V���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�G�R�V��

6.  Documentar y compartir aprendizajes: �/�D���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H���D�O���P�H�M�R�U�D-
�P�L�H�Q�W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�R���\���D���O�D���H�[�S�D�Q�V�L�µ�Q���G�H�O���P�R�G�H�O�R��

�(�O���F�D�V�R���G�H���3�U�R�G�X�E�D�Q�F�R���H�Q���7�X�Q�J�X�U�D�K�X�D���L�O�X�V�W�U�D���F�µ�P�R���X�Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�µ�Q���‹�Q�D�Q�F�L�H�U�D���S�X�H�G�H���O�L�G�H�U�D�U���O�D���L�P�S�O�H-
�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���G�H���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V���G�H���‹�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q�����J�H�Q�H�U�D�Q�G�R���E�H�Q�H�‹�F�L�R�V��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�����V�R�F�L�D�O�H�V���\���H�F�R�Q�µ�P�L�F�R�V�����(�V�W�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�����M�X�Q�W�R���F�R�Q���O�D���G�H�O���&�K�R�F�µ���$�Q�G�L�Q�R���S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D���H�Q���H�O��
�&�D�S�¯�W�X�O�R���������S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D���X�Q���P�D�U�F�R���G�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���Y�D�O�L�R�V�R���S�D�U�D���I�X�W�X�U�D�V���U�«�S�O�L�F�D�V���H�Q���(�F�X�D�G�R�U���\���R�W�U�R�V���S�D�¯�V�H�V��

�/�D���W�U�D�Q�V�L�F�L�µ�Q���K�D�F�L�D���P�R�G�H�O�R�V���H�F�R�Q�µ�P�L�F�R�V���T�X�H���Y�D�O�R�U�H�Q���D�G�H�F�X�D�G�D�P�H�Q�W�H���O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���H�F�R�V�L�V�W�«�P�L�F�R�V���\��
�S�U�R�P�X�H�Y�D�Q���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���H�V���X�Q���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�R���J�O�R�E�D�O�����1�)�7�U�H�H���R�I�U�H�F�H���X�Q���F�D�P�L�Q�R���S�U�R-
�P�H�W�H�G�R�U���S�D�U�D���D�Y�D�Q�]�D�U���H�Q���H�V�W�D���G�L�U�H�F�F�L�µ�Q�����F�R�P�E�L�Q�D�Q�G�R���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�µ�Q���W�H�F�Q�R�O�µ�J�L�F�D�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D-
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