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Prélogo

Por Roque Sevilla

Presidente del Directorio
y Socio Fundador
del Grupo Futuro

Lo verdaderamente hermoso de la vida es cuando
una ilusion se convierte en realidad. Ver como una
idea finalmente se materializa, es una de las mayores
satisfacciones que podemos experimentar.

Liderar con proposito significa atreverse a romper
moldes, y abrir caminos nuevos. Eso es precisamente o
gue hemos hecho con NFTree: transformar un suefio
audaz en una propuesta real y con impacto.

Lo mas poderoso de este proyecto es que, aunque nace
desde una empresa privada, no esta guiado por el lucro,
sino por una vision de largo plazo que busca cuidar lo
gue mas importa: sostener la vida en todas sus formas.

Hoy podemos afirmar con certeza que NFTree
funciona. Y mas aun: este documento demuestra que
puede escalarse, adaptarse y multiplicarse en otros
ecosistemas, de la mano de organizaciones publicasy
privadas que compartan la misma conviccion.

Este no es solo un testimonio de lo que hemos logrado.
Es una invitacion abierta a quienes suefian con un
mundo distinto, a quienes creen que la creatividad, la
tecnologia y la colaboracion pueden dar respuesta a la
crisis climatica.

Aqui hay una oportunidad real. Una semilla de cambio. Y
esta en nuestras manos hacerla crecer.
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Capitulo 1 Un trabajo en equipo

1.1 La propuesta de Fundacion Futuro
por la conservacion

Los desafios ambientales actuales exigen un enfoque integral que combine el compromiso empresa-
rial, la participacion comunitaria y la innovacion. Solo asi es posible construir modelos sostenibles que
integren el conocimiento local, la participacién de los grupos de interés y herramientas tecnoldgicas
para generar mecanismos financieros innovadores que creen valor compartido.

NFTree surge como una respuesta a esta necesidad, al generar incentivos concretos para proteger
ecosistemas de alto valor ecoldgico y fortalecer la resiliencia territorial, mejorando asi la calidad de
vida de las comunidades. Este modelo conecta al sector privado con comunidades y actores clave me-
diante mecanismos innovadores como la tokenizacion de activos naturales y las Organizaciones Auto-
nomas Descentralizadas (DAOs), lo que permite canalizar recursos directamente hacia la conservacién
y el desarrollo territorial. Al poner en el centro a las comunidades y reconocer su rol protagénico en la
conservacién, NFTree transforma el valor ecolégico de los ecosistemas en activos digitales verificables,
trazables y con impacto climatico real.

La experiencia de Fundacién Futuro en el Choc6 Andino ha demostrado que proteger ecosistemas va
mas alla de conservar biodiversidad: implica crear condiciones y oportunidades que generen benefi-
cios tangibles para las comunidades locales. NFTree evoluciona este enfoque al fusionar conservacion,
tecnologia blockchain y gobernanza digital, transformando la conservacién en una inversion de impac-
to con valor agregado.

Este documento presenta una guia de réplica para consolidar sistemas de financiamiento sostenibles
que garanticen la conservacién y el desarrollo territorial de forma permanente y a largo plazo. Hoy la
pregunta ya no es si la conservacion puede ser financieramente viable, sino cémo integrarla en mo-
delos de negocio que aseguren su recurrencia y sostenibilidad. Compartimos nuestra experiencia sin
imponer un modelo rigido, reconociendo que cada contexto requerira adaptaciones especificas.
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EVOLUCION DEL PROYECTO

NFTree nace con un propdsito claro y en respuesta a los desafios de conservacion de areas de alto valor
ecolégico en Ecuador. Fundacion Futuro identifico la oportunidad de superar las limitaciones de los
modelos tradicionales para enfrentar los desafios climaticos globales mediante tecnologias emergentes
como blockchain. El objetivo no era solo asegurar la sostenibilidad financiera de la conservacion, sino
también garantizar la trazabilidad y transparencia del impacto real generado.

La idea central consiste en crear un sistema de incentivos econoémicos para propietarios de tierrasy
comunidades locales, promoviendo la conservacion y restauracion de ecosistemas a través de recompen-
sas monetarias y un modelo de gobernanza digital inclusivo. NFTree se posiciona asi como un mecanismo
innovador de financiamiento para la conservacion.

BID Lab es el brazo de innovacion y venture capital del Grupo Banco
Interamericano de Desarrollo, la principal fuente de financiamiento para

el desarrollo en América Latina y el Caribe. BID Lab impulsa la innovacion
enfocada en tecnologia y emprendimiento, movilizando recursos para
propulsar soluciones en etapa temprana con el potencial de transformar la
vida de poblaciones vulnerables en 26 paises de la region.

(https://www.iadb.org/es)

BID | LAE

Blockchain: Tecnologfa digital que permite almacenar informacién de forma segura, transparente y descentralizada. Cada registro (bloque) es Unico, inalterable y verificable por toda la
red, proporcionando confianza en la trazabilidad y autenticidad de los datos.
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En 2022, FF participo en la convocatoria “Tokens Digitales para la Biodiversidad”, lanzada por el Banco Inte-
ramericano de Desarrollo (BID) y su laboratorio de innovacion, BID Lab. Esta iniciativa internacional buscaba
propuestas que emplearan tokens digitales para enfrentar el cambio climatico y frenar la pérdida de biodi-
versidad. FF vio en esta convocatoria una oportunidad para escalar NFTree y consolidar una plataforma en-
focada en la preservacion ambiental y bienestar de comunidades cercanas a zonas de alto valor ecoldgico.

NFTree utiliza tokens no fungibles (NFTs) que representan dreas de ecosistemas de alto valor ecoldgico en
Ecuador, estableciendo un vinculo tangible entre los activos digitales y el entorno fisico. A través de Orga-
nizaciones Autonomas Descentralizadas (DAOs), FF ha desarrollado un sistema de gobernanza digital que
involucra a las comunidades locales en la toma de decisiones y en la gestion de recursos. Este enfoque
garantiza su participacion activa en la conservacion y les proporciona beneficios econdmicos que refuerzan
su compromiso ambiental.

NFTree demuestra que la tecnologia puede ser una aliada clave en la conservacion de recursos naturales
cuando se adapta a los contextos locales. Este proyecto no solo protege ecosistemas biodiversos, sino que
empodera a las comunidades, brindandoles herramientas y participacion activa en la gestion sostenible de
SUS recursos.

NFTREEE

NFTs (Tokens no fungibles): Activos digitales Unicos que se registran en una blockchain para representar la propiedad o autenticidad de un bien (fisico o digital). Su cualidad de “no
fungible” implica que cada token es irrepetible y no puede intercambiarse por otro con el mismo valor, garantizando exclusividad y valor intrinseco en cada activo.

Organizaciones Auténomas Descentralizadas (DAO): Estructuras de gobernanza digital que operan sin una autoridad central, permitiendo que las comunidades locales participen
directamente en la toma de decisiones y en la gestion de recursos, utilizando blockchain para garantizar transparencia y trazabilidad.



1.2 Grupo Futuro: Holding empresarial y
sus grupos de interés

{UE| futuro va a ser muy distinto de lo que actualmente
proyectamos, y por lo tanto debemos tener una
capacidad inmensa de adaptacién.!?

Testimonio de Roque Sevilla
Fundador y Presidente

Grupo Futuro construye presentes con futuro, firmeza y optimismo. Se atreve a abrir camino en
la direccién que el pais y el mundo necesitan. Se atreve a contar otra historia.

Grupo Futuro es un holding empresarial 100% ecuatoriano, con valores éticos sélidos y una filosofia
Unica de hacer empresa con visidon de largo plazo, aprovechando las ventajas comparativas que nos
ofrece el sol y la biodiversidad de nuestro pais.

En los afos 70, el grupo decidio invertir en seguros en Ecuador y para Ecuador, conscientes de que,
financieramente, quizad no era la opcion mas rentable. Mas alla de la oportunidad de negocio, se
entendia que los seguros eran una herramienta clave para fortalecer la resiliencia y el desarrollo del
pais, protegiendo los activos que impulsan su crecimiento.

Desde sus inicios, el cuidado de la naturaleza fue una necesidad primordial, dando lugar a la creacion
de iniciativas como la Fundaciéon Natura y el Fondo para la Proteccién del Agua (FONAG). Grupo
Futuro comprendié temprano que la naturaleza es un componente indispensable para el desarrollo
sostenible y que su uso debia estar sujeto a limites claramente definidos.

Con una visién integral del desarrollo, Grupo Futuro ha contribuido al bienestar del pais mediante
inversiones en seguros, salud, agricultura, energia renovable, turismo sostenible y logistica,
acompafiadas de multiples iniciativas para fomentar la conservacion, la educacién, el deporte, la cultura,
el emprendimiento y el cuidado del patrimonio urbano.

Grupo Futuro es consciente de que el desarrollo integral del Ecuador requiere articular diversas areas
que, aunque puedan parecer distantes, al unirse generan un valor multiplicador para nuestros siete
grupos de interés: clientes, socios, empleados, proveedores, gobierno, sociedad y ambiente. Todo
esto, operando dentro de los limites planetarios.

Como parte de esta visién, Grupo Futuro implementé una politica interna de sostenibilidad,
asegurando que todos los modelos de negocio en los que invierte sean de triple impacto (econémico,
social y ambiental) y bajas emisiones de carbono. En 2019, establecimos un precio interno al carbono,
lo que nos permite canalizar recursos hacia la conservacion y el desarrollo local.

Este enfoque integral ha dado lugar a iniciativas pioneras como NFTree, que traducen nuestra filosofia
sostenible en resultados concretos y de alto impacto.
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1.2.1 Estrategia de sostenibilidad del Grupo Futuro

Grupo Futuro se posiciona en Ecuador como referente en desarrollo sostenible, optimizando la renta-
bilidad de los recursos y generando valor en los siete grupos de interés de cada modelo de negocio. La
estrategia y la mejora continua son pilares fundamentales de su mision, basados en un enfoque innova-

dor y pragmatico de sostenibilidad.

Construimos Presentes con Futuro

Somos personas que hacen empresa con una filosofia

holistica de largo plazo

Datos clave

Fundado en 1973

Holding lider en Ecuador, 20
empresas en sectores como
sequros, servicios médicos,

$650M en ventas

turismo, agricultura y
energias limpias.

+4,700 colaboradores

La sostenibilidad y la innovacién han sido pilares fundamentales en el

grupo desde el inicio.

Dedican hasta el 3% de sus utilidades netas a la fundacién Futuro para
apoyar iniciativas sociales y ambientales, ademas de liderar o participar en
distintas alianzas publico-privadas a través de la Fundacién Futuro, BID,

Unidos por la Educacién, REDNI, LAB 593, entre otros.

LA
s
oo

AN

@
2
S,
& Empleados
£
& I~
S Ry
5

Socios

/ EXTRACCION
DE AGUA DULCE

cay
H0cy, e
7
o

%,
- P
O % %,
/‘o"‘/‘ﬂ mcgq’c
S 53
5%
Proveedores
S
&
I
Gobiernc | g
/ e
25
EH
==
>3
8
g
Ammente\) \

%

5
&
S50
O
s
R

\

Para el Grupo Futuro, el propdsito de una organizacion
es tener impacto positivo en todas sus partes interesadas,

de manera sostenida.

El grupo cuenta con una politica corporativa que establece principios basicos y especificos de actuacion

en materia de Sostenibilidad Corporativa y su relacion con los 7 grupos de interés. Esta po

ftica es obli-

gatoria para el Grupo y sus empresas subsidiarias, alineandose con los valores corporativos.

Portafolio de empresas Grupo Futuro
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LOS COMPROMISOS DEL GRUPO

CON LOS CLIENTES

Fomentar una comunicacion integra y transparente que construya una relacion de confianza. Brindar pro-
ductos y servicios de la mejor calidad para satisfacer las necesidades reales de los clientes y consumidores.
Identificacion de necesidades futuras y oportunidades de colaboracion. Ofrecer productos y servicios amiga-
bles con el ambiente desde su concepcion, fabricacion, desarrollo, comercializacion, uso y reciclaje.

CON LOS COLABORADORES

Promocion del desarrollo profesional y personal de todos sus empleados asegurando la equidad de oportu-
nidades. No discriminacion por cualquier circunstancia. Brindar formacion para el aprendizaje y el desarrollo
personal y profesional de sus empleados. Compromiso con la seguridad y salud en el trabajo. Respeto de
todos los derechos humanos.

CON LOS PROVEEDORES

Promover la colaboracion con proveedores y la transparencia en las relaciones contractuales. Los procesos de
seleccion de contratistas y proveedores se basan en criterios de imparcialidad y objetividad, aplicando criterios
de calidad y coste y evitando conflictos de interés de sus intereses personales con los de la compafifa. Se bus-
can establecer relaciones duraderas basadas en la mutua confianza y aportacion de valor para ambas partes.
Se incorporaran criterios de seleccion basados en integridad, cuidado del ambiente y respeto a los derechos
humanos. Exigir a los proveedores el cumplimiento de leyes laborales y cuidado ambiental.

CON LOS ACCIONISTAS

El compromiso del Grupo con los mercados, accionistas e inversores se sustenta en la transparencia infor-
mativa, igualdad, veracidad y oportunidad. Desarrollar sus actividades de manera responsable cumpliendo
con la normativa legal e interna del Grupo. Vigilar la seleccion de accionistas del Grupo, basado en los valo-
res, la hoja de vida y trayectoria empresarial.

CON EL AMBIENTE

El Grupo conjuga sus objetivos de negocio con la proteccion del ambiente y la adecuada gestion de las
expectativas de sus grupos de interés en la materia. Cumplimiento de la legislacion ambiental. Promover
acciones para la prevencion de la contaminacion y actuaciones orientadas a reducir la huella de carbono
o cualquier otro factor que afecte al ambiente.

CON LA SOCIEDAD

El compromiso con la mejora de la sociedad es parte de los objetivos del Grupo. Para contribuir con este
objetivo, el Grupo apoya a la Fundacion Futuro, entidad vinculada a su estrategia de negocio, ya que éste
es el medio éptimo para generar verdadero valor compartido para todos los grupos de interés. En tal
sentido las empresas que conforman el Grupo deberan aportar al cierre de cada ejercicio fiscal, cuando
menos el 3% de sus utilidades netas proyectadas a favor de la Fundacién Futuro para que esta pueda
desarrollar sus fines correspondientes.

CON EL GOBIERNO

Cumplimiento de la legislacion vigente. Participacion activa en procesos de construccion de politica publica
en los sectores en los que nos desempefiamos Esta politica es transversal y se materializa en cada empresa
del Grupo Futuro. Se articulan los esfuerzos a través del Comité de Sostenibilidad de Grupo Futuro, liderado
por Fundacion Futuro.
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1.2.2 Fundacion Futuro

La Fundacion Futuro es la organizacion de Grupo Futuro, creada con la mision de cuidar la vida en todas sus
manifestaciones y compartir conocimientos y recursos con las comunidades anfitrionas, para que vivan de

manera digna y feliz. Es quien lidera el Comité de Sostenibilidad e implementa la estrategia de accion climati-
ca definida por el Grupo Futuro, para llevar a la practica su vision de sostenibilidad, con énfasis en enfrentar
el cambio climatico y conservar la biodiversidad.

La Fundacion Futuro trabaja en la Reserva de Biosfera del Chocd Andino, un territorio reconocido por su
extraordinaria biodiversidad y se concentra en tres lineas estratégicas clave, siempre guiadas por una solida

cultura de sostenibilidad.

1. Mitigacion del cambio
climatico al interior de
nuestras empresas

Facilitamos la gestion
de huella de carbono
mediante la medicion
precisa de emisiones,

la implementacion de
acciones para reducirlas
y la mitigacion mediante
conservacion y restau-
racion de bosques en el
Chocé Andino.

Paisajes Sostenibles

en la Reserva
del Chocé Andino

ALGUNOS RESULTADOS
CONCRETOS DE NUESTRAS
ACCIONES SON:

3.017 icbosaue
conservadas

directamente en las reservas
Mashpi y Tayra.

65

1.47

2. Financiamiento para la conser-
vacion de ecosistemas biodiversos
vulnerables

Desarrollamos mecanismos financie-
ros innovadores que aseguran recur-
SOS econdmicos para la conservacion
de ecosistemas biodiversos. Un
ejemplo es NFTree, token adquirido
por personas y empresas que desean
mitigar su huella de carbono a través
de la conservacion y restauracion de
ecosistemas de alto valor ecoldgico.
EI 80% del valor del token incentiva
financieramente a quienes realizan la
accion de conservar o restaurar.

3. Adaptacion a los impactos del
cambio climatico en comunidades
rurales

En alianza directa con comunidades
locales, promovemos la adaptacion
al cambio climatico mediante el
fortalecimiento de capacidades co-
munitarias, la regularizacion juridica
de tierras, y el desarrollo de empren-
dimientos econdmicos sostenibles,
como el ecoturismo'y la agricultura
regenerativa. Estas acciones generan
ingresos locales, reducen la presion
sobre los ecosistemas y fortalecen la
resiliencia territorial.

Nuestro enfoque de conservacién integral responde al modelo de “Paisajes Sostenibles”,
que integra de manera pragmatica la conservacion ambiental, el desarrollo social y la

gobernanza local. Este enfoque garantiza que todas las acciones tengan un impacto
positivo tanto en la biodiversidad como en las comunidades anfitrionas.

especies de 11
fauna protegidas

entre ellas anfibios y
aves emblematicas.

hectareas
reqularizadas
legalmente

para comunidades
locales

familias
beneficiadas

con iniciativas locales de conservacién
y generacién de ingresos sostenibles.

+ 95,535

toneladas de CO2

mitigadas, resultado del trabajo
de sostenibilidad corporativa al

interior del Grupo Futuro.

Con estas iniciativas, la Fundacion Futuro protege la biodiversidad, mitiga los impactos del cambio clima-
tico, y transforma la conservacion en una fuente de bienestar social y desarrollo economico justo. Esta
vision integral de conservacion y desarrollo se materializa de manera innovadora en NFTree, una iniciativa
que representa la evolucion natural del enfoque de la Fundacion.



COMITE DE
SOSTENIBILIDAD
DEL GRUPO
FUTURO

Es el organismo de ejecucion que nos permite materializar la
sostenibilidad en nuestras empresas del Grupo Futuro para
generar valor en nuestros siete grupos de interés: clientes, socios,
empleados, proveedores, gobierno, ambiente y sociedad dentro de
los limites planetarios.

Se trata de un espacio de co-construccion, aprendizaje y
asesoria interna para facilitar la transicion de las empresas del
Grupo Futuro hacia modelos de triple impacto y bajas emisiones de
carbono. El comité busca que la cultura de sostenibilidad del Grupo
Futuro trascienda.

La Fundacién Futuro, como delegado del Grupo Futuro, lidera
el Comité Interempresarial de Sostenibilidad y proporciona
acompafamiento, herramientas y soporte estratégico en las
siguientes tres areas:

- Cultura y comunicacion
- Fortalecimiento de capacidades

- Gestion de indicadores no financieros

fundaciodn

FUTURO
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MASHPI LODGE
UN MODELO DE NEGOCIO CON LA CONSERVACION EN SU ADN

Mashpi Lodge es un proyecto de ecoturismo desarrollado por Grupo Futuro para conservar un
area de alta biodiversidad en el Chocé Andino de Ecuador. Este proyecto nacio como un modelo
de negocio innovador, orientado a generar recursos economicos para la conservacion mediante
el turismo sostenible, beneficiando directamente a las comunidades locales y garantizando la
proteccion del ecosistema.

Este lodge ejemplifica claramente el modelo de negocio triple impacto promovido desde el ADN
del Grupo Futuro, alineado directamente con su estrategia de sostenibilidad. Su enfoque com-
bina conservacion ambiental, desarrollo social y éxito econdmico mediante varias estrategias
clave:

- Creacién y Expansion de la Reserva:

En 2000, socios del Grupo Futuro adquirieron 1.200 hectareas de bosque y logra-
ron su designacion como Area de Conservacion y Uso Sostenible, asegurando su
proteccion a largo plazo.

- Financiamiento a través del Turismo:

Parte de los ingresos del lodge se destinan a la proteccion del ecosistema, la vigilancia del
bosque y la prevencion de amenazas como la deforestacion y la mineria.

- Investigacion y Biodiversidad:

Desde 2009, se han identificado mas de 1.900 especies, incluidas 16 nuevas, y se
ha colaborado con universidades como Cambridge y Oxford en estudios cientificos.

- Construccién y Operacion Sostenible:

Se evito la tala de arboles, se usaron materiales prefabricados y el cableado eléctri-
co fue enterrado. Ademas, se emplean productos biodegradables y se implementa-
ron medidas para reducir las emisiones de carbono.

- Educacién y Desarrollo Comunitario:

El lodge capacita a pobladores locales como guias naturalistas y fomenta emprendi-
mientos sostenibles.

Mashpi Lodge se ha consolidado como referente en turismo sostenible y conservacion efectiva,
demostrando como los modelos de negocio del Grupo Futuro impactan positivamente en
ecosistemas y comunidades. Este enfoque innovador inspird el desarrollo de NFTree.



1.3 Una primera mirada

NFT L :
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Teoria

1.3.1 La brecha financiera en la conservacion

¢Por qué necesitamos mecanismos innovadores?

Los ecosistemas naturales enfrentan presiones criticas debido al cambio climatico y la acelerada pérdida de
biodiversidad. A nivel global, en 2022 se perdieron aproximadamente 6.6 millones de hectareas de bosque?,
con 4.1 millones de hectdreas correspondientes a bosques tropicales primarios. En Ecuador, especificamen-
te en el Chocd Andino, la situacion es particularmente preocupante: mas del 50% del bosque original ha
sido perdido histéricamente2.

Las causas detras de esta crisis son diversas, destacando la expansion agropecuaria (responsable de mas
del 80% de la deforestacion local), la mineria metalica, la extraccion maderera y el desarrollo de infraes-
tructura vial. Frente a esta amenaza, proteger y restaurar ecosistemas requiere financiamiento constante
y significativo. Sin embargo, globalmente existe una brecha anual estimada de financiamiento para conser-
vacion y restauracion que alcanza entre $722 y $967 mil millones3, cifra que los modelos tradicionales no
logran cubrir. NFTree responde a la urgente necesidad local y propone un modelo replicable para cerrar
esta brecha financiera global.

Para mas detalles sobre las metodologfas de medicion y verificacion de impacto, consulte el Capitulo 2.

En 2022, la deforestacion
global bruta alcanzé

6.6 millones
de hectareas

Gasto global estimado para
resultados positivos en
biodiversidad en 2019

Politica fiscal
75-78 BUSD

Infraestructura Natural
27B USD

Compensaciones de Biodiversidad

mundialmente 6-9B USD
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Asistencia para el desarrollo
4-10B USD
A q Cadenas de suministro sostenibles
La pérdida de bosques tropicales 5- 8B USD
primarios alcanzé ‘ Proyectos financieros verdes
4-6BUSD

4.1 millones de

Mercados de Carbono y Filantropia + .
h t z Soluciones Climaticas ONGs de Conservacion
ectareas Naturales 2-3BUSD
0.8-1.4 B USD

Brecha de Financiamiento

para la Naturaleza

Meta de necesidad anual total 967B USD*

1. WWF (2022). "WWF establece un plan de accién para salvar los bosques mientras nuevos datos revelan un aumento devastador de la deforestacién mundial”. Disponible en: https://wwf.panda.org/es/?9967391/WWF-
establece-un-plan-de-accion-para-salvar-los-bosques-mientras-nuevos-datos-revelan-un-aumento-devastador-de-la-deforestacion-mundial

2. IPBES (2019). Informe de evaluacién global de la IPBES sobre la biodiversidad y los servicios de los ecosistemas: Resumen para responsables de politica. Disponible en: https:/files.ipbes.net/ipbes-web-prod-public-files/
ipbes_7_10_add.1_es.pdf

3. UNEP/PNUMA . “Debemos transformar el sistema alimentario mundial para...”. Disponible en: https://www.unep.org/es/noticias-y-reportajes/comunicado-de-prensa/debemos-transformar-el-sistema-alimentario-mundial-
para#:~:text=El%20sistema...

4. The Nature Conservancy . Closing the Nature Finance Gap. Disponible en: https://www.nature.org/en-us/what-we-do/our-insights/perspectives/closing-nature-finance-gap-cbd/
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1.3.2 Ecuador: su ventaja comparativa para la conservacion

Aprovechando su posicion geografica privilegiada

NFTree aprovecha las ventajas naturales del pais para maximizar el impacto de la conservacion y el
desarrollo territorial.

y del territorio esta
(m 51 ° 2 o/o cubierto por bosques
740/ es region
o amazonica

Los bosques nativos cubren Colombia

%@@3 i%a' 000

Ecuador

El Corazdn de la
Accidon Climatica

Es uno de los lugares
mas biodiversos por

metro cuadrado 1 4 paqlonalldades
indigenas
ECUBdOI' tiene |a dependen de los bosques
mayor capacidad de
absorcién de carbono 8% de animales
en el mundo especies.

o vegetacién
o del planeta

Complementando a lo antes mencionado, la ubicacion privilegiada de Ecuador en la linea ecuatorial le
confiere ventajas Unicas: recibe radiacion solar constante durante todo el afio, permitiendo a sus bosques

mantener una productividad ecosistémica excepcional y capturar mayores cantidades de carbono que
bosques en otras latitudes.

Esta ventaja natural, junto con su extraordinaria biodiversidad y abundancia de especies endémicas,
maximiza el impacto positivo sobre ecosistemas clave. El Capitulo 2 profundiza en los criterios de selec-
cion de dreas prioritarias para conservacion.
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Modelo

1.3.3 Tecnologia y estructura del modelo NFTree

Un mecanismo innovador de financiamiento para la conservacion

NFTree es un modelo innovador que transforma la conservacion en una accion climatica verificable y trazable,
integrando tecnologfa de vanguardia con mecanismos financieros confiables y participacion comunitaria.

Su estructura se basa en tres pilares clave:
N

FUTURO @ @@ 3 —

Seleccion estricta de Tecnologia de vanguardia: Distribucién equitativa de
proyectos de alto impacto inteligencia artificial, machine beneficios a comunidades locales
learning y blockchain

NFTree utiliza modelos avanzados de inteligencia artificial y machine learning para evaluar areas de conser-
vacion, generando tres mapas especificos con pixeles de 10x10 metros que contienen metadata sobre: (1)
stock de carbono, (2) productividad de carbono y (3) biodiversidad alfa. Esta informacion se integra en una
plataforma transaccional basada en blockchain que emplea ddlar ($USD) como moneda estable, garantizando
la trazabilidad (seguridad y transparencia) en cada operacion. Los fondos captados se canalizan a través de un
fideicomiso que asegura su distribucion equitativa a las comunidades involucradas en la conservacion.

Mediante inteligencia artificial y machine learning, NFTree analiza y evalla el valor ecoldgico de territorios es-
tratégicos, generando tres capas de informacion georreferenciada en pixeles de 10x10 metros, cada uno con
metadata sobre stock de carbono, productividad de carbono y biodiversidad alfa.

Con esta informacion, se genera un token no fungible (NFT) Unico, que representa una porcion especifica del
ecosistema conservado.

ESTE TOKEN:
- Contiene la metadata ecoldgica * Incluye las coordenadas geograficas + Esta asociado a una obra de
del area que representa exactas del territorio conservado arte Unica e irrepetible, crea-
da por artistas ecuatorianos
A vier Al ¢ ; . . en co-creacion con inteligen-
* Permite visualizar los pixeles asig-  + Asegura trazabilidad, transparencia dia artifidal imbol 8 |
: . . . i , que simboliza e
nados como evidencia tangible de y permanencia de la conservacién a impacto de cada contribucion
la contribucion climatica través de la tecnologfa blockchain climatica

NFTree opera sobre una plataforma transaccional basada en blockchain, utilizando el délar estadounidense
(USD) como moneda estable para garantizar la seguridad y estabilidad en las transacciones.

Todos los recursos generados por la venta de estos tokens se canalizan a través de un fideicomiso inde-
pendiente, asegurando una distribucion equitativa y transparente de los fondos hacia las comunidades que
conservan los ecosistemas, fortaleciendo su rol como guardianes del territorio.




Capitulo 1

Un trabajo en equipo

Cémo funciona

@/&
\®/

Tokenizacion NFT para
Conservacion Forestal:

@

- Registra detalles de cada parcela
(ubicacion, tamafo, estado de
conservacién) en blockchain.

- Asegura transparencia y permite
verificar la autenticidad del
proyecto

1.3.4 Funcionamiento de modelo NFTree

1%

Identificacion y caracterizacion
de dreas de Alto Valor de
Conservacion (Bosques):

» Generacién de tres mapas
y data especifica:

1. Biodiversidad Alfa

2. Stock de carbono (captura y
almacenamiento)

3. Productividad ecosistémica

Contribuciones en la Platafor-
ma NFTree:

- Empresas e individuos pueden
mitigar su huella de forma
sencilla

- Apoya la conservacién y ayuda
a mitigar el cambio climatico

Modelo

- Transacciones transparentes y
» ; seguras (blockchain)
* Evaluacién de comunidades locales

+ Andlisis de gobernanza territorial

1.3.5 Objetivos del proyecto NFTree

NFTR

Los objetivos principales de NFTree son:

" MECANISMO DE FINANCIAMIENTO
Crear un mecanismo para conservar y restaurar ecosistemas

" DESCARBONIZACION EMPRESARIAL
Impulsar la descarbonizacion en empresas mediante soluciones basadas en la naturaleza

" INCENTIVOS ECONOMICOS A COMUNIDADES
Proveer beneficios directos a comunidades locales

" GOBERNANZA PARTICIPATIVA
Fortalecer la toma de decisiones comunitaria

" MONITOREO Y TRAZABILIDAD
Desarrollar sistemas digitales (blockchain) para asegurar transparencia
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Modelo

HACIA UN MODELO INTEGRAL: LOS TRES PILARES DE NFTREE

Para alcanzar sus objetivos, NFTree opera a través de tres pilares fundamentales que trabajan en
paralelo y se retroalimentan constantemente:

o Pilar Corporativo:

Articula la relacién con empresas,
impulsa planes de descarbonizacién y
gestiona fondos fiduciarios y alianzas
estratégicas. Su objetivo es movilizar
recursos y alinear la estrategia
corporativa con metas de sostenibilidad.

“\;s‘ fund

Corporativo

LOS 3 PILARES DE

NFTREE

awﬂ“a Digital Tra?aé
2
%V

2z
3
=
o
°
©
=
3
2
&

S
e—,e’s@’ef:cién de
\ 9S prioritarias

® Pilar Comunitario: Pilar Técnico: ¢
Ry Fortalece gobernanza local, la adopcién Involucra la alianza con centros de
’ﬁ;?\ de DAOs y la participacién activa de las investigacién, la medicién cientifica de
comunidades en la toma de decisiones y carbono y la implementacion de
acuerdos de conservacién, promoviendo herramientas digitales (blockchain, MRV)

que asequren la trazabilidad y

el bienestar social y la conservacion de
verificacion de la informacién.

los ecosistemas.

El Capitulo 2 profundiza en la metodologia y funcionamiento de estos pilares, mientras que el Capitulo 3y
4 presentan casos de implementacion.
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1.3.7 Sintesis practica

El Capitulo 1 ha presentado una vision general del modelo NFTree, un mecanismo innovador de finan-
ciamiento para la conservacion desarrollado por Fundacion Futuro y Grupo Futuro. Este modelo integra
tecnologfa blockchain, igobernanza participativa y conservacion de ecosistemas para generar beneficios
ambientales, sociales y econémicos.

Aspectos clave a considerar:
1. Enfoque integral: NFTree aborda simultaneamente la conservacion ambiental, el desarrollo comuni-
tario y la sostenibilidad financiera, creando un circulo virtuoso de beneficios, incluyendo la integracion

con el sector corporativo.

2. Tecnologia como aliada: La blockchain y la tokenizacion permiten transparencia, trazabilidad y parti-
cipacion directa de las comunidades en la conservacion.

3. Modelo replicable: Aunque desarrollado en el Choco Andino de Ecuador, el modelo puede adaptarse
a diversos contextos y ecosistemas, como se vera en el Capitulo 4 con el caso de Produbanco.

4. Triple impacto: Las empresas que implementan NFTree obtienen beneficios en reputacion, relacion
con clientes y nuevas oportunidades de negocio, ademas de contribuir a la conservacion.

5. Gobernanza participativa: Las comunidades locales son protagonistas activas en la toma de decisio-
nesy en la gestion de recursos, asegurando la sostenibilidad a largo plazo.

Los siguientes capitulos profundizaran en los aspectos metodolégicos (Capitulo 2), casos de implemen-
tacion (Capitulo 3) y modelos de replicabilidad (Capitulo 4), proporcionando una gufa completa para
organizaciones interesadas en adoptar o adaptar este modelo innovador de financiamiento para la
conservacion.

Resultados




Capitulo 2

NFTree

Guia de réplica
y factores criticos
para el éxito
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En este capitulo, presentamos una guia para implementar el mecanismo de financiamiento de ecosistemas
NFTree, basada en la experiencia de Fundacion Futuro y las empresas de Grupo Futuro. Mas que una guia
rigida, este documento es un punto de partida para inspirar, motivar a la accion y brindar herramientas para
replicar un modelo similar.

Buscamos ofrecer pautas, practicas y herramientas que cada organizaciéon, empresa, comunidad o territo-
rio pueda adaptar a su realidad, fortaleciendo la conservacion de ecosistemas y promoviendo modelos de
financiamiento innovadores para el bienestar colectivo.

EL PROPOSITO DE COMPARTIR NUESTRO CONOCIMIENTO

® Proveer una referencia metodoldgica basada en experiencia propia que integre conservacion,
descarbonizacion y tecnologia.

Facilitar la adaptacion y réplica del modelo NFTree en distintos contextos geograficos y culturales.

Optimizar el seguimiento de actividades y la comunicacion de avances a empresas, comunidades
y autoridades locales.

GUIA DE REPLICA Y SUS ACTIVIDADES

Para alcanzar los objetivos, las acciones se estructuran en tres pilares: Corporativo, Técnico y Comunitario.
Estos no siguen un orden cronoldgico, sino que deben desarrollarse en paralelo para lograr avances significati-
VOS.

OBJETIVOS DEL PROYECTO NFTREE

NFTree se enmarca en la creacion de un modelo de financiamiento innovador que beneficia tanto a las
comunidades como a los ecosistemas de alto valor ecoldgico. Sus principales objetivos son:

" MECANISMO DE FINANCIAMIENTO
Crear un mecanismo para conservar y restaurar ecosistemas

" DESCARBONIZACION EMPRESARIAL
Impulsar la descarbonizacion en empresas mediante soluciones basadas en la naturaleza

INCENTIVOS ECONOMICOS A COMUNIDADES
Proveer beneficios directos a comunidades locales

GOBERNANZA PARTICIPATIVA
Fortalecer la toma de decisiones comunitaria

MONITOREO Y TRAZABILIDAD
Desarrollar sistemas digitales (blockchain) para asegurar transparencia
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Entrega de
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impulsa planes de descarbonizacion y
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estratégicas. Su objetivo es movilizar
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de decisiones y acuerdos de conserva- herramientas digitales (blockchain, MRV)

cién, promoviendo el bienestar social y que aseguren la trazabilidad y verifica-
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Este pilar impulsa la movilizacién de recursos y compromiso empresa-
rial para la accién climatica, integrando a la descarbonizacion el finan-
ciamiento de la conservacién y el fortalecimiento comunitario.

Presenta la vision financiera y estratégica clave para la sostenibilidad
de NFTree, en coordinacion con los pilares Técnico (monitoreo, MRV,
blockchain) y Comunitario (DAOs, gobernanza local).



2.1 Compromiso empresarial
con el ambiente

2.1.1 Estrategias y planes
de descarbonizaciéon

Corporativo

S,
En el contexto actual, las empresas enfrentan una presion cada vez %,
mayor para reducir sus emisiones de gases de efecto invernaderoy .
adoptar modelos de negocio mas resilientes ante el cambio climatico. " cop of amie™
Esto no solo responde a acuerdos internacionales (como el Acuerdo
de Parfs), sino también a los riesgos asociados al cambio climatico, a
las exigencias de inversores, clientes y reguladores preocupados por la
continuidad operativa de las organizaciones.

Estrategias
y planes de
descarbonizacién

Desde una perspectiva estratégica, la descarbonizacion no puede verse
como una obligacion aislada, sino como una oportunidad para crear
valor. En esta linea, se distinguen dos pasos clave:

INTERNALIZAR EL COSTO DE LAS LLAMADAS
“EXTERNALIDADES AMBIENTALES”: MITIGAR EL RIESGO

Cada empresa debe reconocer la responsabilidad de asumir el impacto
negativo de sus operaciones sobre el medio ambiente.

Incorporar el costo ambiental (emisiones de gases de efecto invernadero,
huella hidrica, etc.) en la planificacion y en los estados financieros (por
ejemplo, asignando recursos especificos para remocion de emisiones).

Alinear las consecuencias del cambio climatico con los riesgos operaciona-
les y de continuidad de negocio.

Mitigar
el riesgo
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VINCULAR LA DESCARBONIZACION
AL MODELO DE NEGOCIO: GENERAR VALOR

a. Materialidad especifica: Utilizar el analisis de materialidad como herramien-
ta para identificar los aspectos criticos de cada giro de negocio. Cada sector
afronta desafios y oportunidades distintas frente al cambio climatico.

Corporativo

b. Plan de accién: partir de la planeacion estratégica para traducir los hallaz-
gos de la materialidad en objetivos concretos, plazos y asignar recursos
para su ejecucion.

C. Resultados medibles: Definir indicadores de desempefio alineados con las
metas de reduccion de emisiones y la continuidad operativa, revisandolos
de manera periddica para realizar ajustes.

Generar
Valor

d. Comunicacién: El componente de comunicacion es transversal, resulta
mas efectivo e inspirador cuando se sustenta en mejoras reales (procesos,
inversiones, acuerdos de conservacion, etc.).

CONTRIBUCION DE NFTree

El proyecto NFTree va mas alla de la remocién de emi- - |dentifica oportunidades de innovacion y diferencia-
siones. Ofrece un mecanismo de financiamiento de la cion desde su propuesta de valor.
conservacion que conecta directamente los esfuerzos de
descarbonizacion de las empresas con la proteccion de - Genera valor social: fortalece el tejido comunitario, la
bosques de alto valor ecolégico y la participacion activa gobernanza local y las alternativas productivas vin-
de las comunidades locales. De este modo, la empresa: culadas a la conservacion, creando valor a los siete
grupos de stakeholders.
- Trabaja la sostenibilidad corporativa desde su
estrategia de negocio Este enfoque integral que genera impacto positivo desde
el negocio hacia la sociedad y el ambiente promueve tam-
- Cumple con sus objetivos de reducir la huella de bién la gestion del riesgo como creacion de valor, refuerza
carbono la sostenibilidad empresarial y la viabilidad de proyectos
de conservacion en el largo plazo.

- Asegura su operacion a largo plazo, al disminuir

riesgos asociados al cambio climatico y pérdida de 1r
biodiversidad. N F @ E E

2.1.2 Cuantificacion de la huella de carbono

Para definir acciones concretas de descarbonizacion, es fun- Corporativo
damental cuantificar la huella de carbono de cada organiza-
cion. Este proceso proporciona una base para:

- Identificar las fuentes principales de emision.

- Priorizar las oportunidades de reduccion.

- Disefiar una estrategia de remocion acorde al volumen de LS
emisiones residuales que no puedan ser evitadas. Sl

de carbono

®0
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ESTANDARES Y ALCANCES

Existen diversos estandares para la medicion de la huella, siendo el
GHG Protocol y la ISO 14064 los mas utilizados a escala global. Ambos
proponen una clasificacion de emisiones en distintos alcances: Corporativo

Alcance 1: Emisiones directas de la propia operacién

Alcance 2: Emisiones indirectas derivadas del consumo de electri-
cidad, calor o valor adquirido a un tercero.

Alcance 3: Emisiones indirectas de la cadena de valor (upstream y
downstream), que incluyen materias primas, residuos, transporte
de proveedores o uso del producto final.

Estdndares
¥ alcances

Si bien lo habitual es empezar midiendo los Alcances 1y 2, es recomen-
dable ampliar progresivamente la medicion al Alcance 3 para tener una
vision completa del impacto climatico de nuestro modelo de negocio.

HERRAMIENTAS Y RECOMENDACIONES PRACTICAS

Inventarios anuales: Recopilar datos de combustibles, electricidad,

transporte y otros consumos relevantes con periodicidad anual.
Corporativo

Factores de emision: Utilizar factores de emision reconocidos (na-
cionales e internacionales) para convertir cada unidad de consumo en
toneladas de CO: equivalentes (tCOze)

Sistemas de seguimiento: Contar con un modelo de reporte o
software de reporte interno que facilite la actualizacién continua de .

3 -, & lerramientas
datos y la comparativa anual, permitiendo tomar decisiones basadas M.

ey

en evidencia.

CONEXION CON NFTree

El calculo de la huella de carbono es el paso previo a la reduccién y a la remocién. Una vez que la organizacion
conoce sus emisiones totales, puede:

- Establecer metas de reduccion - Comunicar con transparencia los resultados a sus
grupos de interés, mostrando compromiso medible y
- Definir las emisiones residuales que se re- alineado a su estrategia corporativa de sostenibilidad.
moveran a través de iniciativas como NFTree,

destinando recursos a la proteccién de bosque 1r
y fortalecimiento comunitario. N F @ E E
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2.1.3 Implementacion de planes
de reduccion de emisiones

Tras calcular su huella de carbono, las empresas deben dise-
fiar e implementar planes de reduccion alineados con sus me-

tas de descarbonizacion y modelo de negocio. Basados en un Corporatlvo
analisis de materialidad (financiera y de impacto), estos planes 93
incluyen tanto acciones operativas como transformaciones 2
estratégicas hacia un modelo de bajas emisiones. a/‘i‘o@

Z ,')'@sa 7 xe
Se recomienda un diagnostico técnico y, cuando sea necesa- d@ "3l con el amh®"
rio, asesoria especializada para priorizar iniciativas efectivas. e

Es clave evitar enfoques superficiales e integrar la descarboni- emisones
zacion en todos los procesos y propuestas de valor de nego-
cio.

Los planes de reduccion deben traducirse en acciones concre-
tas con indicadores, plazos y responsables, asegurando que
cada medida contribuya a la meta global de descarbonizacion
y ala generacion de valor a largo plazo.

2.1.4 Diseno de mecanismos de
remociéon basados en la naturaleza

Incluso después de aplicar los planes de reduccion, muchas
empresas mantienen emisiones residuales que no pueden

eliminar. Para abordar la mitigacion de estas emisiones, los

proyectos de remocion de emisiones utilizando Soluciones

Basadas en la Naturaleza (SbN) se convierten en una opcion
estratégica y transparente:

Corporativo

Disefio de
mecanismos de
remocion
basados en la
naturaleza

SSar; 7 et )
GGl ' Capturan carbono al restaurar o proteger ecosis-

temas que absorben CO..

- Generan beneficios sociales y ambientales.

- Reducen los riesgos de los impactos provocado
por el cambio climatico.
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NFTree puede ser considerada como este mecanismo de SbN, en el que los fondos generados por esta
mitigacion de la huella residual, se canalizan de forma eficiente y trazable hacia la comunidad y actores
que cuidan el bosque. Esto asegura que los recursos invertidos beneficien directamente a la conservacion
y a la resiliencia del ecosistema. De esta manera la empresa:

" Cumple con las metas de descarbonizacion " Potencia el impacto positivo en el ambiente y
al remover emisiones no evitables. en las comunidades que habitan el ecosistema.

SOLUCIONES CLIMATICAS NATURALES

Las Soluciones Climaticas Naturales (SCN) se refieren a las Soluciones basadas en la Naturaleza
(SbN) para hacer frente al cambio climatico. Incluyen la conservacién, restauracién y mejora de
practicas de gestién del suelo para aumentar el almacenamiento de carbono y evitar emisiones
de gases de efecto invernadero (GEl) en bosques, humedales, praderas y tierras agricolas.

Las SCN de alta calidad abordan desafios comunes como permanencia, adicionalidad y cuantifica-
cién solida, y van mas alla de la mitigacion, generando beneficios adicionales como:

- Mejora de la biodiversidad y ecosistemas.
- Impactos sociales y econémicos positivos para comunidades locales e indigenas.

- Aumento de la resiliencia y adaptacién frente al riesgo climatico.

FACTORES CRITICOS PARA EL EXITO:

Integrar la sostenibilidad y la accion climatica Formar un equipo especializado dentro del grupo
en toda la estrategia corporativa, evitando que corporativo — "Campeones Ambientales"— que
sean solo una seccion aislada y convirtiéndolas lidere e implemente la estrategia de descarboniza-
en un eje central del negocio. cion en cada empresa.

5. Natural Climate Solutions Alliance. “The Natural Climate Solutions Alliance."Disponible en: https://www.wbcsd.org/actions/the-natural-climate-solutions-alliance/
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2.2 Establecimiento de un fondo
fiduciario (Trust Fund)

Para asegurar la transparencia y la gestion responsable de los recursos destinados a la conservacion, se recomien-
da crear un fideicomiso, instrumento legal que transfiere activos de un fideicomitente (quien aporta los recursos) a
un fiduciario (quien los administra), en beneficio de un tercero (la comunidad o un programa de conservacion).

Se genera un valor diferencial para el desarrollo y gestion de las reglas que definen el destino y uso de los fondos,
asi como los requisitos de control y verificacion. Se promueven asi la integridad vy la alineacién de los recursos con
los valores y objetivos del proyecto.

2.2.1 Funciones principales
de un fideicomiso de conservacion

ADMINISTRACION DE ACUERDOS E INVERSIONES s aceriss
a. Recibir aportes generados de la remocion de huellas de
carbono o de otras fuentes de financiamiento.

b. Invertir los fondos de manera transparente, siguiendo
criterios de sostenibilidad y de acuerdo con estatutos
aprobados.

Sqpi. e
i3l con el ambie™™

Entrega de
recursos a
beneficiarios

ENTREGA DE RECURSOS A BENEFICIARIOS

c. Verificar el cumplimiento de criterios antes de desembolsar
los fondos (por ejemplo, captura de CO2, tenencia de la tierra,
compromisos de conservacion).

d. Formalizar pagos a los propietarios o comunidades que prote-
gen el bosque, asegurando un impacto real en la conservacion.

e. Sugerir planes de inversion y buen manejo financiero a los be-
neficiarios de los incentivos para que la accion de conservacion
y restauracion pueda ser un medio de vida en el largo plazo.

f. Establecer un sistema de monitoreo con indicadores clave para
evaluar los resultados de las actividades de conservacion y su
impacto en el territorio, permitiendo ajustar decisiones con
base en evidencia.

Ejemplo: Fideicomiso en Fundacién Futuro

Fundacién Futuro, se creé un fideicomiso administrado por FIDEVAL S.A. para canalizar los ingresos de
mitigacion de huella de carbono de sus empresas. Una Junta Directiva define el destino de los fondos, y las
ganancias generadas por los contratos corporativos se depositan en esta cuenta. Bajo este esquema, se
garantiza que los recursos sean invertidos con reglas claras, y que se hagan efectivos solo tras verificarse los
resultados ambientales y sociales.

Al contar con esta figura legal, se disminuye el riesgo de desviacion de fondos, se fomentan altos estandares
de rendicién de cuentas y se potencia la credibilidad del proyecto tanto ante inversionistas como ante las
comunidades involucradas.
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2.3 Alianza con el sector académico

El sector académico es un aliado estratégico que aporta legitimidad, continuidad y robustez al
modelo. Mediante la colaboracidn con universidades, centros de investigacion y académicos, se
alcanzan varios objetivos clave:

NUEVAS LINEAS DE INVES-
TIGACION Y CAPACIDAD DE

RESPUESTA

RESILIENCIA'Y CONTINUI-
DAD EN LA GENERACION

DE DATOS

TERCERA PARTE CON-
FIABLE Y VALIDACION

CIENTIFICA

Las universidades

actlan como entida-

des independientes al
publicar sus resultados
en revistas indexadas.
Esto quiere decir que
sus protocolos cientificos
aseguran la rigurosidad
de las metodologias de
medicion, protocolos de
conservacion y datos ge-
nerados. Esta rigurosidad
fortalece la credibilidad
ante usuarios, autori-
dades e inversionistas,
asegurando que NFTRee
esta respaldado por la
comunidad académica.

. - +g
jemplo. .

l6gicas.

asegura presencia en el territorio y un
jor entendimiento de las particularidades

A diferencia de proyectos que
pueden cesar operaciones,
las universidades mantienen
investigaciones a largo plazo.
Si Fundacion Futuro, NFTree
u otras entidades reducen su
actividad, la academia puede
asumir parte del monitoreo
y los estudios de campo,
garantizando la actualizacion
continua de la informacion

cientifica.

niversidad San Francisc_é_de Quito (USFQ)

de datos.

Las universidades pueden
desarrollar estudios com-
plementarios en ecologia,
restauracion y adaptacion al
cambio climatico, enrique-
ciendo la ciencia detras de
NFTree. Con especialistas y
laboratorios propios, tam-
bién pueden mejorar méto-
dos de medicion mediante
innovaciones en teledetec-
cion, analisis de biodiversi-
dad y modelado de carbono.

territorios como Bellavista en la RBCA, la USFQ mantiene un compromiso de investigacion sobre la biodi-
rsidad y la dindmica de los bosques andinos. Esta cercania geografica y tematica alineada con la conserva-
hace que la colaboracién sea sumamente natural para NFTree:

- Aporta investigadores y recursos cientificos que
respaldan los procesos de medicién y validacion
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En definitiva, integrar a la academia como socia estratégica en NFTree otorga independencia, validez cientifica
y proyeccion a largo plazo, aspectos indispensables para consolidar la confianza de todos los actores involu-
crados (empresas, comunidades, autoridades) y para potenciar la eficacia del monitoreo y la regeneracion de

los ecosistemas.

2.4 Seleccion de areas prioritarias

La seleccion de areas prioritarias se realiza a nivel territorial para
maximizar los beneficios en biodiversidad, captura de carbono
y desarrollo comunitario. Este proceso se basa en informacion
cientifica validada por el sector académico (ver Seccion 3)y en el
diagndstico socioecondémico del Pilar Comunitario (ver Seccion

6.1, analisis de actores y gobernanza).

,Selecc'\")“.,?
dreas priofV

Levantamiento
de informacién
y linea base

2.4.1 Levantamiento de informacién y linea base

REVISION DE DATOS DISPONIBLES

- Bibliografia local, informacion de otras orga-
nizaciones y organismos gubernamentales
presentes en la zona.

- Bases de datos de cobertura forestal y de
biodiversidad.

- Estudios de universidades o centros de inves-
tigacion aliados, que pueden aportar carto-

graffa previa o resultados cientificos.

GENERACION DE NUEVA INFORMACION
(si fuera necesario)

- En caso de no contar con datos de calidad, la
alianza con la academia (Seccién 3) facilita:

a. Mapas de cobertura boscosa y de biodiversi-
dad, basados en teledeteccion o trabajo de
campo.

. Validacion de registros previos (revision de
metodologias y consistencia de datos)

- Participacion local: Comunidad y actores territoria-
les aportan con conocimiento directo del terreno.
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2.4.2 Criterios de seleccién

Para identificar las zonas de intervencion, se realiza un analisis que equilibre valores ecoldgicos y factores sociales:

B. REVISION DE TENENCIA Y USO DEL SUELO:

- Consultar catastros comunales o municipales,
planes de uso de suelo y gestion de suelo.

A. IDENTIFICACION DE CUENCAS Y
MICROCUENCAS:

- Priorizar areas con funciones ecosistémi-
cas clave (nacientes de agua, corredores de
biodiversidad).

- Considerar y analizar la legislacion vigen-
te que protege riberas de rios y zonas de
recarga hidrica.

- Verificar si existen restricciones o alguin nivel de
proteccion legal (areas protegidas nacionales,
ACUS, etc.) que limite o complemente las accio-
nes de NFTree.

C. EVALUACION AMBIENTAL Y
DE COBERTURA BOSCOSA:

- Analizar la integralidad del bosque (cobertu-
ra, deforestacion historica)

- |dentificar reservorios de carbono y revisar
indices de biodiversidad.

Nota: Mas adelante, en la Seccion 5 (MRV), se pro-
fundiza en como se realiza la medicion de carbono y
biodiversidad en campo y mediante teledeteccion.

Ejemplo:

Fundacién Futuro y NFTree en la Reserva de
Biésfera del Chocé Andino (RBCA)

Se disefié un modelo multicriterio, integrando:

- Reservorios de carbono (2019)

- Catastro rural de Quito (para tenencia de la tierra)

- Densidad de vias

- Cobertura boscosa (indicador de integridad)
- Deforestacion (2000-2021)

- Biodiversidad alfa (2024)

D. ANALISIS,MULTICRITERIO Y
PRIORIZACION:

- Combinar las variables mas relevantes (p. ej.
carbono, biodiversidad, tenencia de tierra,
deforestacion) en un modelado espacial.

- Clasificar las areas segln su aptitud para la

intervencion y priorizar la accion donde tenga
mayor impacto.

El analisis encontré que 23% de los bosques de
la RBCA (~30.318 ha) eran prioritarios, resultan-

do en:

- Un &rea nucleo de 5.000 ha.

- Corredores de conectividad (22.600 ha) en
sectores como Pachijal, Huaycuyacu, Saloya

y Chaupi.
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RELACION CON PILAR COMUNITARIO

- Ademas de que el valor ambiental es alto en un area, nues-

tro interés es mejorar la calidad de vida de las personas que
habitan en las zonas priorizadas.

- El'interés, la voluntad y participacion de los actores locales
resultan esenciales para el éxito del proyecto.

- El diagndstico socioeconomico (Seccion 6.1 del Pilar Comuni-
tario) verifica la disposicion de las comunidades y la factibili-

88
SelechO“‘d a°

‘2 4§ jorite
dad de establecer acuerdos de conservacion. iy

- En caso de irregularidades en la tenencia, se enlaza con el
proximo apartado (Seccion 5.1) para acompanar la formali-
zacion legal y la firma de convenios de conservacion.

Criterios de
seleccion

La seleccidn de areas prioritarias constituye un punto de partida fundamental: establece donde
sera mas efectivo invertir esfuerzos de conservacion, restauracion y monitoreo. Respaldada por
datos cientificos (via alianza académica) y articulada con el Pilar Comunitario, esta seleccion sienta
las bases para las siguientes etapas: analisis legal de predios, acuerdos de conservacion y la poste-
rior implementacion del Sistema de Monitoreo, Reporte y Verificacion (MRV) de NFTree.

'Guayabillas

Pachijal

La Delicia Pacto Loma

Ingapi

El Triunfo Las Tolas

san Sebastian de Pachijal

[ Reserva de Biosfera del Chocé Andino
] Zona Nucleo FF
D Corredor Propuesto

® Comunidades Priorizadas

Area de intervencién directa
del Programa NFTree.
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2.5 Analisis de tenencia de
tierra y catastro

Los mecanismos de remocion de emisiones por conservacion
requieren informacion precisa sobre la propiedad (ubicacion y
situacion legal) para garantizar transparencia y seguridad juridi-
ca. Sin embargo, en muchas regiones, la tenencia irregular de la
tierra limita la participacion formal de algunos propietarios.

Co, )
. \C'
7 Sector acade™

%
g 4 7 ez 9.
Para abordar esta situacion, NFTree, a través de Fundacion 0

Futuro, implementa un mecanismo de apoyo legal que ayuda a <<
comunidades y finqueros a regularizar su situacion y acceder a
los beneficios de la conservacion. Esta estrategia inclusiva per-
mite que quienes desean proteger el bosque, pero carecen de
escrituras o registros catastrales claros, reciban asistencia para
formalizar su predio e integrarse al proyecto.

PASOS E HITOS CLAVE B. Co-creacién de acuerdos y levantamiento de
informacion
A. Verificacion y socializacidn inicial
- Visita a las fincas para levantar datos geoespacia-
- Socializacién del proyecto con comunidades y les (por ejemplo, con dron o GPS), delimitar los
grupos de interés para explicar la propuesta de limites del predio y validar la situacion in situ.
NFTree y los requisitos de participacion.
- Co-creacion del acuerdo de conservacion (o “plan
- Recepcidn y validacion de documentos que res- de finca"), definiendo:
palden la propiedad (escrituras, certificados de
gravamen). - Actividades permitidas y metas de restaura-
cion.- Compromisos de ambas partes (propie-
- Contraste de la informacion con bases de datos tario y NFTree/Fundacion Futuro).
catastrales, planes de uso y gestion de suelo, y

otros instrumentos que confirmen la compati- - Generacion de insumos técnicos: mapas de co-

bilidad de la propiedad con la conservacién (sin bertura boscosa, planes de manejo, inventarios
restricciones legales que lo impidan). de carbono, etc., que se mtegraran/ al Sistema
de Monitoreo, Reporte y Verificacion (MRV).
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NOTA ADICIONAL SOBRE UNIDADES DE CARBONO ECUATORIANAS (UCE)

Sila normativa ecuatoriana de remocion de carbono (del Ministerio de Ambiente, Agua y
Transicion Ecoldgica) entra en vigor plenamente, el registro y la activacion de UCE implica-
ria un control gubernamental mas estricto en la venta y retiro de dichas unidades. Mien-
tras tanto, NFTree opera con su propio sistema de trazabilidad y verificacion, respaldado
por la plataforma blockchain y los acuerdos de conservacion.

Imagina un rincén de tierra magico, escondido en la comunidad

de San Francisco de Pachijal. La Finca Vapor de Piedra ocupa este
espacio, preservando aproximadamente 41 hectareas de bosques
nativos, que actlan como verdaderos refugios para la biodiversi-
dad que se mueve entre nlcleos de conservacion mas extensos.
Estas areas, a menudo denominadas “islas” de biodiversidad, son

tesoros vivos que albergan una asombrosa diversidad de especies.
Ademas de su riqueza ecoldgica, también ofrecen oportunidades
Unicas para impulsar actividades econémicas de bajo impacto
ambiental, que al mismo tiempo transforman la vida de las comu-
nidades locales. Al elegir remover las emisiones en este proyecto se
estd contribuyendo a la preservacion de este refugio de biodiversi-
dad en Vapor de Piedra y marcando una diferencia real.
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2.6 Sistema de MRV. Monitoreo,
Reporte y Verificacion

El Sistema de MRV (Monitoreo, Reporte y Verificacion) de NF-
Tree integra herramientas de teledeteccion, datos de campo'y

colaboracion académica para cuantificar de forma transparen-
te dos elementos clave:

O,
2
K
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©
o
©
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Monitoreo
. o . de dindmica
- Captura de carbono (en biomasa aérea del bosque), vital o sosues-

Carbono y
para validar la remocion de CO:..

Biodiversidad
o ) ) o ,Selecc"\.é“.\d:"\as
- Estado de biodiversidad, imprescindible para evaluar la : e T ,
salud ecoldgica y la integridad de los ecosistemas.

2.6.1 Monitoreo de dinamica de bosques
Carbono y Biodiversidad

MEDICION DE CARBONO EN BOSQUES

La estimacion del carbono almacenado en los bosques andinos del

Chocd se basa en un enfoque mixto de medicion de campo y datos
satelitales:

Medicién
de carbono
en bosques

A. DATOS DE CAMPO Y BASES REGIONALES:

- Se instalaron parcelas locales en la Reserva de Bidsfera del Chocé Andino (RBCA) para medir la  bio-
masa aérea.

- Al mismo tiempo, se incorporaron registros de otras regiones similares, incrementando la solidez
del modelo.

6
B. MODELADO CON TELEDETECCION

Empleando imagenes satelitales Sentinel-1 (radar) y Sentinel-2 (multiespectrales), se establecio un

modelo computacional de Machine Learning (ML) llamado Random Forest para generar mapas de
carbono a una resolucion de 10 m.

El analisis cubrio varios afios (2018-2021), evidenciando un stock aproximado de 13,66 millones de
toneladas de carbono (2021) y cambios anuales promedios de 0,37 Mg C ha afid

Con 14 parcelas locales instaladas y datos regionales, se logré un 85% de exactitud, demostrando
que una estrategia de muestreo enfocada puede brindar mediciones de alta calidad.

6 Cuesta et al. (2023). Mapping Above-Ground Carbon Stocks at the Landscape Scale to Support a Carbon Compensation Mechanism: The Chocé Andino Case Study. Forests, 14(9), 1903.
https://doi.org/10.3390/f14091903
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C. VALOR PARA NFTREE

- Soporte cientifico: Los mapas de carbono adaptados localmente, validan la remocion de COz ante
las empresas que desean capturar carbono y autoridades que necesitan un respaldo.

- Racionalizacion de costos: £l uso de datos satelitales, reforzado con estudios de campo, reduce

la necesidad de inventarios muy extensos.

- Transparencia: Los resultados se integran al Sistema de MRV, permitiendo reportar con confianza

los avances en conservacion y la permanencia del bosque.

MEDICION DE BIODIVERSIDAD

Se desarrollé un modelo computacional de biodiversidad para la
Reserva de Bidsfera del Choco Andino (RBCA), liderado por Marco
Calderdn-Loor, Marlon Calispa y Francisco Cuesta en colaboracion
con Fundacion Futuro. Este trabajo resuelve una de las principa-
les limitaciones de los esquemas de compensacion ambiental: la
ausencia de la biodiversidad como variable verificable dentro de los
sistemas de trazabilidad.

Mientras los mecanismos tradicionales priorizan el carbono como
Unico parametro cuantificable, este modelo incorpora métricas eco-
|6gicas asociadas a la diversidad de especies arbdreas, indispensa-
bles para evaluar la funcionalidad y resiliencia de los ecosistemas.
Calcula la diversidad alfa (riqueza de especies) pixel a pixel, com-
binando teledeteccidn y datos de campo a lo largo de gradientes
altitudinales mediante técnicas validadas cientificamente.

El resultado refuerza el componente técnico de NFTree al comple-
mentar los mapas de carbono con capas geoespaciales de biodiver-
sidad, mejorando la priorizacién territorial y la toma de decisiones
sobre restauracion, conservacion e inversion climatica.

Medicién de
biodiversidad

Medicién
de carbono
en bosques
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A. ENFOQUE “CLOUD-OPTIMIZED” EN GOOGLE EARTH ENGINE

Este enfoque desarrollado especificamente bajo este proyecto combina imagenes satelitales (SPOT
6/7 y Sentinel-2) con técnicas avanzadas de clustering espectral para estimar la riqueza de especies
mediante el indice de Hill. Su robustez radica en utilizar conjuntos de datos locales detallados para
entrenamiento, asi como conjuntos independientes para validacion, logrando mayor precision vy
versatilidad en la inclusion de datos finos locales. Este método permitio identificar areas con mayor y.
menor diversidad, alcanzando hasta 1,6 metros de resolucion en parcelas permanentes, demostran-
do que la biodiversidad disminuye progresivamente con la altitud.

B. PAQUETE BIODIVMAPR

Es una metodologia comercial basada en R que permite calcular indices de diversidad (como Sha-
nnon y Hill) a partir de bandas multiespectrales de imagenes satelitales. Sin embargo, se identifico
durante este estudio que BioDivMapR tiende a subestimar los indices de biodiversidad en areas
altamente diversas, limitando asf su precision en territorios como la RBCA.

COMPARATIVA Y CONCLUSION:

La comparacion directa durante este estudio demostré que el enfoque Cloud-Optimized fue superior
para el territorio de la RBCA por su capacidad para integrar datos locales detallados en el entrenamien-
to y validacion, logrando valores mas cercanos a la realidad observada en las parcelas permanentes.

APLICACION Y RESULTADOS

Se obtuvo un mapa de biodiversidad alfa a 10 metros de resolucion para la RBCA, revelando una
clara variacion espacial con mayor diversidad en zonas bajas y menor diversidad en zonas altas. La
incorporacion adicional de variables fisicas (elevacion, coordenadas) mejoré aun mas la precision del
modelo debido al marcado gradiente altitudinal.

Estos resultados permiten realizar multiples analisis en una linea temporal, evaluando la efectividad
de los esfuerzos de conservacion y restauracion a lo largo del tiempo, justificando asf el valor agrega-
do que tiene la RBCA frente a otros ecosistemas en términos de conservacion de biodiversidad.

Verificacién: Tanto en
campo (parcelas) como con
teledeteccion, se verifica que
no haya deforestacion ni

Reporte: Al compilar series
temporales (p.ej., mapas de
2018, 2019, 2020, 2021 en
carbono; y mapas de

CONEXION Recoleccién de informacién:
Los mapas de carbono y

;‘;’;‘, =L biodiversidad reflejan de
forma explicita el Sistema de

MRV, cruzandose con los
acuerdos de conservacién
(ver Seccién 5) y la platafor-
ma digital (Seccién 7).

biodiversidad 2021-2024), se
puede documentar si las

intervenciones (reforestacio-
nes, compromisos comunita-
rios) mantienen o incremen-
tan los valores ecoldgicos.

disminucién significativa de
la diversidad. En caso de
incumplimientos, se pueden
ajustar los planes de manejo.




Capitulo 2 Guia de réplica y factores criticos para el éxito 44

2.6.2 Dinamica Forestal: sensores remotos
y parcelas permanentes

La dindmica forestal se refiere a los cambios que experimentan los
bosques a lo largo del tiempo, tanto por causas naturales (regene-
racion, sucesion) como por accion humana (deforestacion, degra-
dacién, restauracion).

Dindmica
Forestal: sensores
remotos y parcelas

NFTREE EMPLEA UN ENFOQUE COMBINADO DE: permanentes

Q%.
S
()

©

o

E

g

@

»

A. SENSORES REMOTOS

Co, 1O
2alC
" Sector acade™

4 i i 7,
Imagenes satelitales (Sentinel-2, SPOT, Landsat, etc.) para detec- %,
. . A |, S
tar cambios de cobertura forestal y estimar la deforestacion o %% eteccion s
degradacion dreas prion™

Alertas tempranas cuando se identifican anomalias (posibles
talas), lo que permite acciones de verificacion en campo.

B. PARCELAS PERMANENTES

Medicién periddica: Se realizan censos (por ejemplo, en 2015,
2017, 2019) para registrar DAP (didametro a la altura del pecho),
altura de los arboles y estado de la regeneracion.

Determinacion de la productividad: Con la informacion de
varios afos, es posible estimar la acumulacion de biomasa y
calcular la tasa de captura de carbono.

Seguimiento de la estructura del bosque: Se evallan cambios !
q,_8.2 . / . . L .

en la composicion de especies, la altura de los arboles, la densi- o ALY

dad y otros indicadores de integridad ecoldgica.

C. RESULTADOS PARA NFTREE

Evidencia cientifica de cudnto carbono se incrementa o dismi-
nuye en zonas concretas.

Posible deteccion temprana de degradacion (pisoteo de gana-
do, aperturas de caminos, extraccion selectiva de madera, etc.).

Priorizacion de esfuerzos de conservacion o restauracion en
areas con mayor riesgo o potencial de recuperacion.
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2.6.3 MRV de Cumplimiento.
Acuerdos de Conservacioén

Ademas de medir la dindmica ecoldgica, NFTree requiere un
MRV de Cumplimiento que verifique que las fincas o propie-
dades beneficiarias cumplen con los acuerdos de conserva-
cion. Este proceso incluye:

A. REVISION DE PLANES DE FINCA

Cada propietario se compromete a mantener y/o restaurar
un area de bosque.

Se definen metas concretas (evitar la tala, promover la rege-
neracion natural, etc.) y una periodicidad para su revision.

B. VERIFICACION EN CAMPO

Visitas periddicas: La Fundacion Futuro y/o la DAO comunita-
ria corroboran in situ que no haya tala o actividades contra-
rias al acuerdo.

Registro fotografico y georreferenciado: Se documentan cam-
bios relevantes (p.ej. nuevas siembras, ausencia de defores-
tacion).

C. ALERTAS SATELITALES

Paralelamente, se usan mapas e imagenes de teledeteccion
para detectar signos de deforestacion o degradacion que
disparen inspecciones en campo.

D. DETERMINACION DE INCENTIVOS

Si se cumple el plan de conservacion, el propietario mantie-
ne su acceso a los pagos o beneficios (ver Seccion 8, Pilar
Comunitario).

En caso de incumplimientos, se revisa el plan y se buscan
soluciones (reajuste de metas, suspension de pago, etc.).

Nota: Este MRV de Cumplimiento se conecta con el Pilar
Comunitario, que promueve la gobernanza local y la partici-
pacion activa de los actores del territorio.

MRV de
Cumplimiento

sistema de M’?V

. de
_Seleccié® d,‘,{\’t‘»6

dreas prioft ’

Co, 1O
Ry
7 Sector acade™
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FACTORES DE EXITO

Series de tiempo extensas: Es crucial contar con datos de largo plazo para reducir la incertidumbre
en las estimaciones de productividad de carbono en ecosistemas tropicales de montafia. Con regis-
tros historicos, se pueden evidenciar tendencias y evaluar el impacto real de la conservacion.

Diferenciacion por altitud: | a productividad varia con la elevacion, por lo que se deben ajustar las
tasas de acumulacion anual de carbono seglin cada ecosistema o rango altitudinal.

Importancia de la medicion local: Las fuentes de datos globales suelen sobreestimar los stocks de
carbono en bosque montano, lo que subraya la relevancia de mediciones in situ (parcelas permanentes).

Modelos integrados: Es fundamental combinar datos de campo, sensores remotos y algoritmos
avanzados para obtener estimaciones mas precisas y contextualizadas del almacenamiento de carbo-
no.

2.7 Plataforma Digital y Trazabilidad

Para facilitar la transparencia y el acceso a la informacion, Disefio de la
NFTree utiliza una plataforma Web3.0 y tecnologia blockchain. s
Esto permite que comunidades, inversionistas y otros inte-

resados puedan ver de manera georreferenciada el bosque

protegido y realizar transacciones de remocion verificables.

S‘Stema de M;?'/

2.7.1 Diserio de la plataforma Web3.0 QWP

A. MAPAS INTERACTIVAMENTE B. INTERFAZ DE COMPRA C. VISUALIZAC!C')N DE
GEORREFERENCIADOS DE “TOKENS"” INFORMACION

- Cada predio cuenta con una - Através de la plataforma, - Se despliega el stock de
cuadricula (p.ej. 10x10 m) los inversionistas pueden carbono estimado, el estado
que muestra su estado de adquirir NFTrees (tokens) de la biodiversidad (cuando
conservacién y los datos de que representan la pro- aplique) y las condiciones del
carbono/biodiversidad. teccién de una superficie acuerdo de conservacion.

especifica de bosque.
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2.7.2 Sistema de trazabilidad en blockchain e

trazabilidad
de Blockchain

La tecnologia blockchain ofrece un registro descentralizado y
transparente de las transacciones de carbono. Sus caracteristicas
incluyen:

pigital y Trazsy .
(102 eb///b:

. .z 2 g 2 88 P W
- Descentralizacidon: Esta libre de intermediarios y es de libre o°
acceso.
O,
. ; 20-R N 2
- Transparencia: Todas las operaciones son publicas y pueden g §
auditarse. 3 3
§ g
- Seguridad: Los registros no pueden alterarse de forma re- & g

troactiva, garantizando la veracidad de la informacion.

Antes del desarrollo de NFTree, se evaluaron distintas opciones éSeIecc'\ﬁ‘\}.\s:‘\as
tecnoldgicas con el fin de seleccionar una blockchain con bajo w
consumo energeético. Por esta razén se escogio Polygon, sobre la

cual se construyd la plataforma. A través de ella, empresas y par-

ticulares pueden remover sus emisiones de carbono mediante la

adquisicion de tokens vinculados a proyectos de restauracion y

conservacion que capturan carbono de forma verificable. Para las

DAO comunitarias, se prevé un esquema de transaccion basado
en la reciprocidad y el uso responsable de los fondos.

2.7.3 Confianza, transparencia
Jeesnimies Y @acceso publico

abigitaly Traz
Q\z@“"m K A. Portal web y plataforma embebida: Cualquier interesado
puede consultar la ubicacion de las areas protegidas y los mon-
tos de carbono asociados, ya sea directamente en la plataforma
web o integrando esta informacion a través del APl en otros

sistemas o aplicaciones.

g\sxema de MR‘V.

B. Actualizaciones periédicas: Cada cierto tiempo se cargan
nuevos mapas (dinamica forestal y biodiversidad), reforzando la
confianzay la verificacion continua.

Co, )
i
7 Sector acade™

oo de
'Seleccw\",d (\o°

dreas priort® C. Herramienta de reporte: Se generan informes especificos
para empresas que deseen auditar o presentar sus avances en
descarbonizacion (ver Pilar Corporativo).

D. Experiencia del usuario: Esto hace que se genere confianza
en el activo sobre el cual se estd generando la mitigacion.




La gobernanza es la capacidad colectiva de tomar decisiones de forma conjunta y parti-
cipativa. Implica una toma de decisiones inclusiva y horizontal, promoviendo cohesion
territorial y manejo sostenible de los ecosistemas. Su enfoque multinivel y cooperativo
garantiza que los proyectos respeten las formas de vida y valores locales.

La gobernanza comunitaria permite a las comunidades crear normas e instituciones so-
ciales mediante decisiones colectivas. Para fortalecer la gobernanza local, se han definido
tres ejes fundamentales.

Educacion. El modelo comienza en las instituciones educativas, clave para cambios sostenibles. Trabajar desde
las escuelas impacta multiples territorios y personas, formando agentes de cambio para comunidades justas

y sostenibles. Se impulsa la mejora de infraestructura, equipamiento y metodologias para garantizar calidad y
equidad educativa.

Gobernanza. La gobernanza fortalece la capacidad colectiva ante desafios comunes. En el modelo de Funda-
cion Futuro, se organizan agentes de cambio y se facilitan procesos democraticos para construir territorios
justos y sostenibles.

Medios de vida. Los medios de vida son fundamentales para la base social. El modelo permite a los agentes de
cambio gestionar recursos locales, asegurando condiciones dignas y contribuyendo a territorios sostenibles y
equitativos.

PARA AVANZAR, ES CLAVE DESA- ® Diagnéstico socioeconémico y de gobernanza local
RROLLAR TRES ACCIONES FUN-
DAMENTALES: ® Disefio y establecimiento de Comunidades

Descentralizadas Auténomas (DAQOS)

® Gestion colaborativa por parte de las comunidades
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2.8 .Diagndstico socioeconémico
y de gobernanza local

El diagndstico territorial es el primer paso para adaptar el modelo
NFTree a las condiciones culturales, biolégicas, econdémicas y socia-
les de cada comunidad. Comprender el entorno fortalece la resilien-
ciay las capacidades locales, integrando trabajo colectivo, saberes
tradicionales y tecnologia.

Este proceso permite identificar actores clave, evaluar la cohesion
social y determinar la viabilidad del modelo NFTree en distintos
territorios. Ademas, facilita la planificacion de estrategias de gober-
nanzay la definicion de acciones concretas para conservar y restau-
rar ecosistemas.

2.8.1 Mapeo de actores clave y estructuras de gobernanza territorial

Esta actividad analiza la estructura de gobernanza y los actores locales presentes en la comunidad. Su
duracion varia segun el nivel de organizacion. Se consideran los siguientes aspectos clave:

El andlisis se refleja en un informe de viabilidad comunitaria, que determina si existen condiciones ade-
cuadas para implementar proyectos de conservacion y desarrollo. Si no es viable, se sugieren intervencio-
nes para fortalecer la gobernanzay la cohesién social.

En Fundacion Futuro, se priorizaron 15 comunidades. En Guayabillas, Pachijal y Mashpi, se realizaron
talleres participativos y cartografia comunitaria sobre legalizacion de tierras y prevencion de conflictos.
Estos procesos permitieron comprender la gobernanza territorial y disefiar estrategias de participacion
adaptadas a cada comunidad.
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2.8.2 Calculo del costo de oportunidad
de cambio del uso del suelo

Este analisis mide el beneficio perdido al maodificar el uso del suelo.
Se sigue una metodologia estructurada:

- Identificacién de usos alternativos: Evaluacion de opciones
como agricultura, ganaderia, conservacion y reforestacion.

- Estimacién de beneficios netos: Calculo de ingresos poten-
ciales por cada uso.

- Comparacion con el uso actual: Evaluacion de la viabilidad
econdmica de mantener el uso actual o modificarlo.

- Calculo de la diferencia: Analisis del impacto econémico y
ambiental del cambio.

Este estudio permite definir el potencial del suelo y su idoneidad
para sistemas agroforestales, conservacion o restauracion.

Se recomienda asistencia técnica especializada para asegurar pre-
cision en los calculos y orientar intervenciones estratégicas.

2.8.3 Analisis econdmico familiar

Este andlisis complementa el calculo del costo de oportunidad,
ayudando a comprender las fuentes de ingreso familiar y disefiar
estrategias de mejora.

- Relacién con el uso del suelo: Si una finca dedicada a la
ganaderfa tiene potencial agroforestal, se analiza el impacto de
una transicion.

- Definicién de estrategias: Con la informacion recopilada,
se establecen acuerdos para facilitar la adopcion de modelos
productivos sostenibles.

- Priorizacién de proyectos: |dentificacion de iniciativas viables
en el corto, mediano y largo plazo.

Este andlisis permite definir las lineas de accion que gufen al pro-
yecto de desarrollo en cada comunidad.
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an cultivos agrof s, se pueden abrir mercados para su comercializacion. : o ‘_'.:‘L.I1

‘de restauracio eden gestionar fondos para su implementaciéon. Sl Y

la legalizacién de se pueden buscar recursos para este proceso. = 11 m?':‘

- § e - 1)
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Aunque este andlisis no tiene efectos inmediatos, proporciona una perspectiva a largo plazo
para la planificacion de proyectos de conservacion y desarrollo comunitario.

2.8.4 Evaluacion de la voluntad a
adoptar practicas sostenibles

Para mejorar el uso del suelo y la calidad de vida de las familias,
se trabaja directamente con los propietarios mediante un plan
de finca, que detalla las actividades necesarias para optimizar
la productividad y conservacion. Este plan se formaliza en un
acuerdo de conservacion, donde el propietario se compromete
a implementar mejoras con apoyo técnico y materiales.
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ion con cercas o vegetacion.
acion de la cobertura vegetal.
tacion de bebederos adecuados.

FACTORES DE EXITO

Identificacién de actores y necesidades: Es clave conocer qué instituciones y grupos comunitarios
estdan activos, asf como las necesidades y prioridades de la comunidad.

Coordinacién con iniciativas existentes: Integrarse a proyectos en marcha para potenciar esfuer-
zos y evitar duplicacion.

Espacios de gobernanza y toma de decisiones conjunta: Fomentar reuniones y acuerdos partici-
pativos para fortalecer la cohesion territorial.

Capacitacién continua: Aplicar metodologias claras y accesibles, asegurando que el conocimiento
sea Util y aplicable.

Resultados visibles a corto plazo: M3s alla de la formacion, es clave mostrar beneficios concretos
desde el inicio, como insumos o0 mejoras en infraestructura.

Sostenibilidad y escalabilidad: El acompafamiento técnico continuo ayuda a la comunidad a
mantener y expandir las acciones implementada, fortaleciendo gobernanza, comunicacion y acceso a
financiamiento.
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2.9 Diseino y establecimiento de
Comunidades Descentralizadas
Auténomas

Las Organizaciones Descentralizadas Autonomas (DAOs por
sus siglas en inglés Decentralized Autonomous Organization)
son modelos de gobernanza colectiva que permiten a las
comunidades y sus miembros tomar decisiones de manera
transparente y descentralizada, sin depender de una au-
toridad central. Utilizan tecnologia blockchain y contratos
inteligentes para garantizar que las reglas y acuerdos sean
cumplidos de manera automatica y verificable.

Comunitario

En conservacion y desarrollo territorial, las DAOs facilitan la
gestion de recursos, la ejecucion de proyectos y la distribu-
cion equitativa de beneficios. Para la Fundacion Futuro y las
comunidades del Chocé Andino, las DAOs representan una
herramienta clave para fortalecer la participacion comunitaria
en iniciativas prioritarias.

Su implementacion asegura una toma de decisiones eficien-
te, transparente y alineada con las necesidades y acuerdos
comunitarios.

A continuacion, se presentan las etapas clave para el disefio
e implementacion de una DAO comunitaria, ilustradas con
ejemplos del caso piloto en la comunidad Guayabillas.
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2.9.1 Fortalecimiento de la gobernanza

territorial

El fortalecimiento de la gobernanza territorial es el primer paso
clave para establecer una DAO efectiva. Este componente se
basa en el andlisis socioecondmico y de gobernanza previamen-
te explicados en la seccion 2.8 y lo expande, incorporando los
elementos especificos necesarios para implementar la DAO.

El objetivo es comprender como se organizan las comunidades,
qué actores influyen en la toma de decisiones y cudles son las
dinamicas de gobernanza existentes. Esta informacion permite
disefiar una DAO que refleje la realidad del territorio y responda

a las necesidades y principios locales.

Fortalecimiento
de la gobernanza
territorial

ACCIONES CLAVE:

Diagndstico socioeconémico y de
gobernanza:

- Desarrollo de talleres participativos para
identificar las estructuras de gobernanza
existentes.

- Mapeo de los principales actores y sus
roles dentro de la comunidad.

- Analisis de necesidades y prioridades
comunitarias.

Identificacion de actores clave y funciones:

- Mapeo de organizaciones comunitarias (juntas
de agua, asociaciones de agricultores y comi-
tés locales).

- Evaluacion del grado de influencia y participa-
cion en la toma de decisiones.

- Documentacion de roles y responsabilidades
existentes.

Construccién de la historia del lugar /
territorio:

- Recopilacion de informacion sobre la evo-
lucion del territorio.

- Documentacion del contexto geografico,
politico

- Andlisis de factores que han influido en la
organizacion comunitaria.

Andlisis integrado de gobernanza y contexto:

- Combinacion de la historia del territorio con el

diagndstico socioeconémico para desarrollar
un informe detallado que servira como base
para la estructura de la DAO.

54
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ANALISIS ANALISIS SOCIOECONOMICO
INTEGRADO _ + MAPEO DE ACTORES

DE GOBERNANZA - + HISTORIA DEL TERRITORIO
TERRITORIAL + CONTEXTO GEOPOLITICO

+ DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

RESULTADOS ESPERADOS:

- Diagnéstico ampliado de la comunidad: documento que combina el mapeo de ac-
tores con un analisis profundo de la gobernanza territorial, proporcionando una vision
integral de la comunidad.

- Base estructural para la DAO: Identificacion de los mecanismos de participacion,
toma de decisiones y distribucion de recursos que seran incorporados en la DAO.

- Definicién de grupos representativos y sus roles: Establecer qué grupos o actores
comunitarios participan en la gobernanza, cuales son sus responsabilidades y como
contribuyen a la toma de decisiones en la comunidad y potencialmente en la DAO.

Ejemplo de aplicacion:
Diagnéstico en Guayabillas

En Guayabillas, el proceso de fortalecimiento de gobernanza territorial se realizé a través de talleres partici-
pativos en la escuela Pedro Franco Davila, donde se involucraron representantes de los principales grupos
de interés de la comunidad:

- Asamblea General - Asociacién de Madres y Padres de Familia
-Junta de Agua - Comité ProMejoras

- ASOMEG (Asociacién de Mujeres Em-
prendedoras de Guayabillas)

‘Este diagndstico permitié identificar las estructuras existentes de gobernanza y sus roles especificos dentro
de la comunidad. La participacién de estos grupos fue clave ya que cada uno representa diferentes aspec-
tos del desarrollo comunitario y tienen compromisos activos en iniciativas locales que se alinean con los
objetivos generales de la DAO.

El proceso mostré la importancia de construir sobre las estructuras organizativas existentes, facilitando una
transicion mas fluida hacia el modelo DAO.
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2.9.2 Co-construccidon de redes y
relaciones en las comunidades

La construccion de redes comunitarias es clave para estable-
cer una DAO efectiva. Este proceso no solo implica crear una
estructura de gobernanza, sino también fortalecer las relacio-
nes de confianza, colaboracion y sentido de pertenencia entre
los miembros de la comunidad, elementos esenciales para el
éxito a largo plazo.

Una comunidad con vinculos solidos facilita la toma de deci-

siones colectivas y permite desarrollar estrategias sostenibles
de financiamiento que aseguren la continuidad de la DAQ y el
progreso de proyectos comunitarios. Coconstuccin

de redes y relaciones
en las comunidades

Este proceso se desarrolla a través de cuatro etapas principales:

A. ANALISIS DE LA HISTO- B. IDENTIFICACION DE

mejora.
RIAY DELTERRITORIO: us%zr:ggfﬂn :IE‘S),BLE' C. DEFINICION DEL PROPOSITO
: Y ESTRUCTURA DE LA DAO:

Para fortalecer la identidad

comunitaria y sentar las bases
de la DAO, es fundamental
conocer el contexto en el que
se desarrollara.

- Identificar los elementos en
comun que unen a la co-
munidad, como su historia,
cultura y valores compar-
tidos.

- Analizar los bienes comu-
nitarios existentes, como
escuelas, areas comunes,
canchas deportivas, espa-
cios verdes o centros de
reunion.

- Reflexionar sobre la identi-
dad comunitaria y como la
DAO puede contribuir a su
fortalecimiento.

La DAQO debe responder
a las necesidades de la
comunidad.

- Realizar talleres participa-
tivos donde la comunidad
exprese sus preocupa-
ciones, necesidades y
prioridades.

- Organizar las problema-
ticas identificadas a nivel
comunitario, no solo

como grupos ni individuos

especificos.. -

- Discutir posibles solucio-

nesy oportunidades de

.
.22

- Establecer el propdsito central
de la DAQ y los principios que
guiaran su funcionamiento

- Definir las reglas de toma de
decisiones, como la participa-
cion minima, quérum, y meca-
nismos de votacion.

- |dentificar los bienes comunes
que pueden ser gestionados
dentro de la DAQ. [




Capitulo 2 Guia de réplica y factores criticos para el éxito

574

D. Construccion de una estrategia de financiamiento:

Para garantizar la sostenibilidad de la DAO, se establecié un modelo de financiamiento basado en in-
centivos por conservacion y co-beneficios comunitarios. Ademas, se deben definir reglas claras para
asegurar el uso transparente y adecuado de los recursos financieros, alineado con los principios de

la comunidad.

Ejemplo de aplicacion:

En la comunidad de Guayabillas, la co-construccién de redes comunitarias fue fundamental para estable-
cer las bases de su DAO. A partir del trabajo previo con las organizaciones comunitarias ya identificadas,
se llevé a cabo un proceso de didlogo donde los participantes consensuaron una visién compartida para el
desarrollo de la comunidad.

Se definio el siguiente proposito colectivo de la DAO:

“Desarrollar una comunidad DAO donde todos sus miembros tengan la capacidad y responsabilidad de par-
ticipar con solidaridad y compromiso por el bien comun. La DAO trabajara en la regeneracién de la comu-
nidad y su entorno mediante proyectos de conservacion, reforestacién y emprendimientos sostenibles que
proporcionen estabilidad econémica y un ambiente saludable para las generaciones presentes y futuras.”

Este propdsito fue resultado de un ejercicio de reflexién colectiva que integré valores compartidos, historia
local y objetivos comunes, alineando asi la vision de futuro con la realidad del territorio.

-Junta de Agua - Comité ProMejoras

- ASOMEG (Asociacién de Muje- - Asociacién de Padres de Familia

a1 EHde0REs) - Representantes de la comunidad

A través de un proceso de didlogo y colaboracion, los miembros de la comunidad de Guayabillas definieron
el siguiente propdsito para su DAO:

“Desarrollar una comunidad DAO donde todos sus miembros tengan la capacidad y responsabilidad de partici-
par con solidaridad y compromiso por el bien comun. La DAQ trabajara en la regeneracion de la comunidad y su
entorno mediante proyectos de conservacion, reforestacion y emprendimientos sostenibles que proporcionen
estabilidad econémica y un ambiente saludable para las generaciones presentes y futuras.”




MODELO DE FINANCIAMIENTO Y DISTRIBUCION DE BENEFICIOS

Para garantizar la sostenibilidad de la DAO, se establecio un modelo de financiamiento basado en incentivos

por conservacion y co-beneficios comunitarios.

El modelo de financiamiento de la DAO en comunidades del Chocd Andino se basa en dos flujos principales:

A. PAGO POR CONSERVACION

Los propietarios que mantienen areas de
bosque dentro de sus terrenos reciben un
incentivo econémico por cada hectarea
conservada. Este pago se financia a través
de la compra de NFTree, un activo digital que
representa el compromiso con la conserva-
cion ambiental.

Ejemplo:

Pedro Inchiglema, propietario de un terreno con
10 hectéareas de bosque conservado, recibe
$86 USD por hectarea. Esto representa un ingre-
so de $860 USD por afio destinado a la conserva-
cién de su bosque.

B. CO-BENEFICIOS COMUNITARIOS

Ademas del pago por conservacion, la DAO
recibe un porcentaje adicional de cada com-
pra de NFTree que se destina a su tesoreria.
Estos fondos son utilizados para financiar
proyectos comunitarios priorizados por la
DAQO, asegurando que los beneficios de la
conservacion también generen impacto en la
comunidad.

Ejemplo:

Si la DAO establece un cobeneficio de $34 USD
por hectarea, Pedro aporta $340 USD por sus 10
hectareas de bosque al fondo comun de la DAO.
Este monto se destina a proyectos como infraes-
tructura comunitaria, mejoras en acceso al agua,
educacién o conservacién ambiental.
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2.9.3 Establecimiento de DAOs virtuales

Las DAOs virtuales son estructuras basadas en tecnologia block-
chain, disefiadas para garantizar transparencia, descentralizacion y
seguridad en los procesos de gobernanza. Permiten que las deci-
siones comunitarias se registren de forma inmutable y verificable,
asegurando que los acuerdos sean respetados y accesibles para
todos los miembros.

La comunidad de Guayabillas, seleccionada por su trayectoria en
procesos de organizacion comunitaria y gobernanza local, fue el
territorio donde Fundacion Futuro, con el apoyo de Terra Genesis
y Regen Foundation, liderd la formaciéon de una DAO. Crear una
DAO requiere planificacion y conocimientos técnicos basicos, por
lo que es clave seguir un proceso que facilite su adopcién en con-
textos comunitarios.

Establecimiento
de DAOs virtuales
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En la comunidad de Guayabillas, este modelo de implementacién permitié consolidar la estructura virtual
de la DAO una vez definidos los principios organizativos y el propésito colectivo. El proceso de validacion
offchain se llevé a cabo a través de votaciones comunitarias y herramientas accesibles como WhatsApp,
mientras que la DAO fue posteriormente registrada en una plataforma onchain con el acompafiamiento
técnico de Terra Genesis.

El modelo de financiamiento vinculado a esta DAO se estructuré en torno al mecanismo de pago por con-
servacion y co-beneficios comunitarios, a través de la plataforma NFTree. Cada token adquirido representa
una contribucién a la conservacién ambiental, mientras que un porcentaje del valor se dirige al fondo
comun de la DAO para financiar proyectos prioritarios.

Este enfoque permite alinear los incentivos individuales con el beneficio colectivo, fortaleciendo tanto la
autogestion como la sostenibilidad financiera de la comunidad.
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2.9.4 Generacion de capacidades sobre
funcionamiento de DAOs virtuales

Para que la DAO funcione eficazmente y sus miembros
participen activamente en las decisiones, es clave desarrollar
capacidades técnicas, organizativas y de gobernanza digital

en la comunidad. La formacion de la DAO no solo implica su
establecimiento en una plataforma blockchain, sino también el
desarrollo de habilidades que permitan a la comunidad com-
prender, operar y gestionar la DAO de forma autonoma.

Generacién
de capacidades
sobre funcionamiento
de DAOs virtuales

RESULTADOS ESPERADOS

- Capacitacion de los miembros de la comunidad sobre el uso y gestion de DAOs virtuales.
- Mayor participacion y autonomia en la toma de decisiones digitales dentro de la DAO.

- Comprension clara del funcionamiento de la DAO, asegurando que todos los miembros puedan interac-
tuar con la plataforma y contribuir al proceso de gobernanza.

- Consolidacion de un modelo de aprendizaje continuo, permitiendo que los miembros capacitados pue-
dan replicar y compartir conocimientos con otros miembros de la comunidad.
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Ejemplo de aplicacion:

Desarrollo de capacidades en Guayabillas

El proceso de capacitacion en Guayabillas siguié un enfoque integral, combinando diagnéstico, formacion
técnica y acompafiamiento personalizado. Se trabaj6 con representantes de las organizaciones comunita-
rias ya mencionadas previamente, asegurando una participacién representativa.

1. Diagnéstico inicial y seleccién de participantes
« Evaluacion del nivel de familiaridad con herramientas digitales como WhatsApp.

- Identificacion de necesidades especificas de conectividad y acceso a tecnologia.

2. Metodologia de capacitacion
- Se utilizé la metodologia “Historia del Lugar” para fortalecer el sentido de identidad.
- Talleres practicos realizados en la escuela Pedro Franco Davila.

- Ejercicios de votacion usando WhatsApp como herramienta principal.

3. Adaptaciones y soluciones implementadas

- Para miembros sin teléfono, se asignaron representantes de Fundacién Futuro y Terra Genesis para ayu-
dar en el proceso.

- Se facilité conexion a WiFi de la escuela para quienes no tenian datos moviles.

- Se brind6 apoyo en la instalacién y uso de WhatsApp.

4. Resultados de participacién
- 27 participantes activos representando diferentes organizaciones.
- Balance de género: aproximadamente 50% mujeres y 50% hombres.

- Alta retencion durante los tres dias de capacitacion inicial.
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2.9.5 Portafolio y priorizacion de
proyectos a desarrollar con la DAO

Una vez que la DAO ha sido establecida y sus miembros han
sido capacitados, el siguiente paso es definir qué proyectos
seran priorizados y desarrollados. La planificacion estratégica
de estos proyectos debe estar alineada con el propdsito de la
DAO, la disponibilidad de recursos y las necesidades identifi-
cadas por la comunidad.

En el caso de Guayabillas, este proceso se construyo sobre
los acuerdos comunitarios previos, involucrando activamente i

y priorizacién

a los representantes de las organizaciones locales, quienes 4o provectos

a desarrollar

colaboraron en la definicién de proyectos prioritarios con e PR
metas claras para los primeros dos afios.

PROCESO DE SELECCION Y PRIORIZACION DE PROYECTOS

Para asegurar que los proyectos elegidos sean viables y res-
ponden a las necesidades de la comunidad, se debe seguir un
proceso estructurado que incluya lo siguientes pasos:

A. Identificacién y recopilacién de propuestas

Los miembros de la comunidad presentan propuesta de pro-
yecto alineados con los objetivos y principios de la DAO.

Se documentan las necesidades que cada proyecto busca
atender y los recursos requeridos.

B. Evaluacion de factibilidad

Cada propuesta es sometida a un andlisis de viabilidad consi-
derando los siguientes criterios:

Financiamiento - (Es posible fondear el proyecto son los
recursos disponibles?

Tiempo de ejecucién - ;Puede implementarse en el plazo
establecido por la comunidad? 4

Impacto y alienacién - ;,Cumple con el prqp(ﬁSito de la DAO
y beneficia a la comunidad en el corto plazo?

%

%
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C. Priorizacion y toma de decisiones

- Matriz de priorizacion: Las propuestas evaluadas se ordenan segln urgencia, viabilidad financiera,
impacto ambiental/social esperado y disponibilidad de recursos comunitarios.

- Transparencia en la votacion: La seleccion de proyectos a ejecutar se realiza a través de vota-
ciones abiertas en la DAO virtual, utilizando sistemas de voto offchain (por ejemplo, encuestas
digitales 0 asambleas presenciales con registro) que garanticen la participacion y legitimidad del
proceso.

- Ciclo de planificacion: La comunidad acuerda un calendario para la ejecucion de los proyectos
seleccionados, dejando clara la posibilidad de revisar y ajustar prioridades en funcion de nuevas
necesidades o desafios.

D. Implementacion del proyecto seleccionado

- Asignacion de fondos: Se distribuyen los recursos aprobados para cada proyecto, asegurando
mecanismos de control y transparencia.

- Definicion de responsables: Se designan lideres o equipos responsables de coordinar la ejecu-
cion, seguimiento y reporte de avances.

- Cronograma de actividades: Se establece un calendario con hitos y entregables claros para facili-
tar el monitoreo.

E. Monitoreo y re-priorizacién

- Seguimiento continuo: Se realiza un monitoreo periddico del avance e impacto de los proyectos,
involucrando tanto a responsables como a beneficiarios.

- Evaluacion participativa: Al concluir cada proyecto, se recopilan aprendizajes, retos y logros para
compartir con la comunidad.

- Actualizacion del portafolio: Los proyectos pendientes o nuevas propuestas se reevallan en ciclos
regulares, ajustando la planificacion a la capacidad de financiamiento y las nuevas prioridades del
territorio:

RESULTADOS ESPERADOS
- Seleccion de proyectos alineados con el propésito de la DAO y las necesidades prioritarias de la
comunidad.

- Uso eficiente de los recursos mediante la aplicacion de un andlisis de factibilidad estructurado y
participativo.

- Toma de decisiones transparente y legitima, donde los proyectos se priorizan y aprueban a través
de votaciones abiertas y consensuadas por los miembros de la DAO.

- Ejecucion y seguimiento efectivo de proyectos, asegurando que los beneficios lleguen a la comuni-
dad y sean medibles en términos de impacto.

- Flexibilidad en la planificacion, permitiendo re-priorizar o ajustar proyectos segun las condiciones
y necesidades cambiantes del territorio.’

- Mitigacion de riesgos ambientales y sociales mediante la evaluacion previa de posibles impactos
negativos antes de la aprobacion de cada proyecto.
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Ejemplo de priorizacién y ejecucién en Guayabillas

1. Identificacion y recopilacion de necesidades y propuestas

a. Se organizaron talleres participativos en la escuela Pedro Franco Davila, invitando a representantes
de todas las organizaciones comunitarias (Junta de Agua, ASOMEG, Comité ProMejoras, Asociacion de
Padres y Madres de Familia, y otros actores locales).

b. Cada grupo pudo expresar sus necesidades mas urgentes y presentar propuestas de proyectos, asegu-
rando la representacion de diversos intereses y sectores.

2. Evaluacién de factibilidad y seleccion del proyecto piloto

a. Las propuestas recibidas fueron analizadas colectivamente, considerando criterios de viabilidad finan-
ciera, plazo de ejecucién, impacto en la comunidad y alineacién con el propésito de la DAO.

b. Tras la evaluacién, el sistema de agua para la escuela fue seleccionado como proyecto piloto, por su impac-
to inmediato en la calidad de vida y su factibilidad de implementacién con los recursos disponibles.

c. Se asigné un presupuesto inicial y se definieron responsables para la ejecucion.

3. Implementacién y documentacion

a. El proyecto se ejecuto siguiendo un cronograma y un proceso de seguimiento continuo, involucrando a
la comunidad en cada etapa.

b. Todo el proceso fue documentado con fotografias y registros financieros para asegurar la transparen-
cia y facilitar la rendicién de cuentas.

¢. Fundacién Futuro asumio el rol de verificador externo, asegurando la correcta implementacién y el
logro de los objetivos.

4. Aprendizajes del proceso

a. La experiencia demostré la capacidad de organizacién y toma de decisiones colectivas de la comuni-
dad, fortaleciendo la confianza y la gobernanza local.

b. El proyecto piloto funcioné como una prueba efectiva del modelo de desarrollo de la DAO, sentando
bases sélidas para futuros proyectos mas complejos.

. Se generaron aprendizajes sobre la importancia de la comunicacion, la transparencia y la flexibilidad
para adaptar los proyectos a las condiciones cambiantes.

5. Proyectos priorizados por la comunidad

a. La comunidad, utilizando criterios de especificidad, viabilidad, medicién y plazos definidos, priorizé los
siguientes proyectos para el corto, mediano y largo plazo:

Corto plazo:

- Sistema de agua para la escuela
(proyecto pilotoen ejecucion)

- Mejoramiento del sistema de agua
comunitario

- Desarrollo de huertos escolares

- Implementacién de vivero comu-
nitario

Mediano plazo:
- Centro de acopio y procesamiento
- Proyectos de reforestacion

- Desarrollo de senderos turisticos

- Capacitacion de guias turisticos

locales

Largo plazo:

- Establecimiento de

reservas privadas

‘Desarrollo de productos

con valor agregado

-Expansion de corredores

de conectividad

-Programas de educacion

ambiental.
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FACTORES DE EXITO:

- Fortalecer gobernanza y tejido local: Para que la DAO funcione, es clave que la comunidad se or-
ganice y trabaje unida. Fomentar la colaboracion y la participacion activa fortalece la confianza entre
los miembros y permite que las decisiones sean compartidas.

- Identificar comunidades con gobernanza y disposicién para colaborar: Es mas facil implemen-
tar una DAO en comunidades que ya tienen experiencia en organizacion colectiva. Las que cuentan
con estructuras de gobernanza activa pueden servir como ejemplos v facilitar el proceso de adop-
cion.

- Comprender el contexto local: Cada comunidad tiene su propia dinamica. Es clave conocer su his-
toria, necesidades y formas de organizacion para que la DAO se adapte y funcione seglin su realidad.

- Crear unidad y encontrar singularidad: La DAO debe reflejar lo que la comunidad valora. Iden-
tificar lo que une a sus miembros y lo que quieren mejorar en su territorio ayuda a que todos se
sientan y sean parte del proceso.

- Entender la DAO como una cooperativa digital: La DAO es una forma moderna de organizacion
comunitaria. Funciona como una cooperativa donde todos participan en las decisiones y los benefi-
Cios se reparten de manera equitativa.

- Facilitar la toma de decisiones: Para que la DAO sea estable, las decisiones deben representar el
bien comun, no sdlo intereses individuales. Contar con reglas claras y acuerdos colectivos ayuda a
evitar conflictos y fortalecer la cooperacion.

- Desarrollar capacidades: L a comunidad debe entender como funciona la DAO para gestionarla
sin depender de terceros. Capacitar a sus miembros en gobernanza y herramientas digitales asegura
que puedan tomar decisiones y administrar los recursos de manera efectiva.

- Compradores de tokens deben ver el conjunto: Los compradores del token deben entender que
no solo estan adquiriendo un activo digital, sino que estan apoyando un ecosistema vivo. Comunicar el
impacto real de la DAO refuerza su credibilidad y su valor en el mercado.
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2.10 Gestion participativa de proyectos

Este apartado detalla el proceso para establecer y gestionar pro-
yectos de conservacion en la Reserva de Biosfera del Chocé-An-

dino, asegurando que las iniciativas sean inclusivas, replicables y
basadas en evidencia técnica y comunitaria.

Este modelo busca asegurar la inclusion equitativa de todos los
miembros de la comunidad, incluyendo aquellos que no poseen
tenencia formal de la tierra, a través de mecanismos como los

co-beneficios comunitarios.

Para su implementacién, se han establecido dos enfoques principa-
les:

Ejecucion de proyectos comunitarios para personas sin tenencia de
la tierra, asegurando su participacion y acceso a co-beneficios.

Acuerdos de conservacion para propietarios de tierras, estable-
ciendo criterios claros para la conservacion y su financia-
miento.
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2.10.1 Ejecucion de proyectos
comunitarios en caso de
personas sin tenencia de la tierra

Es fundamental que las iniciativas de conservacion y restau-
racion sean accesibles a toda la comunidad, independien-
temente de la tenencia legal de la tierra. Para ello, se ha
implementado el modelo de co-beneficios comunitarios, que
redistribuye parte de los incentivos generados por la conser-
vacion de bosques hacia proyectos colectivos que involucran

a toda la comunidad. en caso Geparsonas

sin tenencia de la tierra

Ejecucién de
proyectos

MECANISMOS DE INCLUSION Y RESULTADOS ESPERADOS
PARTICIPACION

- Inclusion de personas sin tenencia de tierra

- Acceso a la DAO con voz y voto en la toma en proyectos de conservacion.
de decisiones sobre la gestion de proyectos
comunitarios. - Generacion de oportunidades econémicas y

empleo a nivel comunitario.
- Financiamiento comunitario mediante la con-
tribucion y acuerdos de conservacion de los - Fortalecimiento del tejido social mediante la
propietarios de tierra a la tesorerfa de la DAO. gobernanza participativa en la DAO.

- Participacion activa en proyectos de restau-
racion, monitoreo ambiental y produccion
sostenible.

2.10.2 Acuerdos de conservacion
con tenencia de la tierra s ss

con tenencia
de la tierra

Los acuerdos de conservacion son compromisos volunta-
rios entre propietarios y la comunidad para la proteccion de
bosques y biodiversidad. Aunque no tienen un peso legal
formal, representan una estructura clave para garantizar
beneficios tanto a los propietarios como a la comunidad en
Su conjunto.
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ESTABLECIMIENTO DE ACUERDOS DE CONSERVACION

Los acuerdos de conservacion son instrumentos disefiados para
proteger bosques remanentes y fomentar la gestion sostenible de
los territorios. En la Reserva de Biosfera del Chocé-Andino, estos
acuerdos son esenciales para mitigar la pérdida de bosque, que
entre 1991y 2017 alcanzd las 16.912 ha (17% de la cobertura
forestal original).

Cada acuerdo de conservacion es adaptado a la realidad del pro-
pietario y la comunidad, integrando estrategias de restauracion,
produccion sostenible y financiamiento.

Criterios para establecer un acuerdo de conservacién

- Compromiso del propietario con la conservacion de sus bosques.
- Definicion de beneficios y cobeneficios asociados a la conservacion.

- Participacion comunitaria en la validacion del acuerdo y planifica-
cion de actividades complementarias.

DEFINIR AREA SELECCIONADA DE CADA PROPIEDAD

La planificacion a nivel de unidad productiva familiar es un enfo-
que central en la gestion territorial. En este proceso, cada finca
seleccionada dentro de la Reserva Mashpi-Tayra o en los corre-
dores bioldgicos de la Fundacion Futuro define:

Definir el area
selecionada

7S

- Areas de conservacién: Sectores con bosques remanentes

. que se protegen de manera permanente.
Comunitario

oestion dé‘p

- Zonas de restauracién: Espacios degradados donde se
implementan practicas de recuperacion del ecosistema.

- Areas productivas sostenibles: Sectores donde se desa-
rrollan sistemas de produccion agroecoldgica compatibles
con la conservacion.
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ESTIMACION DEL POTENCIAL DE SECUESTRO DE CARBONO
Para cada finca, se estima su capacidad de secuestro de carbo- ‘
no mediante herramientas técnicas como: ‘

A. Imagenes satelitales: Analisis del cambio de cobertura .

vegetal. .
B. .Mapas de carbono: Modelos de captura de carbono

especificos del area. Comunitario

oestion de
27,

C. Evaluacion de practicas de manejo: Impacto de la con-
servacion en la absorcion de CO,.

Estos andlisis permiten cuantificar el impacto positivo de la
conservacion y la restauracion, facilitando la integracion de los
predios a mecanismos de financiamiento climatico.

PLAN DE ACTIVIDADES Y CRONOGRAMA

Las actividades convencionales, como la ganaderia extensiva y
los monocultivos, ejercen presion sobre los bosques, generando
deforestacion y degradacion del suelo. Para mitigar estos impac-
tos, se disefia un plan de actividades que equilibra conservacion,
restauracion y produccion sostenible.

Plany
l cronograma

7,
)
%o

. COMPONENTES DEL PLAN DE ACTIVIDADES
Comunitario

oestion %,

A. Conservacion: Proteccion de bosques remanentes y
corredores bioldgicos.

B. Restauracién ecolégica: Recuperacion de zonas degra-
dadas y proteccion de fuentes de agua.

C. Produccion sostenible: Implementacion de sistemas
como agroforesteria y agricultura regenerativa para mante-
ner la productividad sin afectar dreas boscosas.

El cronograma de actividades se establece en funcion de la
estacionalidad, la capacidad de trabajo de la comunidad y los
recursos disponibles.
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PROGRAMACION Y PLAN DE PAGOS

El acuerdo de conservacion establece plazos de monitoreo de
las fincas y los mecanismos de financiamiento de los incentivos.
Para integrar NFTree en la RBCA, los propietarios deben cumplir
con los siguientes requisitos.

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD:

A. Tenencia formal de tierra: Escrituras inscritas en el ca-
tastro y registro de propiedad.

B. Uso principal del suelo para conservacién: No se permi-
ten actividades extractivas en las areas protegidas.

C. Tamafio minimo de conservacion: Al menos 5 hectdreas
de bosque en la propiedad

D. Ubicacién estratégica: Areas prioritarias para la Funda-
cion Futuro o el desarrollador del proyecto.

E. Compromiso de conservacién: Firma de un acuerdo por
minimo 5 afios.

MECANISMOS DE PAGO:

Comunitario

oestion de
L,

Los incentivos econdémicos se asignan desde el Fideicomiso segun el area necesaria para capturar
carbono de cada finca. Se establece un tope de 80% del valor del token, de 14,72 USD por tonelada de
CO: fijado en la biomasa del bosque. (basado en el precio actual del token de 18,40 USD incluido IVA))

2.10.3 Asistencia técnica

Para asegurar la sostenibilidad de los acuerdos de conserva-
cién, se brinda asistencia técnica en areas clave como:

A. Conservacién: Capacitacion en manejo de areas prote
gidas y monitoreo ecoldgico.

B. Practicas agricolas sostenibles: Introduccion a agrofo-
resteria y ganaderia regenerativa.

C. Uso de tecnologia: Aplicacion de herramientas digitales
para el seguimiento y monitoreo de acuerdos y evalua-
cion de impacto.

Asistencia
técnica
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FACTORES DE EXITO:

La efectividad de los acuerdos de conservacion y la participacion ciudadana dependen de varios
elementos clave:

- Formalizacion de la tenencia de tierra: Mas del 50% de los propietarios en el Chocé Andino no
tienen escrituras; la regularizacion es fundamental para asegurar compromisos a largo plazo.

- Monitoreo continuo: Seguimiento de indicadores de conservacion y productividad para evaluar el
impacto y ajustar estrategias o planes de finca.

- Alineacién con incentivos econémicos: Garantizar que los pagos por conservacion y los co bene-
ficios sean suficientes para motivar la participacion de la comunidad. Siempre basado en un analisis
socioeconémico, de costo de oportunidad y de economia familiar.
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3.1 Compromiso empresarial

La vision y liderazgo de los fundadores del Grupo Futuro han impulsado un firme compromiso con

la sostenibilidad, respaldando la labor de la Fundacion Futuro desde el afio 2000. Las empresas del
Grupo Futuro comprenden que apoyar la conservacion de la Reserva de Bidsfera del Choco Andino y
otros ecosistemas de alto valor ecoldgico es la mejor manera de mitigar la huella de carbono que no
han podido reducir. Este compromiso ha permitido potenciar los impactos positivos generados por
NFTree, convirtiendo la conservacion en una parte integral de nuestro accionar.

Hacer empresa es un compromiso a largo plazo. Se elige conscientemente usar la fuerza de los ne-
gocios para generar valor a los 7 grupos de stakeholders (clientes, socios, empleados, proveedores,
gobierno, sociedad y ambiente), ejerciendo un liderazgo activo hacia un futuro sostenible para todos.

NFTree es un mecanismo de financiamiento para la conservacion de ecosistemas de alto valor eco-
l6gico en Ecuador. Como se explicé en el capitulo 1, este modelo utiliza tecnologia blockchain para
asegurar la transparencia y trazabilidad, mientras que la tokenizacion de activos naturales permite
distribuir beneficios directamente a las comunidades que conservan los territorios. Estos ecosistemas
capturan carbono y permiten mitigar los efectos del cambio climatico. Ya son varias las empresas del
Grupo Futuroy otras externas que se han sumado a esta iniciativa, integrando el modelo NFTree a su
estrategia de sostenibilidad y generando impactos positivos verificables.
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¢COmo apoyar la conservacion del Ecosistemas de Alto
Valor Ecolégico con NFTree de Fundacion Futuro?

1. Registrate en nftree.com.ec

2. Siya has medido tu huella de carbono:
a. Determina cuantas toneladas de COz debes mitigar.
b. Adquiere tu NFTree con vigencia de 1 afio.

c. Verifica el drea conservada directamente en la plataforma NFTree.

3 Si aun no has medido tu huella de carbono:
a. Te asesoramos en el proceso de medicion y en la definicion de metas de reduccion.
b. Identifica cuantas toneladas de CO. necesitas mitigar durante el afio.

C. Realiza el seguimiento del area conservada desde la plataforma NFTree.

NFTree garantiza trazabilidad y transparencia mediante
tecnologia blockchain, asegurando que cada contribucion
sea destinada integramente a la conservacion de areas
con alta biodiversidad. El precio varia segun los cobene-
Precio por tonelada ficios asociados: mientras que la mitigacion basica tiene
de CO2 mitigada un valor de$18.40 USD, opciones como la DAO Guayabi-

llas ($44.80 USD) incluyen cobeneficios adicionales para
$1 8.40 USD proyectos priorizados por la comunidad. A diferencia

de otros mecanismos similares, NFTree involucra activa-

mente a las comunidades locales, quienes reciben hasta

el 80% del valor, logrando asi que la inversion climatica

genere un impacto social y ambiental auténtico.
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3.2 Caso Saludsa

Saludsa es una empresa del Grupo Futuro cuya propuesta de valor va mas alla de la medicina prepaga-
da tradicional, centrandose en lograr que sus clientes estén mas sanos y, ahora, puedan contribuir con
la proteccion de ecosistemas clave. En las Ultimas tres décadas, esta compafiia ha alcanzado un sdlido

posicionamiento en el mercado, y ahora acelera su compromiso con la sostenibilidad convirtiéndose en
una Bcorp certificada y sumando a NFTree, un mecanismo que financia la conservacion de areas de alta

biodiversidad en el Chocé Andino en su aplicacion Vitality.

CIFRAS
- Industria: Medicina prepagada

- Fundada en 1993

- $200M - #1200 - 24% de
en ventas colaboradores market share
“N% - Brand equity - 2do en top of
crecimiento  mas alto mind después
anual del mercado de Ecuasanitas

avSaludsa

PROPOSITO DE SALUDSA
Ocuparnos de la salud de nuestros clientes

Este enfoque combina tecnologia, prevencién
y sostenibilidad, usando principios de
economia del comportamiento. Saludsa-Vitali-
ty comprendié que el bienestar integral
requiere también de un entorno saludable. As{
evoluciond la alianza con NFTree, cerrando un
ciclo virtuoso: Vitality promueve la salud
individual, NFTree protege el entorno
necesario para sostener ese bienestar.

3.2.1 Oportunidades para impulsar el camino a la sostenibilidad:

Aprendizajes desde la experiencia de Saludsa

DESMITIFICAR LA SOSTENIBILIDAD

- Romper el mito de que ser sostenible afec-
ta la rentabilidad: Aun se cree que integrar
practicas responsables disminuye la rentabili-
dad, cuando en realidad puede potenciarla.

+ Saludsa lo demuestra: Su modelo de negocio
rentable genera, al mismo tiempo, impacto social
y ambiental.

APUESTA POR EL LARGO PLAZO

- Equilibrar urgencias diarias con vision de
futuro: Saludsa integra la sostenibilidad en su
estrategia para que las urgencias operativas no
opaquen el valor a largo plazo.

- Crear valor para los siete grupos de interés:
Un enfoque integral fomenta innovacion, resiliencia
y fortalece la confianza con todos los stakeholders.

ACCIONISTAS COMPROMETIDOS Y CONVENCIDOS

- Respaldo total de los inversionistas: Desde
el principio, confiaron en la sostenibilidad como
parte esencial del modelo de negocio.

- Resultados tangibles: Saludsa evidencia
beneficios econémicos, sociales y ambientales
gracias a su propuesta de valor.

COORDINAR E INTEGRAR LA INFORMACION

- Aprovechar las buenas practicas existen-
tes: Saludsa unifico esfuerzos dispersos para
convertirlos en una estrategia integral, medible y
verificable.

-Medir y compartir con transparencia: Datos
claros refuerzan el compromiso interno y generan
credibilidad ante todos los actores involucrados.
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Gracias al compromiso del equipo de liderazgo y al trabajo articulado de las dreas operativas de
Saludsa, se logrdé avanzar con decision en el camino hacia la sostenibilidad. Este proceso fue acom-
pafiado por el apoyo técnico y estratégico de Fundacion Futuro. Como resultado, Saludsa se con-
virtio en la primera empresa B Corp de medicina prepagada a nivel mundial, y validé su aporte a la
conservacion en sus esfuerzos de mitigacion de huella de carbono interna 'y en producto Vitality.

3.2.2 Mas alla de la certificaciéon: B Corp como validacién de un
modelo integral

Saludsa venia trabajando en obtener excelentes resultados e impactos hacia sus siete grupos
de interés. Escogio entender su doble materialidad (financiera y de impactos) y posteriormente
la autoevaluacion de empresas B para disefiar su estrategia de negocio sostenible y lograr de
forma objetiva medir sus practicas. En ese proceso, la empresa reforzé su enfoque en la protec-
cion de la biodiversidad a través de NFTree, incorporandose como parte de su estrategia.

A finales de 2024, Saludsa obtuvo la certificacion como empresa B (B Corporation). Una empresa
B es una organizacion certificada por B Lab que cumple con altos estandares de desempefio
social y ambiental, asi como de responsabilidad y transparencia.

La Evaluacion de Impacto B es una herramienta de
gestion y medicion del impacto, que evalda las ope-
raciones y el modelo de negocio de una empresa en
5 dreas a través de una serie de preguntas persona-
lizadas que reflejan indicadores de impacto, mejores
practicas y resultados.

La Evaluacion de Impacto B ha sido utilizada por mas “Estadbamos en esto hace algdn

de 110,000 empresas en todo el mundo, y solo el 3% . L.
de ellas ha superado el puntaje de 80 puntos de 200, tiempo. Nos costaba transmitir y
es una forma de validar con un tercero lo que ya ve- convencer al resto de que era un
nian haciendo y de medirse frente a su sector, otras camino viable”.

empresas de su tamafio y otras empresas del pais. o
Oscar Brahm - Accionista Saludsa

Saludsa logro su certificacion a finales de 2024 con 94.5
puntos, destacando tanto a nivel local como global.
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3.2.3 Sostenibilidad en Saludsa: un camino con pasos
concretos en la direccion correcta.

Saludsa ha demostrado que su modelo de negocio, centrado en mejorar el bienestar mediante progra-
mas como Vitality, genera resultados tangibles en la salud de las personas.

Con la integracion de NFTree, la empresa evoluciona hacia una vision mas amplia, donde el bienestar
no solo es individual, sino también ambiental. Este enfoque materializa el concepto de triple impacto
mencionado en el capitulo 1: beneficios economicos para la empresa, mejora en la salud de las perso-
nas (impacto social) y conservacion de ecosistemas (impacto ambiental). Ahora, los logros personales de
salud pueden transformarse en acciones concretas para conservar ecosistemas como el Choco Andino,
reforzando la conexion entre un planeta sano y una vida saludable.

Este nuevo enfoque reconoce que la salud de las personas depende también del entorno en el que
viven. Elementos como el aire limpio, los bosques protegidos y la biodiversidad se integran activamente
a la propuesta de valor de la empresa. Asi, el cambio de comportamiento que antes motivaba habitos
saludables ahora también impulsa una conciencia colectiva de conservacion, mostrando que cuidar el
entorno natural es parte esencial del bienestar humano.

2025
NFTree en
la APP Vitality

Sostenibilidad en Saludsa:
Un camino con pasos concretos

en la direccién correcta 202

2022
2010 Premio ODS
2004 Cambio de 2019 leader by CCQ
Aporte a proposito Inicio Vitality 2023

2020
Donacién hasta
3% utilidades netas

Fundacién
Futuro

empresarial

2021
1ra evaluacién
de empresa B

2005
ISO Calidad

2018
Certificado
carbono neutro

2020
Teletrabajo

2020
Adhesién
Pacto Global
Vitality, el programa de bienestar que

te recompensa por sequir un estilo de

vida saludable.

lera empresa B
de medicina
Prepagada

en el mundo

Saludsa
Sociedad BIC

para cambiar
tus medallas
por conservacion

Ser empresa B es s6lo un
gran paso en nuestro
camino de sostenibilidad,
auln tenemos muchas mas
metas por consequir.
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3.2.4 ;Qué diferencia a Saludsa?

GENERAL
SALUDSA
Suempresa  CEEEE BN PUNTAJE Saludsa ha logrado 94.5 puntos en la Evaluacion
L o 94.5 de Impacto B, destacdndose frente a empresas
Calificacion de certificacion de  (uEEEG_—-—_g_ de su sector, pafs y tamafio. Este resultado no es
empresa B Su pais  QEEE—— solo una vaIi‘dacién externa, sino un reflejo del
s t trabajo continuo por alinear su modelo de
U sector G BN negocio con los mas altos estdndares sociales,
Su rango de tamafio de empresa QI N ambientales y de gobernanza
0 1070 T

La sostenibilidad no es un departamento, sino
una manera de operar. Cada avance ha sido
posible gracias a la integracion de valores éticos
en su cultura corporativa, el compromiso de sus
colaboradores, la participacién activa de sus
clientes y el respaldo de una estrategia que
prioriza el bienestar y la conservacién

Saludsa ha logrado integrar la sostenibilidad al corazén de su operacién. Lo que
comenz6 como un enfoque centrado en la salud de las personas hoy se expande hacia
la conservacién de los ecosistemas que la hacen posible. Este compromiso se
manifiesta en decisiones estratégicas, innovacién tecnoldgica, y una cultura organiza-
cional que alinea a colaboradores, clientes, proveedores, comunidades y accionistas.-
Mas alla de una certificacion, el verdadero valor estd en cémo se aplica el propésito en
e dmendnddmzeedes. 22020202000 5000000005055000000006960500005000505050000590000655050050

La evaluacién B ha sido una herramienta para
medir lo que ya era parte de su esencia. Mas que
una meta, ha servido como una guia para seguir
mejorando y mantener la coherencia entre
propésito, accién e impacto

GOBERNANZA
PREGUNTAS CONTESTADAS PUNTAJE
35/35 12.0 - E
Un paso clave para ser una empresa B fue incluir
Su empresa (NG NN
e i la mision de la empresa en los estatutos de
SIUSEISIE SaludSA. Esto significa que, incluso en los
Su sector QU N estatutos, los accionistas se han comprometido a
~ buscar impactos positivos en los cinco aspectos
Su rango de tamafio de empresa @ N de la evaluacién.
0 35 R
La sostenibilidad esta presente en el ADN . SALUDSA WAY: La base de nuestra = El enfoque de conservacion y sostenibilidad no
de Saludsa, con principios como ética, .~ cultura, nuestro ADN . esun drea aislada, sino parte del liderazgo, la

transparencia y compromiso ambiental estructura y el propdsito de largo plazo.

integrados en su cultura corporativa.

La misién de impacto estd inscrita en los
estatutos, lo que asegura que todas las
decisiones estratégicas consideren la
creacién de valor a los 7 grupos de
stakeholders.

Saludsa

Nuestra cultura se
aconstruye a través
de vivir nuestros
principios

sSiempre mejoramos

einnovamos

Vitality
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TRABAJADORES
PREGUNTAS CONTESTADAS PUNTAIJE
50/50 36.3
Suempresa QI NN N
Su pais

Su sector GG

Su rango de tamafio de empresa (G BN
0 50

Saludsa cuida del bienestar fisico,
mental y financiero de su gente,

porgue un equipo sano es el motor

del impacto positivo.

SALUD, BIESESTAR Y SEGURIDAD

0 84.8% usan Bienestar Vitality

La contratacién por competencias es la clave
del éxito de Saludsa; esto se respalda con la
delegacién a cada lider de la planificacién del
desarrollo de su equipo para conseguir
objetivos comunes.

La sostenibilidad también se vive desde
adentro, al reconocer a los colaboradores como
aliados clave para transformar el negocio.

Programas como Vitality, el teletraba-
jo, y el salario emocional refuerzan
una cultura de confianza, desarrollo y

compromiso.

COMUNIDAD

Su empresa

PREGUNTAS CONTESTADAS

DIVERSIDAD, EQUIDAD E INCLUSION

No hacemos distincion por caracteristicas
personales ya que nos enfocamos en
competencias, resultados y actitud de logro.

Su pais  CEEE

Su sector (I N
Su rango de tamafio de empresa GG N

PUNTAJE
45/45 23.1

G
0 45

Fundacién Futuro en el Noroccidente
de Quito.

- Apoyamos a la comunidad Rio Pachijal
para construir una escuela adaptada a
las condiciones locales.

- Fomento al emprendimiento de
mujeres locales.

El modelo NFTree permite canalizar
recursos hacia la conservacion de
bosques y el fortalecimiento de
comunidades locales.

Saludsa impulsa la educacién, el
emprendimiento y el deporte,
conectando sus resultados con el
bienestar territorial.

Bajo la Politica de Sostenibilidad
del Grupo Futuro, Saludsa otorga
3% de utilidades netas a la
Fundacion Futuro y se reinvierte
en impacto.
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MEDIOAMBIENTE

PREGUNTAS CONTESTADAS PUNTAJE

30/30 10.2
Suempresa (N I

i NFTRELE

Su sector
Su rango de tamafio de empresa

0 35

GESTION AMBIENTAL

Medimos nuestras huellas de

No se trata solo de medir: se actua. . Cada paso que da un cliente con
© Vitality puede traducirse en
conservacion activa, gracias a la
integracion con NFTree

Con metas claras de reduccion de

carbono,consumo eléctrico, agua y
desechos.

carbono e hidrica y manejamos
estrategias ambiciosas de reduccion

Saludsa mitiga su huella de carbono
mediante NFTree, protegiendo
ecosistemas de alto valor ecolégico
en el Chocé Andino

CLIENTES
PREGUNTAS CONTESTADAS PUNTAJE

26/26 12.7

Su empresa N N SaludSA enfoca sus esfuerzos para, a
Su pais U futuro, consequir que 9 de cada 10

personas la recomienden.
Su sector (GG
Su rango de tamafio de empresa (NG DN

0 35
Vitality redefine el sequro tradicional : Mas de 30.000 personas han mejorado : El propésito es claro: lograr que
al conectar la salud personal con el . su bienestar, y muchas de ellas ya han ' mas personas vivan sanas v, al
cuidado del planeta.  transformado su actividad fisica en +hacerlo, contribuyan a conservar

conservacion en el Chocé Andino . la naturaleza.

En definitiva, la gran diferencia de Saludsa radica en su propdsito: lograr que sus clientes sean mds sanos. Lo hace fomentando
habitos saludables en sus afiliados y aplicando principios de economia del comportamiento para incorporar practicas que, ademas,
financian la conservacién de la biodiversidad. La certificacién B respalda la solidez de sus practicas frente a todos sus grupos de
interés. El elemento transformador es cémo la conservacién, a través de NFTree, se convierte en un medio para mitigar su huella de
carbono y en un hébito saludable, conectando la salud individual con la salud del planeta.
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3.3 Crecimiento de la alianza NFTree y Vitality

NFTREE

INTEGRACION DE NFTREE A LA APP VITALITY

Desde 2019, Saludsa promueve la salud de sus clientes mediante Vitali-
ty, un programa de recompensas que utiliza una plataforma digital para
incentivar habitos saludables, aplicando principios de economia del
comportamiento y bienestar integral.

fvSaludsa | E0iNocciaL = Vifaliky

A partir de septiembre de 2024, Vitality fortalecio su propuesta de valor
al integrar NFTree como parte de su sistema de recompensas, conec- Cattioge de e iog
tando directamente la salud personal con la conservacién ambiental.
Gracias a una integracion tecnoldgica via APl disefiada por NFTree,
cada medalla obtenida por los usuarios puede canjearse por tokens
digitales de conservacion que representan areas especificas de bosque ,

. s o o .. Conserva Donacién
protegido en el Chocé Andino. Cada token individual protege 700 m? de 700m2 del para protesis
bosque, equivalentes a 0,5 toneladas de CO, mitigadas. Ademas, existe ol
un mecanismo colectivo que permite a los usuarios sumar sus medallas
y, de manera conjunta, contribuir a la conservacion de 100 hectareas
de bosque, meta que se alcanza al acumular 400 medallas entre los
participantes, quienes luego reciben las coordenadas exactas del area Premios por Categorias
protegida.

[0
Hasta finales de mayo de 2025, se proyectan alrededor de 350 canjes, . =
lo que representa cerca de 175 toneladas de CO, mitigadas gracias a
esta iniciativa.

Esta alianza demuestra como el ejercicio fisico puede transformarse en
impacto ambiental positivo y, al mismo tiempo, constituye un modelo
educativo que fomenta una conciencia ambiental activa entre los usua-
rios. Las campafas desarrolladas con el equipo de Vitality se estructura-
ron en tres fases estratégicas: concientizacion, reduccion de impacto y
mitigacion mediante el movimiento.

Ademas del token individual, el lanzamiento del mecanismo colectivo
dentro de la aplicacion permite a los usuarios sumar sus medallas y, de
manera conjunta, contribuir a la conservacion de 100 hectareas de bos-
que en el Chocd Andino. Esta experiencia colectiva refuerza el sentido
de comunidad y muestra que cada aporte, por pequefio que sea, suma
para alcanzar una meta mayor.

En definitiva, esta alianza demuestra como la integracion de salud,
tecnologia y conservacion puede transformar habitos cotidianos en un
impacto ambiental real y accesible para todos.
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PROYECTO AVENTURA, SALUDSAY NFTREE
POR EL CHOCO ANDINO.

La integracion de NFTree también ha trascendido el entorno digital para llegar a las experiencias deportivas
de Saludsa. En linea con su propdsito de tener clientes mas sanos y promover un estilo de vida saludable,
Saludsa ha ampliado su enfoque para incorporar la conservacion ambiental como un componente clave de
su propuesta de valor. Junto con Proyecto Aventura, Saludsa ha fortalecido su iniciativa Vitality RUN, que se
realiza tres veces al afio, promoviendo no solo el bienestar fisico sino también la accion climatica.

Desde 2024, los participantes pueden elegir entre recibir una medalla fisica o canjearla por una medalla
digital vinculada a un drea de bosque protegido. Esta opcion convierte cada carrera en una oportunidad
para contribuir activamente a la conservacion del Chocé Andino.

Los corredores que optan por la medalla digital reciben un NFT personalizado con datos concretos sobre
la zona conservada, lo que permite conectar emocional y simbdlicamente con el impacto generado. Ade-
mas, este modelo contribuye a que las carreras sean eventos carbono neutrales, al mitigar su huella con

acciones de conservacion.

El éxito de esta experiencia ha abierto nuevas oportunidades para vincular el deporte con la sostenibili-
dad. Saludsa esta desarrollando mecanismos adicionales que amplien este enfoque, reforzando el men-
saje de que el bienestar individual y la salud del planeta estan profundamente interconectados.

Estas iniciativas no solo fortalecen la alianza estratégica entre Saludsa, Vitality y NFTree, sino que también
amplifican el impacto positivo en comunidades locales, propietarios de bosques y en la biodiversidad de
uno de los ecosistemas mas valiosos del Ecuador. La innovacion, colaboracion y compromiso colectivo
permiten seguir construyendo un futuro sostenible, donde el bienestar humano esta intimamente ligado
al cuidado activo del planeta. Como se explico en el capitulo 1, el 80% del valor de cada token se destina
directamente a quienes realizan la accion de conservar, lo que significa que cada medalla canjeada por
los usuarios de Vitality genera un beneficio econdmico tangible para las comunidades del Chocd Andino,
creando asi un ciclo virtuoso entre salud personal, conservacion ambiental y desarrollo comunitario.

LT A YRS T
P ST
Aeaseivatanetitelbay
Satetagtessaey
sanetedtebatsatalss
3%

3
essslenecieny
135e33setten
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Shustee
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TRANSFORMA TU LOGRO EN UN LEGADO

Elige si quieres recibir tu medalla fisica o destinar ese valor a la
conservacion del Choco Andino a través de NFTree

‘Aporteala
‘conservacion del
Chocd Andino
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4.1 Modelo de Replicabilidad: Caso Produbanco

El enfoque de Fundacion Futuro para mitigar el cambio climatico se centra en Ecuador, una de las regio-
nes mas megadiversas y vulnerables del mundo. La conservacion de ecosistemas Unicos y amenazados
presenta tanto desafios significativos como oportunidades gratificantes. Este capitulo analiza el potencial
de replicabilidad del modelo NFTree en los paramos y turberas de Tungurahua, siguiendo los tres pilares
fundamentales descritos en el Capitulo 2: Corporativo, Técnico y Comunitario.

El analisis del estado del proyecto, su impacto y su potencialidad con NFTree ha sido realizado por el equi-
po de Fundacion Futuro y la Universidad San Francisco de Quito (USFQ), en colaboracién con Produbanco
- Grupo Promerica, quien lidera la iniciativa “Paramos” para la conservacion en alianza con Conservacion
Internacional y el Ministerio de Ambiente, Agua y Transicion Ecologica. Esta experiencia representa una
oportunidad Unica para adaptar las lecciones aprendidas en el Choco Andino a un ecosistema altoandino
con caracteristicas muy diferentes.

PRODUBANCO Y SU COMPROMISO CONTINUO CON EL PARAMO.
Produbanco impulsa la conservacion de 6.450 hectareas de paramos en tres provincias, benefician-
do a 2.490 miembros de comunidades que han asumido la responsabilidad de conservar, cuidar y
usar el suelo de manera sostenible.
A través de acuerdos de conservacion con los propietarios de los paramaos, reciben incentivos econo-
micos para el cuidado y uso sostenible de sus territorios, se integra la preservacion de este habitat y
su biodiversidad, con el bienestar de las comunidades locales.
El Programa de Produbanco se enfoca en:

- Apoyo a comunidades de paramos mediante incentivos para la conservacion.

- Creacion y capitalizacion de un mecanismo de financiamiento sostenible.

- Asistencia técnica para la generacion de politicas publicas para la conservacion.

- Educacion y comunicacion ambiental dirigidas a la poblacion local. .. =

- Movilizaciéon de recursos para cofinanciar la iniciativa.
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4.1.1 Contexto

Tungurahua, situada en la region interandina de Ecuador, alberga una poblacién de 563,532 habitantes
segln el censo de 2022 y se distingue por su diversidad geografica y cultural. Su nombre, de origen que-
chua, significa “garganta de fuego”, en referencia al volcan Tungurahua, un icono de la region.

Los paramos y turberas de Tungurahua representan el 6.3% de la superficie total de paramos en Ecuador.
Este ecosistema es vital para la regulacion hidrica y el almacenamiento de carbono, pero enfrenta serias
amenazas debido al cambio en el uso de la tierra y la intensificacion de ciertas actividades humanas.

¢QUE ES UNA TURBERA?

Las turberas son ecosistemas y un tipo especial de humedales o pantanos que permanecen inun-
dados la mayor parte del afio. El suelo contiene una gran cantidad de materia organica porque las
plantas, al morir, no llegan a descomponerse completamente debido al agua acumulada y la baja
concentracion de oxigeno. Esto genera suelos muy fértiles llamados turba.

¢POR QUE SON IMPORTANTES?
- Funcionan como reservorios naturales de agua, liberandola lentamente hacia zonas bajas.

- Son cruciales para mitigar el cambio climatico, almacenando alrededor del 20% del carbono total
del suelo a nivel mundial.

- Actuan como grandes esponjas naturales, garantizando el suministro hidrico para comunidades
aguas abajo.

AMENAZAS CLAVE:

La principal amenaza es la agricultura y la ganaderia, actividades que suelen drenar estos ecosiste-
mas para secarlos y poder cultivar o mantener ganado. Al secar las turberas, se pierde su capacidad
de almacenar agua y carbono, lo que afecta seriamente su equilibrio ecolégico.

4.1.2 Biodiversidad y servicios ecosistémicos

Los paramos de Tungurahua albergan especies emblematicas como el 0so de anteojos y el céndor an-
dino, ademas de frailejones y pajonales adaptados a las duras condiciones climaticas. Su funcién como
esponjas naturales es fundamental para abastecer de agua a zonas bajas como Ambato. Sin embargo,
la expansion agricola, ganadera y la minerfa han provocado deforestacion y degradacion, poniendo en
riesgo este ecosistema estratégico.




PILAR
CORPORATIVO
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4.2 Pilar Corporativo

Este pilar impulsa el compromiso empresarial frente al cambio climatico y la movilizacion de recursos
para la conservacion, integrando la descarbonizacion con el financiamiento de NFTree en los paramos de
Tungurahua.

4.2.1 Produbanco como socio estratégico

Produbanco, parte del Grupo Promerica y primer banco certificado como Empresa B de la region,
cuenta con un historial sélido en iniciativas ambientales:

- Remocién de carbono: - Calculo y reduccién de - Fondo fiduciario para pa-
colabora con Conservacion huella de carbono: Calcula, ramos: cuenta con un fondo
Internacional para preserv reduce y neutraliza su huella fiduciario propio para el fi-
pParamos. de carbono, cumpliendo con nanciamiento de la conserva-

metas alineadas a la Net Zero cion del paramo, aportando
Banking Alliance desde 2020. anualmente $200,000.

4.2.2 Acciones clave del pilar corporativo

La integracion de buenas practicas de Produbanco en el modelo y plataforma NFTree se enfoca
en:

Estrategia y planes de descarboniza- Establecimiento de fondos fiduciarios:
cién:
- Crear un mecanismo financiero similar al
- Alinear estrategias corporativas con implementado en el Choco Andino, adapta-
objetivos de Net Zero. do a la realidad de los paramos.
- Extender el calculo de huella a la cadena -Involucrar a empresas locales y multinaciona-

de valor (Alcance 3). les para cofinanciar la conservacion.
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4.2.3 Fortalezas y Desafios Corporativos

¢QUE IMPULSA EL MODELO EN ESTE TERRITORIO?:

- Produbanco cuenta con una sélida infraestructura financiera y experiencia en conservacion a tra-
vés de Conservacion Internacional.

- Existen alianzas estratégicas con actores internacionales, facilitando el acceso a recursos y conoci-
mientos especializados.

- La presencia de entidades locales clave como el Fondo de Paramos Tungurahuay Lucha Contra la
Pobreza (FMPLPT) y el Fondo de Agua de Tungurahua fortalece la capacidad de gestion.

- Dispone de respaldo académico de centros de investigacion reconocidos, proporcionando conoci-
miento técnico y cientifico.

OBSTACULOS CLAVE PARA AVANZAR:

Es necesario ampliar la participacion del sector privado en iniciativas locales, promoviendo mayor
inversion y compromiso en la conservacion del paramo.

Se requiere adaptar la estrategia de remocion de carbono al contexto de Tungurahua, donde el car-
bono se concentra principalmente en el suelo, diferente de la biomasa aérea del Choco Andino.
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¢COMO CONTRIBUYE NFTREE AL FINANCIAMIENTO CLIMATICO?

El modelo NFTree ofrece un alto potencial de escalabilidad, facilitando la expansion hacia otros
paramos y ecosistemas similares.

NFTree permitiria transparentar y agilizar el flujo de financiamiento corporativo hacia acciones de
conservacion especificas.

La plataforma puede generar incentivos adicionales para empresas locales y multinacionales intere-
sadas en cumplir objetivos de descarbonizacion a través de inversiones medibles y verificables.

¢QUE LO HACE DIFERENTE AL CHOCO ANDINO?:

- Dinamica social: En Tungurahua, las comunidades indigenas tienen una cosmovision andina
muy arraigada, estructuras de gobernanza sdlidas y alta cohesion comunitaria, en contraste
con la estructura social mas heterogénea del Chocd Andino.

- Almacenamiento de carbono: El carbono en los paramos se almacena principalmente en las
turberas (suelo), mientras que en el Chocd Andino predomina la biomasa aérea, implicando
ajustes importantes en las metodologias de monitoreo, verificacion y restauracion.
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4.3 Pilar Técnico

El Pilar Técnico se enfoca en generar y gestionar informacion cientifica sobre tierra, carbono y
biodiversidad, ademas de desarrollar herramientas digitales como sistemas de Monitoreo, Re-
porte y Verificacion (MRV) y la plataforma NFTree, garantizando asf trazabilidad y transparencia.

En Tungurahua, cobra especial relevancia la restauracion de turberas, incluyendo el rehumede-
cimiento y el uso sostenible del suelo, por lo que es crucial evaluar cuidadosamente la viabilidad
técnica y ambiental para replicar NFTree en este territorio.

4.3.1 Acciones clave del pilar técnico

COLABORACION CON UNIVERSIDADES O CENTROS DE INVESTIGACION

La colaboracion actual con expertos locales, como el Dr. Esteban Sudrez del Instituto de Bidsfe-
ra de la Universidad San Francisco de Quito (USFQ), proporciona una base cientifica sélida para
la restauracion de turberas y paramos. Gracias a esta alianza se han establecido lineas base de
carbono y biodiversidad especificas, asi como metodologias de medicién adaptadas a las carac-
teristicas hidricas y altitudinales particulares del paramo.

Adicionalmente, el Fondo de Agua de Tungurahua cuenta con datos historicos de estaciones cli-
maticas e hidroldgicas ya instaladas, las cuales constituyen una valiosa fuente para el monitoreo
ambiental y climatico del paramo, facilitando la implementacion del modelo NFTree.

IDENTIFICACION DE AREAS PRIORITARIAS:

Produbanco ya cuenta con avances en la identificacion de zonas prioritarias, la evaluacion del
potencial de captura de carbono y el mapeo de cobertura vegetal para conservacion, la imple-
mentacion futura del modelo NFTree requerira:

- Confirmar la tenencia legal de la tierra y definir claramente el catastro.

- Evaluar el potencial detallado de remocion de carbono, determinando las zonas con mayor
capacidad de captura de CO, en suelo.

- Reforzar el detallado de cobertura vegetal para identificar zonas degradadas o en riesgo.
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4.3.2 Condiciones técnicas para la replicabilidad del modelo

¢{QUE RESPALDA TECNICAMENTE LA IMPLEMENTACION?:

- Informacién histérica: Existen estudios cientificos previos gracias a organizaciones como CONDES-
AN y el Fondo de Agua de Tungurahua.

- Infraestructura de monitoreo: Ya se dispone de sistemas de monitoreo climatico e hidrologico en
funcionamiento.

- Respaldo académico sélido: Hay apoyo cientifico consolidado a través del Instituto de Bidsfera de
la USFQ.

¢CUALES SON LOS DESAFIOS TECNICOS POR RESOLVER?:

Adaptacién tecnoldgica: Es necesario adaptar las herramientas digitales existentes para asegurar que
sean adecuadas a las caracteristicas ecoldgicas Unicas del paramo 'y a la captura especifica de carbono
en suelos.

Articulacién institucional: Coordinar esfuerzos técnicos con multiples actores locales para unificar
metodologias.
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¢QUE APORTA NFTREE AL MONITOREO Y LA RESTAURACION?:

Escalabilidad técnica: La plataforma ofrece la posibilidad de sistematizar y escalar informacion técni-
ca.

Mejora del monitoreo y trazabilidad: NFTree facilitara un seguimiento transparente y preciso de los
acuerdos de conservacion.

Incentivos tecnoldgicos: El uso de NFTree podria atraer nuevos aliados interesados en invertir en
acciones de conservacion verificables.

¢EN QUE SE DIFERENCIA TECNICAMENTE ESTE ECOSISTEMA?:

En Tungurahua, la captura de carbono ocurre principalmente en el suelo a través de las turberas, o
cual requiere metodologias distintas a las aplicadas en bosques tropicales como el Chocé Andino.
Esto implica priorizar técnicas de medicion del carbono organico del suelo, estrategias de restau-
racion mediante el rehumedecimiento, y herramientas especificas para evaluar la salud hidrica del
ecosistema. Para una descripcion detallada de las metodologias aplicables en cada tipo de ecosiste-
ma, puede consultarse el Capitulo 2.
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4.4 Pilar comunitario

Este pilar fortalece la capacidad colectiva de las comunidades locales para participar acti-
vamente en iniciativas de conservacion, adoptando estructuras descentralizadas (DAOS),
reforzando la gobernanza comunitaria y garantizando que las acciones respeten los valores
locales y la cosmovision indigena.

4.4.1 El rol de Produbanco y la comunidad local

En Tungurahua, las comunidades indigenas como los Kichwa han desarrollado histéricamente practicas sos-
tenibles adaptadas al ecosistema del paramo. Estas comunidades dependen directamente de este ecosiste-
ma para su sustento, lo que ha generado un interés genuino en su conservacion.

PRODUBANCO YA HA AVANZADO EN INICIATIVAS CONCRETAS:

- Establecimiento de acuerdos comunitarios de conservacion para proteger y usar sosteniblemente los
pParamos.

- Incentivos econdmicos para las comunidades locales comprometidas con la conservacion del para-
mo.

- Apoyo técnico y financiero mediante el Fondo de Paramos Tungurahua y Lucha Contra la Pobreza
(FMPLPT), facilitando la implementacion de Planes de Manejo del Paramo (PMP) desde 2008.

4.4.2 Acciones clave del pilar comunitario

Para integrar el modelo NFTree y potenciar los esfuerzos ya iniciados, se propone reforzar:

IDENTIFICACION DE ACTORES CLAVE:

- Realizar mapeos especificos de lideres comunitarios y estructuras de gobernanza existentes, asegu-
rando representatividad y apropiacion local de los procesos.

DISENO DE DAOS (COMUNIDADES AUTONOMAS DESCENTRALIZADAS):

- Adaptar y complementar el modelo de los Planes de Manejo del Paramo (PMP) con DAOs, fortaleciendo la
gobernanza descentralizada.

- Capacitar a las comunidades en el uso de herramientas digitales para la toma de decisiones colectivas.

- Establecer mecanismos de votacion y consenso que respeten las practicas y tradiciones locales mientras
incorporan innovaciones tecnoldgicas.

ACUERDOS DE CONSERVACION Y RESTAURACION:
- Formalizar compromisos comunitarios para la conservacion y restauracion de paramos y turberas.
- Definir claramente los beneficios econdmicos y sociales para las comunidades participantes.

- Establecer indicadores de seguimiento y evaluacion participativo.
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4.4.3 Fortalezas y desafios comunitarios

¢QUE FORTALEZAS SOCIALES EXISTEN?:

- Cohesién comunitaria: Las comunidades indigenas de Tungurahua tienen estructuras organizativas
solidas y una fuerte identidad cultural.

- Experiencia previa: Existe una trayectoria de mas de una década en la implementacion de Planes de
Manejo del Paramo.

- Conciencia ambiental: Hay un reconocimiento local de la importancia del paramo para la provision de
agua y otros servicios ecosistémicos.

¢{QUE DESAFIOS ENFRENTAN LAS COMUNIDADES?::

- Brecha digital: Algunas comunidades tienen acceso limitado a tecnologias digitales, lo que podria
dificultar la implementacion de DAOs.

- Presiones econdémicas: La necesidad de ingresos inmediatos puede competir con los objetivos de
conservacion a largo plazo.

- Coordinacién interinstitucional: Se requiere armonizar las iniciativas de multiples actores para evitar
duplicidades o mensajes contradictorios.

¢COMO SUMA NFTREE AL EMPODERAMIENTO COMUNITARIO?:

- Incentivos directos: NFTree puede proporcionar un flujo constante y transparente de recursos para
las comunidades que conservan el paramo.

- Empoderamiento local: Las DAOs ofrecen un mecanismo para fortalecer la autonomia y capacidad de
decision de las comunidades.

- Visibilidad internacional: Potencial de conexién con mercados globales de carbono, lo que podria

generar reconocimiento y apoyo adicional para las iniciativas locales si se concreta la emision de
créditos de carbono en el futuro.

¢QUE DIFERENCIA A LAS COMUNIDADES DE TUNGURAHUA?

- En Tungurahua, las comunidades indigenas tienen una presencia histérica mas consolidada y estruc-
turas de gobernanza tradicionales mas definidas que en el Chocé Andino.

- La cosmovision andina de las comunidades de Tungurahua incorpora elementos especificos relacio-

nados con el agua y el paramo como entidades vivas, o que debe ser respetado e integrado en el
disefio de las DAOs.

- La experiencia previa con los Planes de Manejo del Paramo proporciona una base sélida para la im-
plementacion de NFTree, a diferencia del Chocd Andino donde se partio de iniciativas mas recientes.
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4.5 Lecciones aprendidas y recomendaciones
para la replicabilidad

La experiencia de adaptacion del modelo NFTree del Chocd Andino a los paramos de Tungurahua ofrece
valiosas lecciones para futuras réplicas en otros ecosistemas. A continuacion, se presentan las principales
lecciones aprendidas y recomendaciones para organizaciones interesadas en implementar modelos simila-
res.

4.5.1 Lecciones aprendidas
ADAPTACION AL CONTEXTO LOCAL:

- Cada ecosistema requiere metodologias especificas de medicién y monitoreo.
+ Las estructuras sociales y culturales locales determinan el éxito de la gobernanza participativa.
+ Los incentivos econdmicos deben alinearse con las prioridades y necesidades de las comunidades.

ARTICULACION INSTITUCIONAL:

+ La colaboracion entre actores publicos, privados, académicos y comunitarios es fundamental.
+ Las iniciativas preexistentes deben ser fortalecidas, no reemplazadas.
- La transparencia en la gestion de recursos genera confianza y compromiso a largo plazo.

INNOVACION TECNOLOGICA:

+ Las herramientas digitales deben adaptarse a las capacidades y necesidades locales.
+ La brecha digital puede abordarse mediante capacitacion y acompafiamiento continuo.
- La tecnologia blockchain ofrece ventajas significativas en términos de transparencia y trazabilidad.

4.5.2 Recomendaciones para la replicabilidad

FASE DE DIAGNOSTICO:

1. Realizar un mapeo exhaustivo de actores e iniciativas existentes.

2. BEvaluar las caracteristicas especificas del ecosistema y su potencial de captura de carbono.
3. Identificar las estructuras de gobernanza local y su funcionamiento.

4. Analizar el marco legal y regulatorio aplicable.

FASE DE DISENO:

1. Adaptar los tres pilares (Corporativo, Técnico y Comunitario) al contexto especifico.
2. Desarrollar metodologias de medicion y monitoreo adecuadas al ecosistema.

3. Disefiar estructuras de gobernanza que respeten e integren las tradiciones locales.
4. Establecer mecanismos transparentes de distribucion de beneficios.
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FASE DE IMPLEMENTACION:

1. Comenzar con proyectos piloto en areas con condiciones favorables.
2. Fortalecer capacidades locales en aspectos técnicos y de gobernanza.
3. Establecer sistemas robustos de monitoreo, reporte y verificacion.

4. Documentar y comunicar los avances y resultados.

FASE DE ESCALAMIENTO:

1. Identificar oportunidades de expansion a ecosistemas similares.

2. Desarrollar alianzas estratégicas con nuevos actores.

3. Adaptar y mejorar continuamente las metodologias y herramientas.

4. Contribuir a la generacién de politicas publicas favorables.

4.6 Checklist para la replicabilidad del modelo NFTree

Para facilitar la implementacion del modelo NFTree en nuevos contextos, se presenta a continuacion un chec-
klist practico que aborda los aspectos clave de los tres pilares fundamentales:

PILAR CORPORATIVO

U 1dentificacién de socios estratégicos

U Empresas con compromiso ambiental y obje-
tivos de descarbonizacion

U |nstituciones financieras con experiencia en
fondos fiduciarios

U Organizaciones con presencia y credibilidad
en el territorio

U Desarrollo de estrategia de descarbonizacién

U Medicién de huella de carbono (Alcances 1,2 y
3)

0 Establecimiento de metas de reduccidon alinea-
das con ciencia climética

[ Definicion de estrategia de mitigacion para
emisiones residuales

[ Establecimiento de mecanismos financieros
0O Creacién de fondo fiduciario o similar

0O Definicion de reglas de gobernanzay
transparencia

O Establecimiento de criterios de inversion y
distribucion de beneficios

PILAR TECNICO

O Caracterizacién del ecosistema
O Mapeo de cobertura vegetal y uso del suelo

O Evaluacion de stock y potencial de captura de
carbono
U Identificacion de dreas prioritarias para con-
servacion y restauracion
O Desarrollo de metodologias de mediciony
monitoreo

0 Adaptacion a las caracteristicas especificas
del ecosistema

O Validacién cientifica con instituciones académi-
cas

0O Alineacion con estdndares internacionales cuan-
do sea posible

O Implementacion de plataforma tecnolégica
0 Desarrollo o adaptacion de sistema MRV digital
O Integracion de blockchain para trazabilidad

0 Disefio de interfaces accesibles para diferentes
usuarios
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PILAR COMUNITARIO
0 Mapeo de actores y estructuras de gobernanza O Definicién de mecanismos de toma de decisiones
O Identificacion de lideres y organizaciones O Establecimiento de reglas de participacion y dis-
] comunitarias tribucion de beneficios
Andlisis de dindmicas sociales y culturales O Formalizacion de acuerdos de conservacion
O Evaluacion de experiencias previas en con- O Definicién clara de compromisos y responsabilidades
servacion

O Disefio participativo de DAOs
O Capacitacion en herramientas digitales tos

U Establecimiento de indicadores de seguimiento

0 Disefio de mecanismos de resolucion de conflic-

SINTESIS Y RECOMENDACIONES FINALES

El modelo NFTree representa una innovacion significativa en el financiamiento para la conservacion, com-
binando tecnologfa blockchain, gobernanza participativa y compromiso empresarial. Su adaptacion del

Chocd Andino a los paramos de Tungurahua demuestra su potencial de replicabilidad en diversos ecosis-
temas, siempre que se consideren las particularidades ecoldgicas, sociales y culturales de cada contexto.

Las principales recomendaciones para organizaciones interesadas en replicar este modelo son:

1. Adoptar un enfoque integral: Los tres pilares (Corporativo, Técnico y Comunitario) deben desa-
rrollarse de manera equilibrada y coordinada.

2. Priorizar la participacion local: El éxito a largo plazo depende del empoderamiento y compromiso
de las comunidades locales.

3. Adaptar, no replicar mecanicamente: Cada ecosistema y contexto social requiere ajustes especi-
ficos en metodologias, herramientas y estructuras de gobernanza.

4. Construir sobre lo existente: Identificar y fortalecer iniciativas y estructuras preexistentes en lugar
de crear sistemas paralelos.

5. Asegurar transparencia y trazabilidad: La tecnologia blockchain ofrece ventajas significativas para
generar confianza entre todos los actores involucrados.

6. Documentar y compartir aprendizajes: La sistematizacion de experiencias contribuye al mejora-
miento continuo 'y a la expansién del modelo.

El caso de Produbanco en Tungurahua ilustra como una institucion financiera puede liderar la imple-
mentacion de mecanismos innovadores de financiamiento para la conservacion, generando beneficios
ambientales, sociales y econdmicos. Esta experiencia, junto con la del Chocd Andino presentada en el
Capitulo 3, proporciona un marco de referencia valioso para futuras réplicas en Ecuador y otros paises.

La transicion hacia modelos econémicos que valoren adecuadamente |0s servicios ecosistémicos y
promuevan la conservacion de la biodiversidad es un imperativo global. NFTree ofrece un camino pro-
metedor para avanzar en esta direccion, combinando innovacion tecnoldgica, participacion comunita-
ria y compromiso empresarial en una solucion integral y adaptable a diversos contextos.




“Detras de estos proyectos hay

un equipo excepcional, aliados
estratégicos y un Grupo Empresarial
de primera. Personas curiosas que ven
oportunidades unicas en Ecuadory
confian en nuestra capacidad de crear
soluciones de impacto. Nos divertimos
disefiando futuros posibles”.

Carolina Proano-Castro
DIRECTORA EJECUTIVA

“Lo que mas me gusta de este proyecto
es que, aungue aun no sabemos con
certeza qué tan grande sera su impacto
en la biodiversidad, sf sabemos que
estamos dando un paso en la buena
direccion. En la Fundacion Futuro nos
atrevemos a crear, innovar y arriesgar
para mejorar este planeta”.

Miguel Sevilla Pérez
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO



